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Beispiel ,,Bioprinting“

In-Vitro Fleisch und 3 D-Printing
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Beispiel ,,Bioprinting“

Risiken & Chancen von 3 D-Technik
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.. Umgang mit Zukunft
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Der alchemistische Ansatz



WISSEN, WAS KOMMT.

Handelsblatt

Substanz entscheidet.
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Der journalistische Ansatz



#Polizeibegriffe erklart

PREDICTIVE POLICING -
vorhersagende Polizeiarbeit

nymen Falldaten zZur
Hiraftat in der

cann z. B die Aufmerks
elikizbere e gelenkl undlt r die Polizeiprasenz in ainzelnen
mein verstiarkl werden

Bevolkerung kann mut Hilfe von Predictve Policing gezrelt ange chen und gewarmnt
e

Sammeln von Einsatz von Kriminalitdts-
Daten Polilzeikraften umifeld

Anonyme Palizeikrafie Dhie Polizeiarbeit
Fallidaten warden C
gesammeait und r WOTALUSS i Kriminalhtat aus -
Fusarmrmenge idhr 2T e el sin . und umgekehrt
simnpesatet

© Bundeskriminalamt 2016
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Der kriminalistische Ansatz



Handelsblatt -
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Deutschland Konjunktur International Konjunkturdaten ~Okonomische Bildung Weltgeschichten

EC\%%%L3|C International > Global Risk Report: Alarmstufe Rot Suchbi
“~—  Economical
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13th Edition d ‘ = Eine Woche vor dem Treffen in Davos warnt das World
“‘eﬂ * Economic Forum vor akuten Bedrohungen fiir die Welt. Die
f bt nehmen stark zu, und es zeigt sich: Schwierig wird es, wenn
. 1 A Risiken sich durch globale Vernetzung verstarken.
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Trends

A "trend" i defined as a long-term pattemn that is cumently evolving and that could contribute to amplifying global risks and/
or altering the relationship between them.
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Der 6konomistische bzw. 6konometrische Ansatz




Das vorherrschende Interpretation -
Paradigma \
J Data Mining H e
Transformation / I]l] -
Muster

Vorverarbeitung \/v
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sog. ,KDD-Modell (Knowledge Discovery in Data Bases)” nach Fayad
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(datengetriebenes) Wissensmanagement



Apropos, ,Wissensmanagement”...

Was wir wissen,
ist ein Tropfen, -
was wir nicht wissen,

1st ein Ozean.
Sir Isaac Newton (1643-1727)




Strategische Vorausschau sucht im ,Ozean des Nichtwissens”

Es geht um

« Systematischen Umgang mit Ungewissheit (sog. Unknown Unknowns)

« Komplexitdtsmanagement (nicht ,komplizierte“ Fragestellungen)

»  Kritik von Vorannahmen (Sog. kognitive Dissonanz)

« Antizipation (nicht Prognostik, Vorhersage - Forecasting, Prediction)

»  Moglichkeitsdenken (nicht Wahrscheinlichkeitsrechnung)

e Plausible Szenarien (nicht evidenzbasierte Beweisbarkeit)

e Gedankenexperimente zur Entscheidungsvorbereitung und
fiir eine zukunftsrobuste Planung




Strategische Vorausschau: ,Nichtwissensmanagement®...

— —
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Forecasting

Predictive Foresight
Analytics / .

Risikometrie / Strategic

Vorhersagen / Foresight /

Trendradar ... Sf#cg;zej
Zukunfts-

W forschung ...

Die Zukunft k6nnen wir nicht wissen — aber wir konnen plausible Annahmen
formulieren iiber das, ,,was kommt*
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Unterwegs im Zukunftsraum
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.. : Shaping
Europdische Union the Future

oughts o the Future of
Society and Governance

"V e can cither slow donn the

pace of change or speed Hp fouf;
ability to learn o4 way 1o
the future

Strategic

igh
Fo.reSIg t @ Global Trends to 2030: Can the EU
- meet the challenges ahead?
Pr!mer w .
Angela Wilkin

v 4 European Strategy and
<& @ ‘ ES PA Policy Analysis System

http://espas.eu/orbis/espa




OECD Py
OECD FUTURES:
Government Foresight Committee (GFC) EMBEDDING

FORESIGHT IN

POLICY

99

Governments recognise the enormous potential that foresight offers. You are
all delivering insightful projects that add real value to government policy
making. But often there are barriers which hinder the effective development
and use of strategic foresight. As a result, high-quality, policy-driven

foresight is underused. We call this challenge the ‘impact gap’.

2016

3rd Annual Meeting of the Government L

Foresight Community: Opening Speech by HLEGHROLDTREND SN

Angela Gurria, Secretary-General, OECD, RESEARCH POLICY
SHAPING THE Paris, 26 September 2017

FUTURE OF
EDUCATION

Angela Wilkinson
OECD Strategic Foresight counsellor

http://www.oecd.org/
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Towards Anticipatory Leadership |

Learning to Use the Future More Effectively m@‘ ;l‘l't:l;eszl.iot:l:q Labs

The borders of the mind, dividing economic from social
phenomena or one country from another, exist as lived
experience. In the present, right now, crossing these
borders can be sources of joy, of bloodshed, of
understanding. The future is different — future
experiences have not yet happened and so borders in
the future are easily redrawn, forgotten or even
invented. This means that anticipation, the way
humans imagine the future, is a powerful tool for
seeing today’s borders in different ways — ways that
could be more sustainable, equitable and peaceful.

Transversal Themes

Anticipation and TRANSFORMING THE
Foresight FUTURE

ANTICIPATION IN THE 21ST CENTURY

» UNESCO Future Forums Rl e
» UMESCO Future Lectures

This is why UNESCO, with support from The » Towards Anticipatory
Rockefeller Foundation and DG Joint Research Center Leadership

of the European Commission, undertook the following
project: “Evaluating and Improving the Use of the
Future for Identifying and Choosing Dynamic http://en.unesco.org
Opportunities”.




Vereinigte Staaten von Amerika
National Intelligence Council

- Global Trends: Map of the Future

1 The Map of the Future
5 Trends Transforming the Giobal Landscapa
29 Near Future: Tenssons Are Rising
45 Three Scenarios for the Distant Future
3= He islands, Orbits, Communities
63 ‘What the Scenarios Teach Us: Fostering
Opportunities Through Resiliance
. 70 Methodological Note
@
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FLi8 Acknowledgaments
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Anticipatory Governance
Practical Upgrades

G

GLOBAL TRENDS
PARADOX oF
PROGRESS

NIC-Report (Januar 2017) - Referenz-
| dokument der internationalen Foresight
e Community

SRR https://www.dni.gov




Finnland Government Foresight Group

=ORVERSTES GOVERNMENT FORESIGHT GROUP Permanent
. \ CHAIRPERSON Secretanes
PRIME MlNlSTER 5 '::'FF“:E 2 = Permanentand non-permanent members
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PURLICATION OF THE COMMITTEE FOR THE FUTURE 11/20%a ‘ 0
OFFTNLAND W & a0

AT
100 OPPORTUNITIES FOR ' ¢ y " INSHTUTIONS é% | R

FINLAND AND THE WORLD

) A

Radical Technology Inquirer (RT1) for anticipation/ oo
evaluation of technological breakthroughs )

GovernmentReport on the
Future, Part 1

A Shared understanding of the transformation of work

Prime Minister's Office Publications | 13¢/2017

GOVERNMENT
REPORT ON
THE FUTURE Fme




Bundesrepublik Deutschland  Disparate Einzelaktivitdten
m ‘ Bundeskanzleramt %‘ Bundesministerium
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http://netzwerk-zukunftsforschung.de/




I11.

Strategische Vorausschau in der Praxis

@ Bundesakademie
“b> N fir Sicherheitspolitik



Was heifst nun Strategische Vorausschau?

99 Foresight is the
structured debate
about complex futures

Kerstin Cuhls, Fraunhofer ISI

,, Foresight can be defined as a
« systematic,
e participatory,
 future intelligence gathering &
* medium-to-long-term vision-building process
aimed at present-day decisions and mobilising joint actions.

High Level Expert Group: Foresight for Europe, European Commission, DG Research,
Brussels, April 2002



Apropos, ,Komplexitdt®.. Dynaxitét (Dynamik & Komplexitit)

Herausforderungen der VUCA-Welt: A[[ !
 Umgang mit Ungewissheit Kmp_'%,_,’%i,‘t R 0
* Umgang mit Ambivalenz / Latenz o D ‘
« Umgang mit Hyperkomplexitdt ) ’
) Dynamik+

= Zustandsveranderung

,’ Dieser steigenden Dynaxity sind viele unserer derzeitigen Organisationen
und Institutionen mit thren traditionellen Denk- und Verhaltensweisen sowie
herkommlichen technokratisch - biirokratischen (= "maschinen-

theoretischen") Management- und Polittkansitzen immer weniger gewachsen.

P
Paechnatz, Psychologe & Personalberater

Volatile
D. h. neue Anforderungen an DicVereindoutigung

gn Ce rtain Fuhrung Skrdfte: Bedarf an ﬂfﬁrﬂiﬂt‘fgﬁfﬁiﬁ Vielfalt
Ambiguitdtstoleranz und
Kontextkompetenz wdchst...

Complex

Ambiguous




Strategische Vorausschau ist ...

der Schritt von ,,der Zukunft®zu ,,Zukiinften®

Zukiinfte erforschen
und gestalten

; ITAFORUM 2017
Z u ku n fte Die Konferenz zur Innovatiens- und Tm:hnikaaiﬁg

Denken in Alternativen durch Pluralisierung,
,De-Linearisierung“ - Plausibilisierung moglicher
B |Gt (alternativer) Zukiinfte ...




Was heif$t nun ,Zukiinfte“?

ANZEIGE

,d"

it 1BM Watson

t

Wie verhdlt sich das zum Trendbarometer?
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Dazu: Die Geschichte vom Truthahn
(nach N. N. Taleb)

1000 and 1 Days in the Life of a
Thanksgiving Turkey

250

LT} __.____.

150
___,..—"-_f-' HASSIM MNICHOLAS TALER

SUrprise DER
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DEN T
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sog. Truthahn-Effekt

KMALIS



Foresight

ist nicht Trend-Extrapolation (Forecasting) ...

Growth of Turkey

(Weight (kilos))

Non-Linearitdt

Mogliche
Zuktinfte

o =

Wahrscheinliche
‘\,,Zukunft“

Szenario

N
"(:)day \ : \

Szenario B

Xmas

Days Zukunftsraum

Pudels Kern: Reflexion denkbarer Trendbriiche, Diskontinuitdten, iiberraschender Ereignisse



Es gibt eine Vielfalt von
Methoden, Techniken und Verfahren ...

explorativ

Trendextrapolation

mtive SzenaE

Backcasting
Big Data Mining
. QLo D
Rurzfristig langfristig

Partizipative
Verfahren Normative Szenarien

normativ W

nach Karlheinz Steinmdller, Z_punkt The Foresight Company

\\l\e\“ode(\




Immer geht es bei den verschiedenen Verfahren

um Sichtbarmachung von verborgenem Wissen
(tacit knowledge - M. Polanyi)

Ihsachen

Weltsicht

Mythen & Metaphemn

(nach S. Inayatullah)

Strategische Vorausschau hat Wissensexploration, Aufdecken von ,Latenz-
strukturen”(E. Bloch), Bewusstmachen von Vorannahmen, Innovation und
soziale Lernprozesse zum Ziel ...



(ohne Exaktheitsanspruch)

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
° ° o |
Beispiel Szenario-Analyse [ = -
7 = gl e S e
. g
Szenarien E éi .

. « .« | e | Q'E:::_—-:__‘_#
»Zukunftsbilder*, ,Narrative, = g L R
,Geschichten aus der Zukunft*.. ) T’” |- " S
qualitative Einschdtzungen |

Szenariofeld- Schlussalfaktor-

Schlisselfaktor- Szenario -

Kein ,Vorauswissen“i. S. von Vorhersage Bestimmung  Identifikation ~ Analyse Generierung
bilden existierende
Erwartungen ab, zeigen
Unsicherheiten auf Yenafio) Asi1

. STEEP -
schaffen mehr Klarheit im
Denken iiber ,die Zukunft* !

. Technological ; " | 512
kldren Entwicklungspfade socl [ Soanarie2 i
maoglicher Verdnderungen w . \
erlauben thinking outside il Poltcd | d Scenario3 .
ronamica {

erweitern das Mindset aller |

Beteiligten, unterstiitzen
zukunftsrobuste
strategische Planungen

{_'Fi'lg'l:'l::||'|I'I'u'_H1'| ol
altermative

projeciions inTo the

'-.‘.i||'h|r|d|.||'r|'-I.'1
plausibli set ol

proyiRc KN




IV.

Fazit
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Auf dem Weg zu Wolkenkuckucksheim?

Mitnichten. - Bei Foresight geht es um praktische Krisenvorsorge,
Resilienz (Preparedness) und prospektives Regierungshandeln ...

% Bundesakademie
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Modell Foresight-basierter Entscheidungsprozess

Sensemaking

-

"

I
'-H_ Foresight-FProzess Strategiearbeit

)
1

Erweiterter Foresight-Prozess
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Netzwerk ,Strategische Vorausschau in der Praxis®

Auftakt 2013

Denken auf Vorrat - Strategische Vorausschau
macht Deutschland fit fiir die Zukunft

gelingen kann. Es gilt, (1)
menarbeit zu firdern. (3) Erpebnisse von Vorausscha

Wihrend wir planten

Schliisselpassage im Koalitionsvertrag 2013

. Wir stiarken die Kompetenzen und Rapazitaten der

strategischen Vorausschau in den Ministenen, um
Chancen, Risiken und Gefashren mittel- und langfristiger

Entwicklungen besser erkennen zu konnen.”

Koalitionsvertrog rwischen (DU, C5U und SPD), Seite 150

I -
Koalitionsvertrag | 2018 "
y -‘:: .

DER TAGESSPIEGEL |




Methodenseminare & Werkstatt-Tage

0‘ | 'lsr:mm:m

L |?:I‘éﬁ::‘::*;’:’,“;:n 5. Werkstatt-Tag
in Kooperation mit

Strategische | B

forausschu |
v{i&u chau m Bundesministerium
En:.ofitigv:.n:l Normative fdethoden by o des Innern, ﬂ_]r BBU
und Heimat
mit Symbolischer
Staffelstab-Ubergabe
an

Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbei
und Entwicklung

w




Netzwerkaktivitdten- Diskussionsforen Foresight ...
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FUTURIUM

SPANNUNGS
FELDER

30.05. - Eroffnung

0S.06.2018
Bis zur Gesamteroffnung ifQ Frihjahr 2019)st das
ie h . .. . .
Sedile i i Futurium nur an ausgewahlten Tagen geoffnet. Die

im Futurium

axancieise 3 genauen Zeitrdume werden Gber den Newsletter und die

Social-Media-Kandle des Futuriums bekannt gegeben.

https://www.futurium.de

Das 21. Jahrhundert verspricht

- auch - ein Jahrhundert der
innovativen und Rreativen
Zukunftsgestaltung - eines
erweiterten Prdventionsdenkens -
zu werden ...



Vielen Dank fiir
Ihre Aufmerksamkeit!

Gibt es Fragen?

norbert.reez@baks.bund.de

Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik
Schlossanlage Schonhausen
OssietzkystrafSe 44-45
13187 Berlin



