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Zielgerichtete schwere Gewalt
und Amok an Schulen - Ein neuer
interdisziplinarer und systemi-
scher Praventionsansatz durch
die QualifizierungsmalRnahme

Schuleigene Krisenteams (QSK)

Nach dem ,Amoklauf‘ in Winnenden am
11. Méarz 2009 erschien insbesondere im
Phanomenbereich ,Zielgerichtete schwere
Gewalt und Amok an Schulen® ein inter-
disziplindrer und systemischer Praven-
tionsansatz notwendig. Das Landesinstitut
fur Praventives Handeln (LPH) hat
deshalb in Zusammenarbeit mit dem
Ministerium fir Bildung und Kultur die
»Qualifizierungsmallnahme  Schuleigene
Krisenteams® (QSK), eine MaRnahme fur
Personen mit Erziehungsauftrag an
Schulen, entwickelt, die seit Dezember
2010 im LPH landesweit fur alle

weiterfuhrenden Schulen angeboten wird.

Die Konzeption der MaRnahme baut dabei
auf zwei Saulen auf:
= 1. Saule: Wissenschaft und
Forschung

= 2. Saule: Praxis

Damit in der QualifizierungsmalRinahme
des LPH auch umfassende praktische

Erfahrungen aus den Bereichen der

Schulen und der Polizeipraxis vermittelt
werden konnen, besteht das
Referententeam  immer aus  einer
Padagogin / einem Padagogen und einer

Polizeibeamtin / einem Polizeibeamten.

Das schuleigene Krisenteam

Damit schulische Krisensituationen
erfolgreich bewaltigt werden kénnen, wird
in den ,Notfallplanen fir saarlandische
Schulen® des Ministeriums fir Bildung und
Kultur die Einrichtung schuleigener
Krisenteams empfohlen. Die schuleigenen
Krisenteams haben u. a. die Aufgabe,
dafur Sorge zu tragen, dass die Verbesse-
rung des Schulklimas als Voraussetzung
fur eine wirksame Gewaltpravention im
Leitbild der Schule verankert und
Bestandteil der  jeweiligen  Schul-
entwicklung wird. Die Krisenteams sollen
sich  konkret auf Krisensituationen
vorbereiten, um fir den Ernstfall ein
groRtmogliches Mal an Hand-
lungssicherheit gewahrleisten zu kdnnen.
Die Arbeit eines schuleigenen
Krisenteams und insbesondere die
Bewaltigung von Krisensituationen
erfordert hierbei eine schulinterne und
-externe verschiedener

Akteure.

Vernetzung

Ein schuleigenes Krisenteam besteht aus
einer Gruppe von Angehdrigen der
Schule, welche die Aufgabe hat, schwerer
Gewalt und anderen Krisen vorzubeugen
sowie die Schule auf die Bewaltigung

solcher Krisen vorzubereiten. Schulische
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Krisen sind z. B. schwere Gewalttaten, ein
Uberraschender Todesfall, ein schwerer
Unfall im Schulbereich oder eine
Amokandrohung.

Aufgaben des schuleigenen

Krisenteams

Das Krisenteam ist neben den bereits
allgemein genannten Aufgaben dafur
verantwortlich, ein konkretes Vorgehen fir
die folgenden drei Aufgabenfelder zu

entwickeln und umzusetzen:

= 1. Pravention: Durch soziale
Praventionsarbeit sowie Fall- bzw.
Bedrohungsmanagement sollen

Eskalationsdynamiken erkannt und ihnen

entgegen gesteuert werden.

= 2. Vorbereitung auf Krisen: Im Vorfeld
einer moglichen schweren Gewalttat
sollen Alarmierungen und Verhalten
festgelegt werden. Durch die Installation
entsprechender  Technik  (Amokalarm-
signal, Verschlusssysteme usw.) soll jede
Schule in der Lage sein, auf eine

Krisenlage adaquat reagieren zu kénnen.

= 3. Krisenbewaltigung und Krisen-
nachsorge: Bei Drohungen und Gewalt
soll eine Krise an einer Schule durch
Krisenmanagement durch das Krisenteam
bewadltigt werden. Nach einem Krisenfall
sollen ggfls. aulRerdem durch die Zusam-
menarbeit mit Fachkraften die Verar-

beitung und die Bewadltigung des Erlebten

durch  ein  strukturiertes  Vorgehen

gewabhrleistet sein.

Zusammensetzung Krisenteam

Die optimale GrofRe eines Krisenteams ist
abhangig von den ortlichen Gegeben-
heiten. Eine Mindestteilnehmerzahl von
3 Personen sollte deshalb nicht unter-
schritten werden. Im Krisenteam muss
mindestens eine Person der Schulleitung
vertreten sein, damit das Team auch
entscheidungsfahig ist. Da ein Krisenteam
grundséatzlich  handlungsfahig  bleiben
sollte, missen Abgéange und die Zeit flr
Nachqualifizierungen bertcksichtigt

werden.

Merkmale und personliche Voraus-

setzungen fur die Tatigkeit

Folgende Merkmale und personliche

Voraussetzungen erweisen sich als

vorteilhaft fir die Tatigkeit im schulischen

Krisenteam:

= Freiwilligkeit, das Mitglied sollte die
Tatigkeit gerne machen

= Beliebte Person, Vertrauensperson zu
der man gerne geht und sich anvertraut

= Gute Kommunikationsfahigkeiten

= Haufigkeit an Pradsenz und damit auch
Ansprechbarkeit

= Konfliktldsungsorientierung, aber auf
der anderen Seite auch keine Angst vor
Grenzziehungen und Konfrontationen

= Kritisches und faktenorientiertes

Denken
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= Emotionale Stabilitat
= Keine Neigung zu Uberreaktionen,

pragmatisches Vorgehen

Umfang der Qualifizierungsmal3-

nahme

Die QualifizierungsmalRnahme umfasst
insgesamt sechs Module, wobei die
Module 1 - 4 in zwei ganztagigen Ver-
anstaltungen im LPH stattfinden. Die
Module 5 und 6 finden dezentral in den

jeweiligen Schulen vor Ort statt.

Inhalte der Qualifizierungsmal3-

nahme

Im Modul 1 werden die Hintergrinde und
der  aktuelle  Forschungsstand im
Phanomenbereich ,Zielgerichtete schwere
Gewalt und Amok an Schulen dargestellt.
Dartber hinaus werden die psycho-
logischen  Hintergriinde  der  Tater-
personlichkeit und die verschiedenen
Formen von Aggressivitat beleuchtet.

Im Modul 2 wird der Amoklauf am
Gutenberg Gymnasium in Erfurt vom
26. April 2002 thematisiert. Anhand des
realen Falles wird ein Entwicklungsmodell
erarbeitet, das Warnsignale, die
sogenannten Leakings, und die sich
bietenden Handlungsalternativen bein-
haltet.

Im Modul 3 steht die vom US-Secret-
Service gemeinsam mit dem Erzie-
hungsministerium im Mai 2008 verof-

fentlichte sog. Bystander-Studie im

Mittelpunkt. Sie hat deutliche Hinweise
erbracht, was getan werden kann, um
Zielgerichtete Gewalt an Schulen bereits
im  Vorfeld zu  verhindern. Die
Teilnehmerinnen erfahren, was man
konkret tun kann, um die Wahrschein-
lichkeit zu erhdhen, dass Mitschiler und
Freunde, die von einer Vvielleicht
bevorstehenden Gewalttat wissen, dies
auch weitergeben.

Im Modul 4 steht die Verbesserung des
Schulklimas als zentraler Baustein der
Pravention im Vordergrund. Es werden
mogliche MafRnahmen vorgestellt und die
Rolle des Krisenteams beleuchtet.

Im Modul 5 werden Grundlagen des
Bedrohungsmanagements behandelt und
die erworbenen Kenntnisse in praktischen
Rollenspielen angewandt. Sie bilden die
Basis fir die Arbeit der Krisenteams in
Schulen.

Das Modul 6 wird mit einem zeitlichen
Abstand nach dem Modul 5 angeboten. Es
beinhaltet einen Rickblick auf die
bisherige Entwicklung und Arbeit des
Krisenteams. Dartber hinaus sollen

weitere Perspektiven entwickelt werden.

Ziele der Qualifizierungs-
malRnahme
Nach der Teilnahme an der

Qualifizierungsmalinahme  sollten  die
Teilnehmerlnnen Uber fundiertes Wissen

zu folgenden Themen verfligen:
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= Neueste Erkenntnisse zu zielgerichteter
Gewalt und Amok an Schulen

= Die verschiedenen Grundformen von
Gewalt

= Identifizierung von Warnsignalen

= Erste Risikoeinschatzung

= Deeskalierendes Fallmanagement

= Der Einfluss von Medien

= Vorbereitungen auf den Notfall

= Verhalten wahrend eines Amoklaufes

= Nachahmungseffekte bei Amoktaten

= Aufbau und Arbeit eines Krisenteams

= Vernetzung innerhalb und auf3erhalb
der Schule

= Zusammenarbeit mit anderen

Berufsgruppen

Die QualifizierungsmalRnahme zielt nicht
ausschlief3lich auf die Pravention und
Bewaltigung von Amoklagen ab. Das Ziel
der Qualifizierungsmallnahme ist die
sachgerechte Bewaltigung aller
schulischen Krisen, festgemacht an der
schlimmsten Krise, einem ,Amoklauf*.
Amoktaten geht immer ein Ent-
wicklungsprozess voraus. Es gilt, einen
solchen Prozess bei einem jungen
Menschen zu erkennen, ihn richtig ein-
zuordnen und ggfs. MalRnahmen zu
ergreifen. Je friher man sich darum
kimmert, desto eher bietet sich die
Chance, einen negativen Verlauf zu
stoppen. Hier st Initiative gefragt -
Hinsehen und Handeln. Ein  gutes
Klassenklima kann mit hoher Wabhr-
scheinlichkeit das Entstehen solcher

Krisen verhindern. Dieses Klassenklima ist

insgesamt die Basis fur ein gesundes

Miteinander.

Teilnahmevoraussetzungen / An-

meldemodalitaten

Anmelden kénnen sich allgemeinbildende
und  beruflich  weiterfiihrende  saar-
landische Schulen, die in ihrer Schule ein
Krisenteam installieren mdochten oder
bereits installiert haben. Die Anmeldung
zu der Qualifizierungsmafnahme erfolgt
mit einem  Anmeldeformular direkt im
LPH. Die Platzvergabe erfolgt nach der
Reihenfolge des Eingangs der
Anmeldungen. Einladungsschreiben
erfolgen ca. 4 - 6 Wochen vor Beginn der
MalRnahme personlich an die ange-

meldeten Teilnehmer per E-Mail.

Die QualifizierungsmalRnahme umfasst
insgesamt 4 Teilveranstaltungen. Die
Veranstaltungen sind im Sinne des
Erlasses fir die Gewahrung von
Dienstbefreiung fir Lehrkrafte zur Teil-
nahme an Fortbildungs- oder sonstigen

Veranstaltungen vom 31.07.87 anerkannt.

Weitere detaillierte Informationen zur QSK
erhalten Sie bei Herrn Mario Schu unter
der Telefonnummer 0681/501-3861 bzw.

E-Mail-Adresse m.schu@lIph.saarland.de
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