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,V')rwort

Steigende Zahlen bei den tatverdachtigen Kindern unter 14 Jahren
in der polizeilichen Kriminalstatistik gaben in den letzten Jahren im-
mer wieder AnlaB zu 6ffentlichen Debatten. Die Fragen waren: Wie
soll auf Kinderdelinquenz reagiert werden, wie kann die Straffallig-
keit von Kindern verhindert werden? In vielen Beitragen drickte
sich Ratlosigkeit aus: Projekte, Ansatze und Konzepte waren selten,
kaum beschrieben und meist unbekannt. Eine fachoffentliche Dis-
kussion zu diesen Fragen fand zunachst nicht statt. Dabei gibt es
mittlerweile bundesweit ein breites Spektrum verschiedener Projekte,
die sich mit Kinderdelinquenz befassen.

Die Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention am
Deutschen Jugendinstitut, vom Bundesministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend finanziell geférdert, hat deshalb bun-
desweit nach padagogischen Ansatzen recherchiert und legt nun
das Ergebnis dieser Recherche vor. Nicht nur fir die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in der Kinder- und Jugendhilfe, sondern auch
fUr die aus Polizei, Justiz und Schule, aber auch ftr Eltern und Fami-
lien sollen die Informationen Uber erprobte und innovative Ansatze
zur Verfligung gestellt werden.

In den Beschreibungen dieses Bandes — meist handelt es sich um
Selbstdarstellungen — geht es weniger um das konkrete Projekt,
wichtig ist vielmehr der jeweils dahinter stehende Arbeitsansatz.
Beschrieben werden die Rahmenbedingungen, Ziele, Zielsetzungen,
die angewandten Methoden und Erfahrungen der Ansatze. Wichtig
sind uns nicht die — in der Literatur — oft geglatteten Darstellungen
oder nur als erfolgreich beschriebenen Versuche. Oft kann aus der
ungeschminkten Darstellung von Problemen und Schwierigkeiten
mehr gelernt werden, wie auch Evaluationen hilfreich sind. Solche
Darstellungen sind leider in der Praxis noch viel zu wenig aufzufinden.

Die im folgenden beschriebenen Ansatze sollen Anregungen bieten,
um adhnliches auch — an die jeweiligen lokalen Verhaltnisse ange-
paBt — auf andere Orte zu Ubertragen und dort weiterzuentwickeln.
Mit der Zusammenstellung wird keinesfalls Anspruch auf Vollstan-
digkeit erhoben. Die Kinder- und Jugendbhilfe ist in Deutschland
auch in der Kinderdelinquenzpravention vielgestaltig und innova-
tiver, als ihre Kritiker es oft wahrhaben wollen. Der Versuch, dies
flachendeckend abzubilden, ist deshalb von Beginn an zum Schei-
tern verurteilt.
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Einleitend geht Schéfer (Einfdhrung) auf historische, rechtliche und
quantitative Aspekte des Themas Kinderdelinquenz ein. Darauf auf-
bauend werden die Moglichkeiten der Pravention systematisiert und
Problemstellungen exemplarisch thematisiert.

Zu den Ansatzbeschreibungen Die ersten vier Beitrdge haben einen Bezug zur Schule:
Der Beitrag von Mdller stellt ein Fortbildungskonzept fur Mitarbeite-
rinnen in Kindertagesstatten, Horten und Grundschulen vor. Ge-
waltverhalten von Kindern soll frih begegnet werden, ihnen sollen
konstruktive Konfliktlésungen und respektvoller Umgang miteinan-
der vermittelt werden. Zentral in diesem Konzept ist die Vernetzung
der verschiedenen Institutionen und das mit den Kindern gemeinsa-
me Erarbeiten eines Regelwerkes.

Anthony /Kiper/Quadflieg-Krause stellen ein Trainingsprogramm
fur die Entwicklung sozialer Kompetenz von Kindern in den ersten
zwei Schuljahren vor. In dieser eher seltenen Kooperation zwischen
Jugendbhilfe und Grundschule wird gezielt die sehr frihe Auseinan-
dersetzung mit den Problemen der Kinder gesucht, sollen Hilfen
bereits am Beginn der Schulzeit méglich werden.

Ein Beispiel dafur, wie gemeinsam mit alteren Kindern und Jugend-
lichen eine neue Form der Streitkultur entwickelt werden kann, stel-
len Wernberger/Schéfer am Beispiel der Arbeit mit einer Schulklasse
vor. Schulerinnen und Schuler sowie Lehrkrafte werden als System
gesehen, Konflikte nicht einzelnen Personen zugeschrieben.

Mediation als Modell fur konstruktive Konfliktbearbeitung an Schu-
len wird von Simsa vorgestellt. Sie greift in ihrem Beitrag auf posi-
tive Erfahrungen in Hessen zurtck.

Weil die Familie bei Kindern noch héhere Bedeutung hat als bei
Jugendlichen und weil sie hdufig zentraler Schlissel fur problema-
tische Karrieren von Kindern ist, berichtet Zimmer tGber ein Modell
der Arbeit mit Familien. Durch die Stabilisierung der Familie wird das
Delinquenzrisiko der Kinder reduziert, und eine Herausnahme des
Kindes aus der Familie kann vermieden werden.

Die Moglichkeiten des Sports sind der Bezugpunkt der folgenden
drei Beschreibungen:

Die Beitrage von Berg und Berg / Werpel stellen einen Ansatz vor,
der Pddagogik und Sport verbindet. Kinder sollen u.a. mit Hilfe von
asiatischen Kampfsportarten ihr SelbstbewufBtsein starken und das
Risiko der Kinder, Opfer von Straftaten zu werden, soll verkleinert
werden. Gleichzeitig kénnen sie auch Aggressionen abbauen. Ein
exemplarisch beschriebenes Multiplikatorentraining erganzt diesen

Ansatz.
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Auf die Integrationskraft des Sports setzt das von Schéfer (Kick) vor-
gestellte Projekt KICK. Delinquente und nicht delinquente Kinder
sollen in sportliche Aktivitdten innerhalb und auBerhalb von Vereinen
eingebunden werden, ohne daB Delinquenz vordergriindig thema-
tisiert wird. Stattdessen werden bewuBt die Ressourcen der Kinder
gesucht und genutzt.

Ein teilstationares Angebot im sozialen Brennpunkt einer GroBstadt,
in dem kontinuierlich gewaltpraventiv mit Kindern in der Gruppe
gearbeitet wird, beschreiben Galm/Schéfer. Gerade dort, wo viele
Kinder unter besonderen und schwierigen Umstanden aufwachsen
mussen, sind entsprechende Angebote erforderlich.

Einen ganz anderen Zugang zu (auch) delinquenten Kindern stellt
Daskiewitsch (Streetwork) vor. Mit Streetwork, aufsuchender StraBen-
sozialarbeit, werden Kinder erreicht, die sich hauptsachlich auf der
StraBe aufhalten und durch andere héherschwellige Angebote der
Jugendhilfe nicht erreicht werden kénnen.

Bode schildert ein fur die Jugendhilfe bisher eher ungewodhnliches
Vorgehen. Nach enger Zusammenarbeit mit der Polizei werden
Moglichkeiten der Schadenswiedergutmachung gesucht. So erfahren
die Kinder eine ¢ffentliche Reaktion auf ihr delinquentes Verhalten.

Ebenfalls auf delinquente Kinder, die von der Polizei tatverdachtigt
werden, bezieht sich die von Zink beschriebene Einzelfallbetreuung.
In enger Kooperation mit der Polizei und dem Jugendamt wird an-
[aBlich von Straftaten intensiv mit Kindern und teilweise mit den
Eltern gearbeitet.

Mit der Sozialen Gruppenarbeit beschreiben Welz-Stadelbauer/
Schéfer ein Angebot, das es in ahnlicher Form auch fur Jugendliche
gibt (Soziale Trainingskurse). Auf Kinder bezogen muBte dieses
Angebot der Jugendhilfe nachhaltig modifiziert werden. Das An-
gebot nutzt die Gruppenpadagogik, um so einen anderen Zugang
zu den Kindern zu bekommen.

Eingriffsintensiv ist die von Pankofer am Beispiel eines Madchen-
heims dargestellte geschlossene Unterbringung. In die intensivthe-
rapeutische Betreuung werden Madchen mit vielerlei Problemen
und haufig auch mit mehrfacher Delinquenz aufgenommen. Diese
in der 6ffentlichen Debatte nicht unumstrittene MaBnahme ist sicher-
lich nur in gravierenden Fallen und bei besonderen Konstellationen
notwendig.

www.dji.de/jugendkriminalitaet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz

Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

Zum SchluB werden zwei neue Modellprojekte beschrieben, die
beide noch in der Erprobungsphase sind und nur vorldufige Ergeb-
nisse berichten kénnen. Dennoch wurde wegen ihrer innovativen
Aspekte fur den Bereich der Kinderdelinquenzpravention nicht auf
die Darstellung verzichtet.

Die an einem Beispiel von Daskiewitsch (AIB) beschriebene Ambu-

lante Intensive Begleitung (AIB) setzt an den Ressourcen der Kinder
an. AIB versucht, personliche und institutionelle Netzwerke fur das
Kind aufzubauen und zu festigen. Der Ansatz stammt urspringlich
aus den Niederlanden und hat sich dort als erfolgreich erwiesen.

Neue Hilfen fur strafunmindige bosnische Romakinder stellt Schéfer
(Fallschirm) vor. Mit dem Projekt Fallschirm werden Kinder erreicht,
die gemeinhin fir Angebote der Jugendhilfe als nicht erreichbar gelten.

Die in diesem Band vorgestellten Arbeitsansatze geben einen Eindruck
von den vielféltigen Méglichkeiten, die das Kinder- und Jugendhilfe-
gesetz fur die Kinderdelinquenzpravention offen halt. Auch weiter-
hin ist »Erfindung« neuer und die Fortentwicklung vorhandener
Angebote erforderlich. Defizite liegen u.a. im Bereich geschlechts-
spezifischer Angebote, der Angebote fir besondere Zielgruppen
(Migrantenkinder) oder bei den Opfern vor.

Die in diesem Band vorgestellten Ansatze sollen dazu anregen, die
Fachdiskussionen weiterzufiihren und einen Beitrag zur Weiterent-
wicklung des Feldes zu leisten.

Uber Anregungen, Kritik oder auch tiber Hinweise auf Projekte und
Ansatze ist die Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspraven-
tion dankbar.

Die Zusammenstellung der Ansatze zeigt die Mdglichkeiten und

Chancen, die die Jugendhilfe hat, wenn sie die entsprechenden Res-
sourcen erhalt. Mittel wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinder-
delinquenz sind also vorhanden, sie missen nur auch genutzt werden.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Arbeitsstelle
Kinder- und Jugendkriminalitdtsprdvention am Deutschen
Jugendinstitut
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Heiner Schifer ’ij Umgang mit delinquenten Kindern -
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Geschichte

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

ine Einflihrung

Zeitgleich mit der Debatte um die gestiegenen Tatverdachtigen-
zahlen bei den Jugendlichen ist auch die Delinquenz von Kindern

in den letzten Jahren starker ins 6ffentliche Interesse gertickt. Die
Tater — so die Botschaft — werden immer jinger und immer schlim-
mer. Es entstand der Eindruck, als wichsen in Deutschland »Kleine
Monster« heran — zu einer solchen Titelgeschichte lieB sich 1998
der SPIEGEL hinreiBen — und niemand wisse so recht, was zu tun sei.
Gemeint sind die Kinder unter 14 Jahren, die mit vielen oder schwe-
ren Delikten auffallen und die, weil sie noch nicht strafmundig sind,
nicht verurteilt werden kénnen. Die Diskussionen wurden in Politik
und Offentlichkeit immer dann besonders heftig und emotional ge-
fuhrt, wenn wieder mal einzelne und vor allem spektakulare Delikte
in den Medien bundesweit vermarktet wurden.

So hat in den Jahren 1997 und 1998 »Mehmet«, ein zunachst straf-
unmundiger Junge aus Munchen, der mit vielen Delikten auffallig
geworden war, wochenlang fur Schlagzeilen gesorgt, bis er schlieB3-
lich nach Vollendung seines 14. Lebensjahres kurzerhand — wenn
auch nicht unumstritten — in die Turkei abgeschoben wurde. Zur
gleichen Zeit wurde aus anderen deutschen Stadten Uber ahnliche
Félle berichtet. Talkshows und Features im Fernsehen, Berichte in
Magazinen und Zeitungen zeichneten ein Bild, in dem Kindheit, Kri-
minalitdt und Gewalt eng miteinander verknipft wurden. Nachdem
es bald nach Mehmets Abschiebung in den Medien zu einer Atem-
pause gekommen war, sind seit kurzem wieder aufgrund spektaku-
larer Ereignisse innerhalb und im Umfeld von Schulen 6ffentliche
Diskussionen um Kinderdelinquenz und Jugendkriminalitat aufge-
flammt. Diesmal geht es vorrangig um Gewalt im Schulalltag, immer
aber auch um die Beteiligung von Kindern. Kinderdelinquenz ist
also und wird auch zukinftig auf der Tagesordnung bleiben.

Zu allen Zeiten haben Gesellschaften auf Delinquenz von Kindern
und Jugendlichen reagiert, nicht immer mit besonderer Ricksicht-
nahme auf die mit dem Hineinwachsen in die Gesellschaft der
Erwachsenen verbundenen Schwierigkeiten.

Wahrend Kinder im deutschen Kaiserreich seit 1871 nicht vor der
Vollendung des 12. Lebensjahres strafrechtlich belangt werden
konnten, gab es fur sie dennoch das Risiko der » Anstaltserziehung«
ohne Begrenzung. Und als »Erziehung« wurde in den Anstalten in
der Regel auch die »abschreckende korperliche Zichtigung« prakti-
ziert. Fur manche kamen bis zu zehn, flr andere sogar noch mehr
Jahre Unterbringungszeiten in Frage, fur viele war eine Entlassung
erst mit dem 20. Lebensjahr méglich. Vor diesem Hintergrund gab
es bereits zu Beginn des letzten Jahrhunderts vielerlei Diskussionen
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Statistische Probleme

*Arbeitsstelle Kinder- und Jugend-
kriminalitatspravention:

Der Mythos der Monsterkids.
Miinchen 1999, S. 94

um das geeignete Strafmundigkeitsalter. Die Reformbemuhungen
(»Jugendgerichtsbewegung«) im Kontext des deutschen Jugend-
strafrechts zielten neben anderem auch auf die Ausweitung der
Straffreiheit auf Kinder im Alter von 12 und 13 Jahren. Allerdings
dauerten diese Bemihungen aufgrund der politischen Umbriche im
Gefolge des ersten Weltkriegs bis 1923. Erst dann waren sie erfolg-
reich und das erste demokratisch legitimierte Jugendgerichtsgesetz
Deutschlands hob das Strafmindigkeitsalter auf 14 Jahre an. Diese
Grenze blieb selbst in der faschistischen Diktatur unangetastet, bis —
vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden militarischen Nieder-
lage Deutschlands — mit dem Reichsjugendgerichtsgesetz von 1943
wieder eine Anderung vorgenommen wurde. Aufgrund starken
politischen Drucks wurde das Strafmindigkeitsalter aufgelockert,
und in »schweren Fallen« — d.h. also nicht in jedem Fall — konnten
in den letzten Jahren der Diktatur auch 12- und 13jdhrige Kinder
wieder strafrechtlich belangt werden.

Diese »Auflockerung« der Altersgrenzen verlor sofort nach Kriegs-
ende ihre Glltigkeit. In beiden deutschen Staaten wurde das Straf-
mundigkeitsalter mit den Jugendgerichtsgesetzen von 1952 (DDR)
und 1953 (BRD: JGG) wieder auf 14 Jahre angehoben. In den sieb-
ziger Jahren wurde in den bundesdeutschen Debatten um die Reform
des Jugendhilferechts dann die Heraufsetzung des Strafmundigkeits-
alters auf 16 Jahre diskutiert. Auf dem Jugendgerichtstag von 1992
wurde die Forderung erhoben, Jugendstrafe als eingriffsintensivste
Sanktion (Freiheitsentzug in einer Jugendstrafanstalt) erst ab 16 Jah-
ren zu verhdngen, doch konnten sich diese Positionen nicht durch-
setzen. Das Strafmundigkeitsalter ist also inzwischen fast seit einem
halben Jahrhundert unverandert.

Trotzdem haben wenige spektakuldre Falle in den letzten Jahren
ausgereicht, bei manchen Innenpolitikern die Forderung nach einer
Absenkung des Strafmundigkeitsalters auf 12 Jahre zu stellen. Die-
ses Vorhaben wurde aber in Fachkreisen und Jugendpolitik eindeu-
tig zurtickgewiesen. Auch europaweit liegt Deutschland mit dem
Strafmundigkeitsalter von 14 Jahren im Mittelfeld.

Unter Expertinnen und Experten herrscht Einigkeit, daB Delinquenz
im Rahmen des Aufwachsens von Kindern schon immer ein weitver-
breitetes und damit quasi »normales« Verhalten war. Dies gilt auch
heute noch. Kinder haben zu allen Zeiten Grenzen Uberschritten,
Sanktionen ausgetestet, Abenteuer im Rahmen ihrer Méglichkeiten
gesucht und bestanden und Anerkennung unter den Gleichaltrigen
angestrebt. Deshalb sind auch — so konstatiert das Bundeskriminal-
amt — »die von Kindern ... begangenen Straftaten .. Uberwiegend
den Deliktfeldern der Kleinkriminalitat ... zuzuordnen«.*
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Recht
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Dennoch schafft die 6ffentliche Diskussion um die jahrlich veroffent-
lichte »Polizeiliche Kriminalstatistik« (PKS), in der die von der Polizei
ermittelten »tatverachtigten Personen« erfal3t werden, ein ganz an-
deres Bild. Selbst offizielle Erklarungen, wie z.B. die Pressemitteilung
des Bundesinnenministeriums zur PKS 1998 vom 25.05.1999: »Be-
sonders deutlich fiel der Anstieg der Tatverdachtigenzahlen in der
Altersgruppe der Kinder (unter 14 Jahre alt) aus: 1998 wurden ins-
gesamt 152 774 Kinder als tatverdachtig registriert, was gegenlber
dem Jahr 1997 einer Steigerung um 5,9 % entspricht«, werden
offentlich als Aussagen Uber den Umfang der Kriminalitat selbst
wahrgenommen. Aber selbst das Bundeskriminalamt relativiert die
PKS und weist darauf hin, daB ihre Aussagekraft eingeschrankt ist,
weil der Polizei ein Teil der begangenen Straftaten gar nicht erst be-
kannt wird. Der Umfang dieses Dunkelfeldes hangt z.B. von der Art
des Delikts, von der Anzeigebereitschaft der Bevolkerung oder von
der Intensitat der Verbrechenskontrolle ab und vor allem Letzteres
kann sich im Lauf der Zeit andern. »Die Polizeiliche Kriminalstatistik
bietet also kein getreues Spiegelbild der Kriminalitatswirklichkeit,
sondern eine je nach Deliktart mehr oder weniger starke Annahe-
rung an die Realitat.«* Deshalb wird in diesem Kontext auch nicht
der Versuchung nachgegeben, die Neugier der Leserin oder des Le-
sers mit dem Abdruck der unvollstandigen Zahlen zu befriedigen.
Diese kdnnen in den jahrlichen Polizeilichen Kriminalstatistiken des
Bundeskriminalamts nachgesehen werden.

Es bleibt also festzuhalten: Die statistischen Angaben tber tatver-
dachtige Kinder lassen kaum RuckschlUsse zu. Verurteiltenstatistiken
kann es nicht geben, da es keine Gerichtsverhandlungen gibt. Dari-
ber hinausgehende reprasentative Untersuchungen liegen nicht vor.

Kinder unter 14 Jahren sind in Deutschland — so regelt es §19 des
Strafgesetzbuches — schuldunfahig. Die Justiz hat fur sie, im Gegen-
satz zu den Jugendlichen und Erwachsenen, keine Zusténdigkeit.
Zwar kann seit 1999 das Familiengericht (bis dahin lag die Zustan-
digkeit beim Vormundschaftsgericht) bei rechtswidrigen Handlun-
gen von Kindern ErziehungsmaBnahmen nach dem Kinder- und Ju-
gendhilfegesetz (KJHG) oder dem Burgerlichen Gesetzbuch (BGB)
anordnen; und die Staatsanwaltschaft muB aufgrund der Richtlinien
zu §1 JGG bei der Einstellung eines Verfahrens wegen Schuldun-
fahigkeit prufen, ob und wenn ja wer (in Frage kommen vor allem
das Familiengericht sowie die Schule) zu benachrichtigen ist und

ob eventuell gegen Aufsichtspflichtige einzuschreiten ist; aber das
Delikt selbst wird strafrechtlich nicht verfolgt. Denn die uneinge-
schrankte Strafunmuindigkeit eines Kindes bedeutet in verfahrens-
rechtlicher Hinsicht ein absolutes ProzeBhindernis. Selbst ein verse-
hentlich er6ffnetes Hauptverfahren muBte durch Einstellung (nicht
aber durch Freispruch) beendet werden, auch wenn das (zu Unrecht)
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Delinquenzpravention

angeklagte Kind zum Zeitpunkt des Verfahrens bereits das 14. Lebens-
jahr vollendet hat. Und weil tatverdachtige Kinder nicht angeklagt
werden kénnen, kénnen sie auch nicht verurteilt oder freigesprochen
werden. Im juristischen Sinne kann die Schuldfrage nicht geklart
werden. Der Terminus »Kinderkriminalitdt« macht in diesem Kon-
text keinen Sinn, »Kinderdelinquenz« trifft genauer.

Fur die delinquenten Kinder ist neben dem Elternhaus und der Schu-
le, die bezogen auf die Delinquenz — vor allem wenn sie auBerhalb
der Schule stattfindet — keinen expliziten Auftrag hat, von staatlicher
Seite vorrangig die Kinder- und Jugendhilfe zusténdig. lhre Vorgaben
und Handlungsmaéglichkeiten sind im Rahmen des KJHG geregelt
und beziehen sich vor allem — wie in §1 festgeschrieben — auf die
Sicherung des Rechts der Kinder auf die Forderung ihrer Entwick-
lung sowie auf ihren Anspruch auf Erziehung zu einer eigenver-
antwortlichen und gemeinschaftsféahigen Personlichkeit. Diese
allgemeine Formulierung weist der Kinder- und Jugendhilfe in der
Delinquenzpravention ausdricklich eine sozialpadagogische Auf-
gabe zu.

Wer Uber das Aufwachsen von Kindern spricht, denkt meist immer
auch das Elternhaus mit. Ihm kommt im Kontext Kinderdelinquenz
auch groBe Bedeutung zu. Die rechtliche Position der Eltern ist in
Deutschland — nicht zuletzt aufgrund der Erfahrungen waéhrend des
Faschismus mit dem totalitaren Eingriff des Staats in die Erziehung
der Kinder — starker als in vielen anderen europaischen Landern. Das
Elternrecht ist schon im Grundgesetz (Art. 6 ) bewul3t sehr stark ge-
macht worden, die Eingriffshiirde wurde im §1666 BGB entspre-
chend hoch angesetzt. Dazu gilt fur die Kinder- und Jugendhilfe das
Prinzip »Freiwilligkeit« grundsatzlich als handlungsleitend. Sie hat
es als zuvorderst und haufig allein zustandige Institution schwer, in
heiklen Erziehungssituationen die erforderliche Zustimmung der
Eltern zu erhalten.

In den zahlreichen 6ffentlich gefthrten Debatten der letzten Jahre,
die sich um Kinder und Jugendliche als Straftater drehten und die
angemessene Praventionsstrategien zum Thema hatten, lag der zen-
trale Fokus in der Regel eher auf den sicherheitspolitischen als auf
den padagogischen Aspekten. Selbst polizeiliches Handeln hat in-
zwischen die Zielgruppe »Kinder« entdeckt: so wird z.B. im Vorwort
der Polizeilichen Dienstvorschrift Nr. 382 (Bearbeitung von Jugend-
sachen) von 1996, die auch den Umgang mit strafunmindigen Kin-
dern regelt, der erzieherische Aspekt als grundlegend hervorgehoben.
Verstarkt ist die Polizei in den letzten Jahren neben den Schulen
auch in Bereichen aktiv, in denen sie lange Jahre nicht prasent war
und die eher eine angestammte Domane der Kinder- und Jugendhilfe
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waren. Es scheint, als habe die Sicherheitspolitik nun auch Felder
besetzt, die von der Kinder- und Jugendhilfe straflich vernachlassigt
worden sind.

Diese Ausweitung von sicherheitspolitischen Strategien und von
Kontrolle war deshalb weitgehend ohne Widerspruch méglich, weil
Kinder und Jugendliche 6ffentlich immer mehr als Sicherheitsrisiko
wahrgenommen werden. Offentlich gefiihrte Debatten tiber die
Schulen thematisieren derzeit weniger die Fragen nach angemesse-
nen KlassengréBen oder zeitgemaBer Didaktik, stattdessen stehen
Fragen nach Aggression und Gewalt als schul- und schilertypisches
Phanomen im Mittelpunkt des Interesses. Wenn dann ernsthaft von
maoglicherweise auch noch bewaffneten Sicherheitskraften und
VideoUberwachung die Rede ist, dann sind padagogische Fragen
nur noch ein Thema fur Minderheiten.

Delinguenzpravention ist fur die Kinder- und Jugendhilfe in erster
Linie eine sozialpadagogische Aufgabe. Anders als die Jugendge-
richtshilfe (JGH), die sich — obwohl ausdrticklich Teil der Jugendhilfe
(§ 52 KIHG) — im Zusammenhang mit dem JGG (8§ 38 und 50) und
in diesem Rahmen der engen Kooperation mit der Justiz und der
Polizei auf relativ »festem« Boden bewegt, findet das justizferne so-
zialpadagogische Handeln mit Kindern ausschlieBlich auf dem eher
»wackeligen« Boden der Kinder- und Jugendhilfe statt. Meist sind
ihre Grundlagen und Vorgehensweisen in Polizei, Justiz und Offent-
lichkeit wenig oder gar nicht bekannt, fehlt das Vertrauen in ihre
Leistungsfahigkeit. Ihre Moglichkeiten und Grenzen werden falsch
eingeschatzt. Sie wird eher als verlangerter Arm der Justiz denn als
eigenstandiges und kompetentes Handlungsfeld angesehen. Trotz-
dem ist die Delinquenz von Kindern zunachst ausschlieBlich eine
Herausforderung fur padagogisches Handeln, kann nicht Aufgabe
polizeilichen oder justitiellen Handelns sein.

Nachdem Kinderdelinquenz vor dem Hintergrund von Ubiquitat
(»betrifft irgendwie und irgendwann alle Kinder und Jugendlichen«)
und Episodenhaftigkeit (»geht schon wieder vorbei«) in der Kinder-
und Jugendhilfe tGber Jahre tGberhaupt kein Thema war, hat sie sich
unter dem Eindruck des massiven &ffentlichen Drucks vor allem an
den langjahrigen Erfahrungen und den vielfaltigen Ansatzen der
Jugendgerichtshilfe orientiert. Abgeleitet aus deren Erfahrungen in
der Kooperation mit Justiz und Polizei und damit verbunden auch
aus der Anerkennung ihres Handelns, das allerdings weniger als Teil
der Jugendhilfe als vielmehr eines eigenstédndigen und abgeschlos-
senen Praxisfeldes* auftrat und wahrgenommen wurde, hat die
Kinder- und Jugendbhilfe einen groBen Teil ihrer Strategien gegen die
Kinderdelinquenz entwickelt. Dahinter steht das Bild vom »b&sen
Kind«, das durch Strafe oder durch strenge Kontrolle und straffe
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Anleitung diszipliniert werden soll. So wurden in der Kooperation
zwischen Justiz (Jugendgericht und -staatsanwaltschaft) und JGH
bewdhrte Angebote nach und nach zur Richtschnur angeblich sozi-
alpadagogischen Handelns und werden zunehmend, manchmal eher
vorsichtig, manchmal blaudugig, aber hin und wieder auch forsch, in
die Praxis der Arbeit mit Kindern tbertragen.

So wurden z.B. »Soziale Trainingskurse«, die im JGG (§10) als Wei-
sungen bei Verfehlungen Jugendlicher deren Sozialkompetenz fur
eine Lebensfiihrung ohne Straftaten steigern sollen, zum Ausgangs-
punkt und Vorbild einer Vielzahl unterschiedlich ausgestalteter An-
gebote der Kinder- und Jugendhilfe. Da3 diese — unter dem Oberbe-
griff »Soziale Gruppenarbeit« zusammengefaten — Kurse im KIHG
eigentlich ganz anders gemeint gewesen waren, als im Alltag dann
umgesetzt, blieb weitgehend unreflektiert. Der gesetzliche Auftrag
und die fachliche Anforderung, die » Uberwindung von Entwick-
lungsschwierigkeiten und Verhaltensproblemen« (§29 KIHG) zu
erreichen, blieben vor der Alltagserwartung (irgend)einer Jugend-
hilfereaktion vielfach auf der Strecke. Diese mehr oder weniger frei-
willige Teilnahme an vorgezogenen MaBnahmen des JGG fuhrten
zu einer falschen Weichenstellung. Hilfe zur Erziehung, die sich ja
am erzieherischen Bedarf messen lassen muB, rtickte in den Hinter-
grund, »Delinquenz« wurde zur einzigen Zugangsvoraussetzung.
Dies hat zunachst einmal die fachliche Weiterentwicklung des An-
gebots erschwert. Vor dem Hintergrund der teilweise massiven Kri-
tik an der Untatigkeit der Jugendamter bei der Auseinandersetzung
mit Kinderdelinquenz wurde die Soziale Gruppenarbeit zu einer Art
»Wunderwaffe«.

Ein dhnliches Problem stellt sich auch im Zusammenhang mit der —
bei jugendlichen Straftatern vielfach erprobten und bewdhrten —
Schadenswiedergutmachung. Sie wird bei Jugendlichen nicht nur
in Bagatellfallen angewandt, um strafrechtliche Konsequenzen zu
reduzieren oder auszuschlieBen. Diskussionen in der Jugendhilfe
haben diesen Ansatz inzwischen aufgegriffen und regen das Nach-
denken dartber an, ob Kindern nicht auf diesem Weg »Zusammen-
hange nachvollziehbarer« gemacht werden kénnen. Das Padagogi-
sche an diesem Vorgehen ist nicht neu, wurde und wird wohl auch
heute noch vielfach von Eltern so praktiziert. Wenn dieses »auBer-
justitielle Verfahren« aber von der einzig zustandigen staatlichen
Institution generell auf Kinder »ab einem Alter von sieben Jahren«
ausgeweitet wird, weil §104 BGB ihnen beschrankte Geschafts-
fahigkeit attestiert, liegt hier eine padagogische Grenziberschrei-
tung vor. Denn die Frage nach dem erzieherischen Bedarf, »... also
nach der biographischen, sozialisatorischen und entwicklungspsy-
chologischen Bedeutung der delinquenten Handlung (sowie nach)
den vorhandenen Ressourcen, um die Probleme bewaltigen zu
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Zielgruppen

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

konnen«,* muB in der Kinder- und Jugendhilfe ihre zentrale Stel-
lung behalten. Sonst besteht die Gefahr, daB sie zu einer nicht win-
schenswerten Vorverlagerung von Sanktionen beitragt.

Verfolgt man die Fachdiskussionen in diesem Handlungsfeld tber
einen langeren Zeitraum so wird deutlich, daB sich immerhin einige
Essentials herausgeschalt haben. Einige sollen im Folgenden kurz
skizziert werden.

Manchmal haben — teilweise abenteuerliche — Interpretationen der
Polizeilichen Kriminalstatistik in den letzten Jahren zu dem Eindruck
geflhrt, als seien fast alle Kinder grundsatzlich kriminaliatsgefahrdet
und praventionsbeddrftig. Dazu hat auch die Kinder- und Jugend-
hilfe ihren Anteil beigetragen. Unter ihrer Regie sind z.B. rasch und
problemlos erprobte und bewdhrte freizeitpadagogische Angebote
in kriminalpraventive — und damit gut finanzierte — MaBnahmen
umgewandelt worden. Ein solcher Etikettenwechsel auf der Ange-
botsseite stigmatisiert alle die Kinder, die aufgrund ihrer alters-
typischen Abenteuerlust, ihres Erlebnisdrangs oder aus Mangel an
Alternativen an den Jugendhilfeangeboten teilnehmen, und macht
sie zu potentiell delinquenten Kindern.

Nur eine genaue Zielgruppendefinition kann in der Kinder- und Ju-
gendbhilfe sicherstellen, dafB ein solches »heimliches« Auswechseln
oder Umetikettieren der Zielgruppen unterbleibt. Die Tatverdachti-
gen bei Bagatelldelikten, die kleine Gruppe der Tatverdachtigen bei
Mehrfach- und Intensivdelikten, die nicht-deutschen Kinder, die
»wilden« Jungen oder die »gewaltig aufholenden« Madchen sind
als Zielgruppe der Delinquenzpravention exakt zu beschreiben.

Die fur diesen Band ausgewdhlten Ansatze haben sich Uberwiegend,
wenn auch in unterschiedlicher Weise, mit der Frage ihrer jeweiligen
Zielgruppe befal3t. Die Ansatze lassen sich im Hinblick auf die Ziel-
gruppen grundsatzlich wie folgt einteilen:

Zum einen richten sich Ansatze, wie z.B. in den Beitragen von Bode
oder Welz-Stadlbauer/Schéfer beschrieben, ausdrticklich an Kinder,
die bereits als delinquent aufgefallen sind. Sie wurden »erwischt«
und gelten als tatverdachtig. Diesen Kindern werden Hilfen angebo-
ten, damit sie einerseits nicht weitere Straftaten begehen und damit
sie andererseits nicht-delinquentes Verhalten Gben und festigen
kénnen. Zu dieser Gruppe zédhlen aber auch die Kinder, die in der
Kinder- und Jugendhilfe haufig als »unerreichbar« bezeichnet wer-
den. Sie nehmen die traditionellen Angebote meist gar nicht an.
DaB die Stigmatisierung als »Unerreichbare« unzulassig ist, macht
»Fallschirm« (Schéfer) in Berlin mit seinen Angeboten fur bosnische
Roma-Kinder deutlich. Ein zielgenauer Ansatz mit seinen »sozialen
Erfindungen« und den genau geplanten Kooperationen tragt ganz
entscheidend zum Erfolg des Projekts bei.
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Auch die »Ambulante Intensive Begleitung« (AIB) (Daskiewitsch),
die vom Institut des Rauhen Hauses fur Soziale Praxis gGmbH (ISP)
ausgehend von erfolgreichen niederléandischen Erfahrungen ent-
wickelt wurde und nun an mehreren Standorten in Deutschland
erprobt wird, zeigt, daB ein zielgerichtetes Angebot auch die Kinder
und Jugendlichen erreichen kann, die der Kinder- und Jugendhilfe
sonst eher abhanden gekommen sind.

Andere Ansatze wenden sich, wie z.B. in den Beitragen von Simsa
oder Anthony/Kiper/Quadflieg-Krause dargestellt, an Kinder, die
mit »Delinquenz« zundchst gar nichts zu tun haben. In diesen An-
satzen geht es um die Personlichkeitsentwicklung und Starkung der
Kinder sowie um die Stitzung von Alltags-Settings. Dem Jugendhil-
feanspruch, moéglichst alle Kinder in ihrer individuellen und sozialen
Entwicklung zu fordern, folgend, werden so ganze Schulklassen zur
Zielgruppe, und delinquentes Handeln von Kindern bleibt nur eine
unter mehreren moglichen Handlungsalternativen. BewuBt wird ver-
mieden, einzelne »bose« Kinder herauszugreifen und zu stigmati-
sieren. Delinquenz wird eher grundsatzlich als episodenhaft angese-
hen, und es gilt das Alltagshandeln und die bestehenden Netzwerke
in der Pravention zu nutzen. So werden vorhandene Stérken z.B.
einer Schulklasse oder von Mitschilerinnen und -schilern konstruk-
tiv genutzt. AuBerdem werden in den Schulen auch — quasi als ein
erwiinschter Nebeneffekt — erwachsene handelnde Personen (Lehr-
krafte) miteingebunden, auf ihren Anteil an den Entwicklungen von
Kindern aufmerksam und dafur quasi mitverantwortlich gemacht.
Und wieder andere Anséatze, wie von Schéfer (Kick) oder von Zink
geschildert, setzen bewuBt auf eine Mischung aus delinquenten
und nicht delinquenten (oder doch nur nicht erwischten) Kindern.
Homogene Gruppen werden so ganz bewuBt vermieden, beim Ler-
nen alternativer Handlungsmaglichkeiten werden die Gleichaltrigen
miteingebunden.

Quer zu dieser Aufteilung liegen Ansatze, die sich an nicht-deutsche
delinquente Kinder wenden. Sie sind in diesem Band mit einem ein-
zelnen und ganz besonderen Ansatz vertreten. Dieser richtet sich
gezielt nur an eine (als besonders schwierig eingeschatzte) Gruppe:
bosnische Roma-Kinder. DaB dieser Ansatz im vorliegenden Band
singular bleibt, entspricht wohl auch dem Stellenwert der nicht-
deutschen Kinder im Kontext der Kinderdelinquenzpravention. Zwar
nehmen auch nicht-deutsche Kinder — so wird berichtet — in fast
allen beschriebenen Ansatzen teil, in der Sozialen Gruppenarbeit
mit delinquenten Kindern ebenso wie im Sportprojekt oder in den
Schulklassen. Aber Ansatze, die sich zentral an nicht-deutsche delin-
quente Kinder wenden, gibt es nur sehr selten. »Fallschirm« ist einer
der wenigen Ausnahmefélle. Haufig ist mangelnde Kompetenz in
der deutschen Sprache ein AusschluBkriterium, obwohl Integration
gerade in diesen Fallen besonders dringend notwendig ware. Die
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Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention wird sich
deshalb in Zukunft intensiver mit Ansatzen fir diese Zielgruppe be-
fassen.

Auch geschlechtsspezifische Ansédtze sind in der Kinderdelinquenz-
pravention selten. Zwar werden, z.B. im Rahmen der Arbeit mit
Schulklassen oder in den Selbstbehauptungskursen von KIDO,
zeitweilig geschlechtshomogene Untergruppen gebildet, aber als
geschlechtsspezifische Ansatze konnen auch sie nicht bezeichnet
werden (dies ist im Ubrigen auch nicht die Absicht dieser Projekte).
Auch in der Sozialen Gruppenarbeit ist »Kind« eher ungeschlecht-
lich. Zwar werden Madchen in die Gruppen nur aufgenommen,
wenn es mindestens zwei sind, aber oft mufB das einzige Madchen
zurlckgewiesen werden, weil sich kein zweites findet und Gruppen-
arbeit ist dann mannlich. Denn »bdse Buben« gibt es deutlich mehr.
Trotzdem: spezielle »Jungen-Ansatze« sind Mangelware. Hier spie-
gelt sich wider, daB geschlechtsspezifische Ansétze in der Kinder-
und Jugendhilfe noch immer fast ausschlieBlich madchenspezifische
sind, Jungenarbeit gibt es nur rudimentar. Nur aus der »Geschlosse-
nen Unterbringung, die (nicht zuletzt aufgrund ihrer Hauptziel-
gruppe: Jugendliche) grundsatzlich geschlechtsspezifisch ausgerich-
tet ist, wird ein madchenspezifischer Ansatz vorgestellt (Pankofer).

Trotz aller Kritik in Justiz, Polizei und Offentlichkeit an den nicht vor-
handenen, den nicht sichtbaren oder den mangelhaften Aktivitaten
der Kinder- und Jugendhilfe ("die tun ja nichts«) macht allein das
Spektrum dieses Bandes deutlich, wie vielseitig die dort inzwischen
entwickelten Ansatze tatsachlich sind. An dieser Stelle sollen dazu
zwei grundsatzliche Anmerkungen gemacht werden:

1. In den Beschreibungen z.B. bei Simsa und Wernberger/Schéfer
zeigt sich, daB in der Delinquenzpravention vielfach vor allem die
verbale Auseinandersetzung mit den Kindern dominiert. Pddago-
ginnen und Paddagogen setzen fast ausschlieBlich auf Einzelgesprache
und Gespréachskreise oder Collagen und dhnliche Techniken, die
auch in den Schulen vorherrschend sind. Der korperliche Aspekt, es
sei denn im Sinne der Mischung von Sport- und Sozialpdadagogik,
wie bei KICK in Berlin oder bei KIDO in Nurnberg, fehlt weitgehend.
Nur in den erlebnispadagogischen Anteilen der Projekte scheint er
etwas auf. Zaghaft wird in einigen Projekten der Kinder- und Jugend-
hilfe versucht, die »erlernte« Ausdrucksweise und Konfliktlésungs-
kompetenz der Kinder zundchst zu akzeptieren. Ahnliche Versuche
gibt es Uberraschenderweise auch in Schulen. Kérperliche Auseinan-
dersetzungen zwischen Kindern (z.B. bei einer Rauferei in der
Schule) werden nicht immer tatkréftig und einsatzfreudig ausein-
andergebracht, sondern in geregelte Bahnen gelenkt und ein fairer
Kampf nach festen Regeln durchgesetzt. Erst danach wird im Ge-
sprach mit den Kindern nach Ursachen, Hintergriinden und weiteren
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alternativen Losungsmaoglichkeiten gesucht. Solche Ansatze gibt es
bisher kaum und sie entwickeln sich derzeit eher noch im Verbor-
genen. Deshalb wurde darauf verzichtet, bereits zu diesem Zeitpunkt
eine Beschreibung in diesen Band aufzunehmen. Hier gilt es aber,
die Entwicklung aufmerksam zu beobachten.

2. Anders als in der Kinder- und Jugendhilfe tblich, setzt der aus
der niederlandichen Praxis abgeleitete Ansatz des ISP nicht auf
Beziehungsarbeit mit auffalligen bzw. delinquenten Kindern und
Jugendlichen. Mit » Ambulanter Intensiver Begleitung (AIB)« — wie
von Daskiewitsch (AIB) beschrieben — soll vielmehr vor allem ihr
ursprungliches soziales Umfeld oder zumindest Reste dieses Netzes
sollen wieder aktiviert und gefestigt werden. Zusatzlich wird auch
ein institutionelles Netz geknlpft. Damit wird Stabilitat angestrebt,
soll ein »Abgleiten« in kriminelle Karrieren verhindert werden. Auch
wenn es — wie bei solchen Innovationen tblich — zu Anlaufschwie-
rigkeiten kommt, werden doch erste vorldufige Erfahrungen aus ei-
nem der Standorte berichtet. Die weitere Entwicklung des Ansatzes
ist fur die deutsche Kinder- und Jugendhilfe von groBem Interesse,
zumal im Rahmen der externen Begleitung eine (bisher eher seltene)
qualitative follow-up-Studie vorgesehen ist.

Elternarbeit »Pflege und Erziehung der Kinder sind das nattrliche Recht der El-
tern und die zuvorderst ihnen obliegende Pflicht ... Jugendhilfe soll
... Eltern ... bei der Erziehung beraten und unterstitzen.« So be-
schreibt §1 KJHG das Verhaltnis zwischen der Elternverantwortung
und der Jugendhilfe. Kinder haben vor allem durch die Eltern ein
Recht auf Erziehung, Jugendhilfe ist nachrangig. Zwar versteht sie
sich als Interessensvertretung der Kinder, doch hat sie nur dann Ein-
griffsbefugnisse in die Beziehungen von Eltern und Kindern, wenn
das Wohl des Kindes gefahrdet ist.

Dies ist Grundlage des Handelns aller Projekte — nur in der von
Pankofer beschriebenen geschlossenen Unterbringung sind die El-
ternrechte eingeschrankt und wurden die Handlungsméglichkeiten
der Kinder- und Jugendhilfe ausgeweitet. Grundsatzlich aber sind
die Eltern wichtige Ansprechpartner. Sie mussen die Zustimmung
zur Teilnahme ihrer Kinder an den Jugendhilfeangeboten, wie z.B.
bei den Selbstbehauptungskursen, geben und sind manchmal, wie
in der sozialen Gruppenarbeit gem. 827 KJHG (Hilfe zur Erziehung),
selbst »Inhaber des Rechtsanspruchs«.

Elternarbeit — dies ist eine weitverbreitete Erfahrung nicht nur in der
Kinder- und Jugendbhilfe, sondern auch in Schulen und anderen In-
stutionen und Organisationen — ist ein schwierige Aufgabe. Gerade
im Zusammenhang mit Kinderdelinquenz sind die Eltern nichtimmer
leicht erreichbar (manchmal bis hin zur physischen Abwesenheit bei
den Versuchen von Hausbesuchen). Teilweise haben sie negative
oder frustrierende Erfahrungen mit Amtern und Behdérden, die sie
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vor Kontakten — auch mit freien Tragern der Jugendhilfe — eher zu-
rickschrecken lassen. Die Eltern wollen den Einblick in die Familie
verwehren, manchmal weil sie selbst etwas zu verbergen haben,
manchmal auch, wenn sie nichts zu verbergen haben, und sie wollen
nicht zum wiederholten Male als an den Entwicklungen der Kinder
»schuldig« gebrandmarkt werden. Solche Erfahrungen haben ge-
rade die Eltern der schwierigen Kinder haufig gemacht.

Diese Schwierigkeiten des Zugangs zu den Eltern haben in den Pro-
jekten zu unterschiedlichen Strategien gefihrt. Zum einen passen
manche Projekte ihren Anspruch an die Elternarbeit rasch den Rea-
litdten an: sie schrauben ihn deutlich zurick. Sie geben sich zufrie-
den, wenn es zu einigen wenigen, haufig eher formalen, Kontakten
kommt. So gibt es — wie aus der Praxis berichtet wird — in der So-
zialen Gruppenarbeit manchmal innerhalb von sechs Monaten nur
einen oder zwei Kontakte zu den Eltern. Auch bei den in den Schu-
len durchgefihrten Projekten werden haufig nur wenige Eltern
erreicht, nur selten wird dort Elternarbeit so systematisch, wie von
Mdiller berichtet, gelehrt und gelernt. Viele Projekte sind froh, dafB
die Kinder Uberhaupt an den Angeboten teilnehmen kénnen, daB
sie ihre Platze fullen und damit die Finanzierung des eigenen Perso-
nals absichern konnen. Denn die fallbezogene Finanzierung, wie sie
in der sozialen Gruppenarbeit die Regel ist, setzt den Trager unter
Druck, jeden Platz besetzen zu mussen. Deshalb werden auch Kin-
der, selbst wenn die Eltern zur Mitarbeit eigentlich nicht bereit sind,
fast nie abgewiesen.

Begriindet wird dies vielfach damit, daB die Kinder (als eigentliche
Zielgruppe) sonst gar nicht erreicht werden kénnten und daB im
Laufe der Arbeit manchmal auch die urspriingliche Blockade der
Eltern Gberwunden werden kénnte. Aufgrund unserer Recherchen
ist aber zu vermuten, daB dies eher selten der Fall ist und daB3 die
begrenzten Energien lieber in die Arbeit mit den Kindern als in die
(nicht selten frustrierende) Elternarbeit investiert werden.

Einen Weg zur Elternarbeit beschreibt Mdller. Vorbereitung und
Durchfuhrung von Elternarbeit und -abenden nehmen in dem von
ihm beschriebenen Konzept einen zentralen Platz ein. Neben Kin-
dergarten, Schule und Hort raumt er auch dem Elternhaus einen
wichtigen Platz ein und UberlaBt Elternarbeit nicht einfach dem
Zufall und dem Geschick der padagogisch Beschaftigten, sondern
macht sie vielmehr zu einem gewichtigen Teil im Fortbildungskon-
zept.

DaB Elternarbeit sogar unter besonderen und schwierigen Rahmen-
bedingungen maglich ist, zeigt »Fallschirm« in seiner Arbeit mit den
bosnischen Roma-Kindern und deren Eltern. Obwohl diese Familien
neben ihrer haufig fehlenden deutschen Sprachkompetenz aufgrund
ihrer bisherigen vielfaltigen negativen Erfahrungen groBe Vorbehalte
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gegeniiber deutschen Amtern und Behdrden haben, kénnen sie vom
Projekt erreicht werden. Auch im sozialen Brennpunkt des Minchner
Nordens mit seinen Notunterktnften und Sozialwohnungen — so
berichten Galm/Schéafer — kénnen die Eltern fur die Mitarbeit ge-
wonnen werden.

Beide Projekte bieten den Eltern statt Vorwirfen vielseitige Hilfen
und Unterstltzung an. Sie wollen gemeinsam mit ihnen Anderun-
gen erreichen, die die Eltern auch selbst als Verbesserungen und
Erleichterungen des Alltags empfinden. Dabei sind sie erfolgreich.

Kooperation Dieinzwischen weitverbreitete Akzeptanz der Kriminalpraventiven
Rate und Runden Tische macht deutlich, daB Kooperation (oder Ver-
netzung oder Verbund) innerhalb der Kriminalpravention zu einem
unverzichtbaren Prinzip geworden ist. Effektive praventive Arbeit
mit delinquenten Kindern ist allein innerhalb der Handlungslogiken
und Organisationsprinzipien der jeweiligen Institutionen und Orga-
nisationen nicht langer méglich. Deshalb ist eine solche Eindimen-
sionalitdt unter den in diesem Band beschriebenen Ansatzen auch
nicht vertreten. Viele Projekte der Kinder- und Jugendhilfe kooperie-
ren inzwischen, wenn sie sich mit der Delinquenz von Kindern be-
fassen, fast selbstverstandlich mit unterschiedlichen Institutionen.
Darunter sind auch solche, mit denen eine Kooperation vor Jahren
noch undenkbar war: ganz typisch dafir ist die Polizei.

In diesem Band werden einige Beispiele modellhafter Kooperationen
zwischen unterschiedlichen Handlungsfeldern vorgestellt. Es soll
dennoch nicht verschwiegen werden, daf3 dies nicht immer ohne
Komplikationen maglich ist.

Trotz des fast schon traditionell eher schwierigen Verhaltnisses von
Jugendbhilfe und Schule werden in diesem Band von Mdiller, von
Anthony /Kiper/ Quadflieg-Krause und von Wernberger/Schéfer
Beispiele gelungener — oft erst beginnender — Kooperationen be-
richtet. Der Problemdruck ist inzwischen so groB3, dal3 beide Seiten
intensiv nach neuen Lésungen und auch Konstellationen suchen
und sich dafur bereitwillig 6ffnen. Allerdings wird dabei hdufig nicht
ausreichend bertcksichtigt, daB die strukturellen Unterschiede der
verschiedenen Handlungsfelder ganz zentralen Einflu haben. So
ist z.B. das Schulsystem auf Landerebene zentral ausgerichtet, das
Kinder- und Jugendhilfesystem ist dagegen kommunal organisiert.
Die Schule hat einen staatlich klar definierten Auftrag: Bildungsver-
mittlung und Allokation (Chancenzuweisung) der gesamten nach-
wachsenden Generation. Die Kinder- und Jugendhilfe soll Kinder
fordern und Eltern beraten und unterstitzen. Es gelten vielfach
»Kann«-Bestimmungen auf seiten der Anbieter und »Freiwilligkeit«
auf seiten der Nachfrager. Die Schule dagegen kann ihren Auftrag —
zumindest formal — mit Zwang (Schulpflicht) durchsetzen. Das Sub-
sidiaritatsprinzip (staatliche Leistungserbringung ist nachrangig ge-
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Kinder als Opfer

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

genuber den Angeboten Freier Trager) kommt in der Kinder- und
Jugendbhilfe erschwerend hinzu. Wer vor diesem Hintergrund Ko-
operation ohne Kenntnis der strukturellen Differenzen probiert, wer
Aufgaben und Zustandigkeiten nicht von Anfang an klar definiert,
wird schnell Enttduschungen und Frustrationen erleben, wird in ge-
genseitigen Schuldzuweisungen und Ablehnungen stecken bleiben.
Auch die Kooperation mit der Polizei ist fur die Kinder- und Jugend-
hilfe inzwischen vielfach zum Alltag geworden. Aber die polizeiliche
Praventionsstrategie hat mit Aktionen wie »POLDI« in Sachsen in
der 6ffentlichen Wahrnehmung haufig einen héheren Stellenwert
gewonnen als die Delinquenzpravention der Kinder- und Jugend-
hilfe. Jugendbeamte und neue Angebote der Polizei (Streetball um
Mitternacht) fur Kinder und Jugendliche sowie ein wachsender pad-
agogischer Anspruch* innerhalb der polizeilichen Aufgaben setzen
die Kinder- und Jugendhilfe unter Handlungsdruck. So sind in den
letzten Jahren vielerorts (u.a. in Dresden, Halle, Magdeburg) Ansatze
entstanden, in denen eine enge Zusammenarbeit zwischen den Be-
teiligten erprobt wird. Bode stellt einen dieser Ansatze in diesem
Band vor. Allerdings gilt auch hier: ohne Kenntnis und Berlcksichti-
gung der strukturellen Unterschiede wie z.B. des Legalitatsprinzips
auf seiten der Polizei (jede Straftat muB ermittelt werden) und des
groBeren Handlungsspielraums der Kinder- und Jugendhilfe, die bei
Kinderdelinquenz auch mal ein Auge zudrlcken kann, sind die
Schwierigkeiten bereits vorprogrammiert. Deshalb mussen die je-
weils eigenen Zustandigkeiten, Kompetenzen und Grenzen klar er-
kannt und benannt sein. Erfolgreiche Zusammenarbeit braucht Klar-
heit Uber die Kompetenzen der Partner, sie mul3 transparent und
aufrichtig (im Sinne des Deutlich-Machens von Chancen und Gren-
zen der eigenen Maglichkeiten) sein. Sie braucht, und hier bleibt in
allen beteiligten Professionen und Handlungsfeldern — wenn auch in
unterschiedlicher Auspragung — noch viel zu tun, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die nicht als alles kdnnende Einzelkdmpfer, sondern
als zur Zusammenarbeit fahige Fachkrafte ausgebildet worden sind.

Im Gegensatz zu den Jugendlichen, die in den 6ffentlichen Debatten
um Kriminalitdt und auch in den Angeboten der Kinder- und Jugend-
hilfe in erster Linie als Tater wahrgenommen werden, werden Kinder
haufiger unter zwei Aspekten gesehen: als Tater und als Opfer. Als
Opfer jedoch eher dann, wenn die Tater Erwachsene sind. Die Dis-
kussionen um den sexuellen MiBbrauch oder um Gewalt in der Er-
ziehung belegen dies. Mit Kindern als Opfer sowohl erwachsener
als auch gleichaltriger Gewalt befaBt sich aber der in diesem Band
von Berg und Berg/ Werpel beschriebene Ansatz, in dem Kinder
selbstsicher und stark gemacht werden sollen, so daB sie nicht oder
nicht wieder Opfer werden.
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Sozialraumbezug

Evaluation

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):
Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000

Sozialraumorientierte Ansatze wollen mit ihrer Arbeit EinfluB auf die
Entwicklung in einem regional begrenzten Raum nehmen und die
Lebensbedingungen in einem bestimmten Sektor oder im gesamten
Gebiet mit entwicklen. So beschreibt Mdller den Versuch, fur einen
Landkreis in méglichst allen Kindergarten, Horten und Grundschu-
len gemeinsame Grundlagen fur den Umgang mit Konflikten und
Gewalt zu schaffen. Im koordinierten Bemuhen der beteiligten
padagogischen Fachkrafte liegt die Chance, ein Grundverstandnis
und darauf bezogene Zusammenarbeit aller mit Kindern arbeiten-
den padagogischen Berufe zu erreichen.

Kennzeichnend fur die Kriminalitatspravention in Deutschland ist
die Tatsache, daB bisher kaum ausreichend strukturierte und aus-
gewertete Erfahrungen vorliegen. Untersuchungen zur Wirksamkeit
und Reichweite kriminalpraventiver Projekte und Programme fehlen
ganzlich. Zufriedenstellende Antworten auf die Frage »what
works?«, die sowohl fur die 6ffentliche Diskussion als auch fur die
Weiterentwicklung der Praxis hilfreich waren, sind nicht in Sicht.
Selbst von den in diesem Band beschriebenen Ansatzen — und dies
ist ja durchaus eine positive Auswahl — werden nur zaghafte Ver-
suche solcher Forschung berichtet.

Zwar vergeben hin und wieder Lehrstihle an Universitaten oder
Fachhochschulen im Rahmen von AbschluBarbeiten kleinere Auf-
trage zur Uberpriifung der Wirksamkeit bestimmter Projekte an
Studierende, aber systematische Evaluation ist dies nicht. Auch
Versuche aussagekraftiger »Selbstevaluationen« sind bisher kaum
vorhanden.

Nun ist Evaluation innerhalb der Kriminalitatspravention sicher mit
einer Reihe besonders schwieriger Probleme und Fragen (z.B.: »Wie
kann das Nichteintreten eines Ereignisses gemessen werden?«) ver-
bunden. Sie kdnnen methodisch, wenn Uberhaupt, nur mit erheb-
lichem Aufwand — und sicher nicht von den Projekten der Kinder-
und Jugendbhilfe allein — gelést werden. So kénnen zwar in der Kri-
minalitatspravention Effekte gemessen werden, aber die groBe Zahl
der EinfluBfaktoren und der Mangel an Kontrollgruppen lassen ein-
deutige Aussagen nur schwer zu. Aus diesen Schwierigkeiten darf
aber nicht der SchluB gezogen werden, als konne auf Kriterien fur
erfolgreiche praventive Arbeit verzichtet werden. Zunachst waren
zumindest solide und préazise ProzeBevaluationen fur die Entwick-
lung und Qualifizierung des Praxisfeldes hilfreich. Eine unverzicht-
bare Grundlage dessen ware in Deutschland eine Kultur des Austau-
sches Uber Erfahrungen und Konzepte, die es zu entwickeln und
fordern gilt.
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Ausblick

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Auch wenn ein solcher Blick auf die Praventionsbemihungen
unvollstandig bleiben muB, sind doch vor allem zwei Ergebnisse
erfreulich:

Zum einen ist es gelungen, fur den Bereich der Delinquenzpraven-
tion bei Kindern zu zeigen, wie unterschiedlich die von der Kinder-
und Jugendhilfe angebotenen Ansatze sind. Vielfaltig sind die Akti-
vitaten, phantasievoll die Versuche, auch wenn manches derzeit
eher noch unvollkommen scheint und wohl auch ist.

Zum zweiten wird deutlich, wie komplex das Handlungsfeld mit den
verschiedenen Akteuren ist und wie vielfaltig die Fragen und Heraus-
forderungen an die Kinder- und Jugendhilfe sind.

Die Entwicklung und den Versuch der Beantwortung der dréngend-
sten Fragen und Probleme werden wir aufmerksam beobachten und
sorgfaltig dokumentieren.

www.dji.de/jugendkriminalitaet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz

Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

Franz Werner Miiller |»Hurra, wir haben einen Konflikt!«

’H

Vorbemerkung

Lokaler Kontext

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):
Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000

Einrichtungsiibergreifende Fortbildung
zu Gewalt in Kindertagesstatten, Horten
und Grundschulen

Ob bzw. inwieweit eine Zunahme gewalttatiger Konfliktaustragung
bei Kindern und Jugendlichen tatsachlich feststellbar ist, wird in der
Fachoffentlichkeit kontrovers diskutiert. Konsens besteht allerdings
darin, daB sich die Qualitat der Konfliktaustragung geandert hat.
Konflikte werden, sofern korperliche Gewalt eingesetzt wird, hérter
ausgetragen und es scheinen kaum noch Grenzen wahrgenommen
bzw. respektiert zu werden, die den Unterlegenen schitzen. Der Ar-
beitsansatz der Erziehungs- und Familienberatungsstelle Seligen-
stadt zielt deshalb darauf ab, zu einem maoglichst frihen Zeitpunkt
durch Qualifizierung der padagogischen Fachkrafte aus Kinderta-
gesstatten, Horten und Grundschulen EinfluB darauf zu nehmen,
wie Konflikte ausgetragen werden. Anstatt deren Vorkommen wei-
terhin als Zeichen padagogischen Unvermdgens zu werten, gilt es,
sie konstruktiv zu nutzen. Dazu sollen Fortbildungen motivieren, die
unter dem etwas provokanten Motto: »Hurra, wir haben einen Kon-
flikt — Wieder eine Chance zum sozialen Lernen!« stehen.

Die Beratungsstelle geht davon aus, daB sich dauerhafte Effekte am
besten erzielen lassen, wenn moglichst viele an der Erziehung Betei-
ligte gemeinsam vorgehen statt unkoordiniert zu arbeiten. Deshalb
ist die Integration der Schulungen in die Lebensraume vor Ort mit
Hilfe von institutionentbergreifenden Arbeitsgruppen, die in die
Praventionsrate oder in »Netzwerke soziale Arbeit« eingebunden
sind, wichtig.

Der Einzugsbereich der Erziehungs- und Familienberatungsstelle
Seligenstadt mit einer Nebenstelle in Rédermark ist der Ostteil des
Kreises Offenbach. Dazu gehoren drei Stadte und zwei Gemeinden
mit insgesamt etwas Uber 100.000 Einwohnern. Der Einzugsbereich
gehdrt zum Ballungsraum Rhein-Main und ist dadurch gekennzeich-
net, daB sich weitgehend unverbunden zwei Lebensformen gegen-
Uber stehen. Zum Teil leben noch mehrere Generationen unter einem
Dach oder in unmittelbarer Nachbarschaft zusammen. Durch den
sozialen Wandel gibt es oft Briiche und Konflikte zwischen den Ge-
nerationen, unter denen besonders die Kinder leiden. Die Einbindung
in Nachbarschaft, Kirchengemeinden und Vereine tragt dazu bei,
daB sich viele dieser Familien schamen, interne Konflikte nach auBen
erkennbar werden zu lassen. Deshalb spielt der niedrigschwellige
Zugang ohne burokratische Hindernisse zur Beratungsstelle und der
Vertrauensschutz eine entscheidende Rolle und ist grundlegende
Voraussetzung einer erfolgreichen Arbeit.
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Bestandig wachst die Bevolkerungsgruppe, die durch groBstadtisch
gepragte Lebensformen gekennzeichnet ist. Es sind Menschen, die
vor allem aufgrund der Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt in das
Rhein-Main-Gebiet gezogen sind und haufig schon mehrere Umzu-
ge hinter sich haben. Je mehr Briiche in sozialen Beziehungen die
Kinder schon erleben muBten, desto mehr neigen sie dazu, kaum
noch Bindungen Uber die eigene Familie hinaus einzugehen. Dies
dient als Schutz davor, wieder einmal enttduscht zu werden, wenn
der Freundeskreis, die vertraute Schule und die Nachbarschaft auf-
gegeben werden missen. Die Angst, neue Bindungen einzugehen,
erschwert auch wesentlich die Integration dieser Kinder in Kinderta-
gesstatten und Schulen. Je mehr deren Mitter und Vater durch den
Beruf belastet sind, umso unwahrscheinlicher wird es, daB sie ihren
Kindern die liebevolle Zuwendung auf der einen und die ebenso
wichtige Orientierung und Grenzsetzung auf der anderen Seite ge-
ben kénnen.

Dies erklart, warum im Ostteil des Kreises Offenbach Sozialisations-
instanzen wie Kindertagesstatten, Horte und Grundschulen ein-
schlieBlich der Betreuungsangebote der Schulen in den Nachmittags-
stunden fur die Forderung des Sozialverhaltens der Kinder eine
groBe Bedeutung haben.

Die Beratungsstelle hat der strukturellen Pravention von Beginn an
einen hohen Stellenwert eingeraumt. Alle in der Pravention tatigen
Personen und Institutionen sollen koordiniert und kooperativ ar-
beiten. Deshalb wird ein sozialraumlicher Ansatz verfolgt. Die Mit-
arbeit im regionalen »Netzwerk soziale Arbeit« und in Praventions-
raten sind wichtiger Bestandteil der Arbeit.

Praventionsrate werden haufig von Blirgermeistern geleitet und
haben deshalb besondere Geltung. Der InformationsfluB von den
Blrgern zur Spitze der Verwaltung und umgekehrt ist gewahrleistet.
Auf der anderen Seite besteht die Gefahr, daB Vorstellungen von
BUrgerinitiativen, einzelnen Birgern oder von sozialen Diensten, die
von denen der Verwaltung abweichen, sich zu wenig Gehor ver-
schaffen.

»Netzwerke soziale Arbeit« sind ein ZusammenschluB sozialer Dien-
ste und Einrichtungen in einem bestimmten Sozialraum. Dazu ge-
horen Kindertagesstatten, Schulen, Horte, betreuende Grundschu-
len, Beratungsstellen, Jugendpflege, Sozialamt, Kirchengemeinden,
Burgerinitiativen, Auslanderbeirat und andere Gruppen. In Seligen-
stadt besteht das Netzwerk bereits seit zehn Jahren. Es hat ein ge-
wahltes Leitungsteam. Eine Mitarbeiterin der Stadt ist mit Verwal-
tungsarbeiten beauftragt.
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Vorgeschichte

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):
Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000

Im Netzwerk macht jedes Mitglied auf Probleme im Sozialraum auf-
merksam. Dann sind folgende Fragen zu klaren:

1. Kann eine im Netzwerk vertretene Einrichtung durch Erweiterung
ihres Angebotprofils das Problem bearbeiten?

2. Wenn nicht, kann das Problem durch Kooperation geldst werden?
3. Falls nicht, ist ein neues Angebot erforderlich? Informationen und
Erfahrungen von anderen sollen genutzt werden.

4. Falls ja, zu welchem Trager pafB3t das neue Angebot am besten?

5. Die Vorschlage werden schriftlich an alle Magistratsmitglieder
weitergeleitet und damit zeitgleich an alle politische Parteien. Ge-
legentlich wird durch eine begleitende Pressearbeit der jeweiligen
Angelegenheit eine noch etwas groBere Bedeutung verliehen.

Als die Beratungsstelle vor 20 Jahren mit ihrer Arbeit begann, domi-
nierte in Erziehungs- und Familienberatungsstellen eine individuum-
zentrierte Arbeitsweise. Konkret heiBt dies, dal3 tGberwiegend Ein-
zeltherapien fur Erwachsene und Spieltherapien fur Kinder durchge-
fahrt wurden. Sehr frih wurde in der Beratungsstelle Seligenstadt
ein Perspektivenwechsel vollzogen. Der Blick wurde nicht nur auf
das Individuum gerichtet, sondern sein Verhalten wurde auch im Zu-
sammenhang mit seiner Herkunftsfamilie gesehen. Inzwischen sind
Familientherapie und eine systemische Arbeitsweise in den meisten
Erziehungs- und Familienberatungsstellen vorherrschend.

Die Beratungsstelle Seligenstadt geht noch dartber hinaus und be-
zieht — wenn irgend moglich — in die Arbeit mit den Familien auch
Sozialisationsinstanzen wie Kindertagesstatten und Schulen mit ein.
Dies hat sich als wirkungsvoll erwiesen. Seit etwa zehn Jahren hat
die »Lebensweltorientierung« in der Beratung eine immer groBere
Bedeutung gewonnen. Ziel ist es, auf die Bedingungen, unter denen
Kinder, Jugendliche und deren Familien in den jeweiligen Kommu-
nen oder Stadtteilen leben, positiv EinfluB zu nehmen. Dazu dient
auch die aktive Mitarbeit in den »Netzwerken soziale Arbeit« und in
»Préventionsraten«. Diese haben sich auch als geeignet erwiesen,
die gewaltpraventive Arbeit von Kindertagesstatten, Horten, Grund-
schulen einschlieBlich der Betreuungsangebote zu koordinieren.

In der Gemeinde Hainburg und in der Stadt Seligenstadt haben sich
inzwischen alle Einrichtungen, die Kinder erziehen, gemeinsam auf
zentrale Erziehungsziele verstandigt.

Die Schulungen zur frihen Gewaltpravention begannen im Jahr
1993, als bei einem Treffen mit Leiterinnen von Kindertagesstatten
die Idee entstand, die bisherigen Fortbildungsnachmittage der Be-
ratungsstelle zu einer gezielten Fortbildungsreihe zur Gewaltpraven-
tion zusammenzufassen und neue Elemente hinzuzuftigen.
Hintergrund war die Erfahrung, da immer mehr Kinder dazu neigen,
Grenzen zu Uberschreiten. In Konflikten wird schnell zugeschlagen,
es gibt scheinbar kein Halten mehr, selbst wenn der Unterlegene
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schon langst aufgegeben hat, wird weitergepriigelt. Die Erfahrun-
gen im Hortbereich zeigten, daB Probleme spater nur noch schwer
|6sbar waren, wenn man nicht bereits im Kindertagesstattenalter
begonnen hatte, entgegenzusteuern.

Tréager Fur die gewaltpraventive Arbeit ist die Tragerschaft einer Erziehungs-
und Familienberatungsstelle wichtig. Der Caritasverband ist einer
der groBen Verbande der freien Wohlfahrtspflege und verfugt Gber
eine gut ausgebaute Infrastruktur. Er legt — dies wurde auch im Pro-
zeB der Leitbilddiskussion deutlich — besonderen Wert auf eine gute
Kooperation der sozialen Dienste und Einrichtungen. Eines der wich-
tigen Ziele — Integration statt Ausgrenzung — kénnte ansonsten
auch kaum erreicht werden. Auf der Ebene des Bundes gibt es seit
vielen Jahren die »Katholische Bundesarbeitsgemeinschaft Bera-
tung« mit Vorstand, Delegiertenversammlung und Fachkommissio-
nen. Korrespondierend zu den Bundeslandern gibt es in den Didze-
sen vergleichbare Strukturen.

Ahnliches gilt in den Stadten und Landkreisen auch fur die értlichen
Caritasverbénde. Diese Infrastruktur ermoglicht einen guten Infor-
mationsfluB zwischen den unterschiedlichen Ebenen.

Innovative Ideen kdnnen so ausgetauscht und Krafte gebindelt
werden. Fur die Erziehungs- und Familienberatungsstelle Seligen-
stadt ist das Leitbild und die Infrastruktur des Tragers ein erheblicher
Vorteil. Von Anfang an konnte auf die gut ausgebaute Kooperation
innerhalb der Arbeitsgemeinschaften der katholischen Kindertages-
statten zurlckgegriffen werden. Dies erleichterte es, Schulungen
zur frhen Gewaltpravention einzufthren und bekannt zu machen,
so dal spater auch evangelische und kommunale Kindertagesstat-
ten ohne Schwierigkeiten von ihren Tragern die nétige Erlaubnis zur
Teilnahme erhielten.

Ziele Die Schulungen zur frihen Gewaltpravention wollen die sozialen
Kompetenzen der Kinder und deren Konfliktfahigkeit starken, um
Gewalthandlungen vorzubeugen. Dazu soll die Kooperation der
Teams bzw. Kollegien in Kindestagesstatten, Horten und Schulen
gesteigert und ihre Konfliktfahigkeit gestarkt werden, so daB sie
den Kindern ein positives Vorbild sein kénnen. AuBerdem ist die Zu-
sammenarbeit zwischen Erzieherinnen, Lehrkraften und Eltern zu
verbessern.

Seit Jahren macht die Beratungsstelle die Erfahrung, daB Eltern, Er-
zieherinnen und Lehrkrafte unterschiedliche Vorstellungen davon
haben, wie Kinder erzogen werden sollen. Die Folge ist, da3 sie
haufig gegeneinander statt gemeinsam arbeiten, allerdings oft ohne
es zu merken. Auf der Suche nach Zielen, auf die sich alle Beteilig-
ten verstandigen kdnnen, wurden als »kleinster gemeinsamer Nen-
ner« vier im Grundgesetz festgeschriebene Grundwerte ausgewahlt:
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= »Die Freiheit des Einen endet an der Freiheit des Anderen«. D.h.
es ist darauf zu achten, daf3 sich nicht der oder die Eine auf Kosten
der Anderen breit macht und sich dadurch Vorteile verschafft.

= »Das Recht des Einzelnen auf kdrperliche Unversehrtheit«. Fir den
padagogischen Alltag bedeutet dies, dal3 Schlége kein Erziehungs-
mittel sein dirfen. Erzieherinnen, Lehrkrafte und Eltern durfen aber
auch nicht zulassen, daB Kinder oder Jugendliche ihre Konflikte un-
tereinander durch kérperliche Gewalt zu |6sen versuchen.

= »Die Wirde der Person ist zu respektieren«. Beleidigungen als
Mittel der Konfliktaustragung kénnen nicht hingenommen werden.
Wut kann man auch in der »Ich-Form« ausdrlicken, anstatt in die
»Du-Form« zu verfallen. Es ist ein groBer Unterschied, ob man sagt:
»Ich bin stinkesauer« oder ob man jemanden als »Du Blédmann«
oder als was sonst noch beschimpft.

= »Persdnliches und gemeinsames Eigentum und die Umwelt sind
zu respektieren«. Im Alltag von Kindertagesstatten und Schulen
werden Sachen und die Umwelt oft wenig sorgsam behandelt. Ein
sorgféltigerer Umgang mit diesen Gitern soll den Kindern vermittelt
werden.

Diese vier zentralen Werte des Grundgesetzes kénnen Eltern, Erzie-
herinnen und Lehrkraften als gemeinsame Grundlage fur erfolgrei-
ches erzieherisches Handeln dienen.

Das von der Beratungsstelle entwickelte Angebot richtet sich aus-
schlieBlich an komplette Fachteams und Kollegien von Kindertages-
statten, Horten oder Grundschulen. Dies erschwert die Arbeit einer-
seits, weil manche Teilnehmerin »nicht ganz freiwillig« mitmacht
und so auch mit weniger motivierten Fachkraften zusammengear-
beitet werden muB. Andererseits lohnt sich der Aufwand, weil eine
ganz andere Wirkung erzielt wird, wenn sich ein komplettes Fach-
team auf den Weg begibt, als wenn von einer Fortbildung begei-
sterte Einzelpersonen berichten, die anderen nicht dabei waren und
dann erfahrungsgemal der Veranderungswille sehr schnell im All-
tag zum Erliegen kommt.

Die Beratungsstelle entschied sich bewuBt, ihr Angebot auf Kinder-
garten, Horte und Grundschulen zu begrenzen. Daflr gibt es drei
Grunde:

1. Im Kindesalter ist der Einflu3 der Erwachsenen am gréBten. Spa-
ter und vor allem in der Pubertat werden die Gleichaltrigen zu einer
immer wichtigeren BezugsgréBe. Wenn Kinder sozialvertragliche
Konfliktlésungsformen gelernt und ausprobiert haben, dann ist die
Chance groB, daB sie sie auch spater praktizieren und daB diese
dann das soziale Klima der Cliquen und Gruppen der Jugendlichen
bestimmen.
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2. Kindertagesstatten, Horte und Grundschulen sind Gberschaubare
Lebensrdume mit einer zum Teil schon etablierten Kooperations-
struktur. Anders ist es in den meisten weiterfiihrenden Schulen. Diese
sind oft sehr groB und entsprechend anonym, Leistung steht im
Mittelpunkt und auffalliges Verhalten von Schilerinnen und Schilern
wird eher mit Ausgrenzung sanktioniert als mit pddagogischen Mit-
teln »bearbeitet«. Im Ergebnis sind deshalb die Hauptschulen oft zu
sogenannten »Restschulen« verkommen.

3. Fur Einrichtungen, die fur Jugendliche zustandig sind, gibt es be-
reits ausgearbeitete Schulungsprogramme fir die angemessene
Konfliktaustragung.

Ein Fortbildungskurs der Beratungsstelle Seligenstadt/Rédermark
setzt sich aus etwa 15 - 20 Personen zusammen, die aus mehr als
einem Team oder Kollegium kommen. Diese Mischung ist gewollt.
Die Fortbildung wird — auch dies ist geplant — immer von einer Frau
und einem Mann aus der Beratungsstelle durchgefuhrt.

Bis Mitte 1999 haben anndhernd 400 Erzieherinnen und Lehrer an
den Forbildungen zur Gewaltpravention teilgenommen, wobei der
Kindertagesstattenbereich weit Gberwiegt.

Zugang zur Zielgruppe Die Beratungsstelle hat in der gewaltpraventiven Arbeit mit zwei
katholischen Arbeitsgemeinschaften von Kindertagesstatten begon-
nen. Uber den Austausch (Mund-zu-Mund-Propaganda) der Erzie-
herinnen Uber Einrichtungen und Trager hinaus wurde die Fortbil-
dung bekannt. Die Nachfrage wuchs, andere Einrichtungen und Tra-
ger meldeten sich an. Inzwischen sind fast alle Kindertagesstatten,
betreuenden Grundschulen und Horte im Einzugsbereich der Bera-
tungsstelle erreicht worden. Sie hat einen »guten Ruf«, Schwierig-
keiten beim Zugang zu den Teams und Einrichtungen gibt es dem-
entsprechend nicht.

Angebote Das Angebot ist zeitlich klar strukturiert. Die Struktur ist gleichblei-
bend und gilt als bewahrt und erprobt. Zunachst wird mit dem in-
teressierten Team bzw. Kollegium ein Vorgesprach gefuhrt, in dem
die Motivation und der Ablauf der Fortbildung abgeklart wird. Die
Zustimmung des Tragers ist erforderlich und das Team muB fur die
Fortbildung von der Arbeit freigestellt werden.

Der Kurs selbst verteilt sich in der Regel auf sechs Nachmittage. Die
Schulungen dauern jeweils etwa drei Stunden. Im Kurs wird auf drei
Ebenen gearbeitet: auf der Ebene der Kinder, der Fachteams und
der Eltern (d.h. Elternarbeit).

Jeder Schulungsnachmittag hat einen relativ kurzen Theorie- und
einen langeren Praxisteil. Im Praxisteil wird in Rollenspielen und

2 9 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): WWdeIde/jUgend kr| m|nal|taet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

Simulationen der Umgang mit verschiedenen, aber jeweils fur die
Einrichtungen typischen Konfliktsituationen eingelbt. Die Struktur
sieht in der Regel wie folgt aus:

Erster Nachmittag Konflikte sollen als Chance zum sozialen Lernen begriffen und nicht
als Storfaktor oder als Zeichen padagogischer Unfahigkeit bewertet
werden. Nicht der Arger tiber das Verhalten der Kinder steht im Vor-
dergrund, sondern der Blick wird darauf gelenkt, wie die Erzieherin-
nen den Konflikt wahrnehmen und aufgrund ihrer eigenen Lebens-
erfahrung bewerten. Mit den daraus gewonnenen Erkenntnissen
sind ihnen neue Reaktionsweisen im padagogischen Alltagshandeln
maoglich. Methodisch geschieht dies, indem im Kurs mithilfe von
Entspannungsverfahren und angeleiteter Phantasiereisen die Erinne-
rung an Konfliktsituationen zwischen Kindern aktiviert wird. Was
dabei erlebt wurde, wird als Bild gemalt und anschlieBend in der
Kleingruppe besprochen. Diese Erfahrungen schaffen eine neue
Sicht auf die Konflikte zwischen Kindern und ermoglichen einen Zu-
gang zu konstruktiven Lésungen. Eine Evaluationsstudie der Evan-
gelischen Fachhochschule Darmstadt hat gezeigt, daB3 ein Perspek-
tivenwechsel den Teilnehmerinnen mdéglich war, und sie Konflikte
tatsachlich als Chance zum sozialen Lernen begreifen und aufgrei-
fen konnten.

Zweiter Nachmittag Zundachst werden ein »Leitfaden zur Konfliktlésung« und das »Ver-
sohnungsritual« vorgestellt und dann in Rollenspielen erprobt und
eingelbt. Beide lassen sich in Kindertagesstatten, Schulen und Fa-
milien einsetzen.

Der »Leitfaden zur Konfliktlésung« fragt nach sich wiederholenden
Konflikten. Gibt es Regeln zur Konfliktlésung oder kénnen sie ein-
gefuhrt werden? Stehen die erwachsenen Bezugspersonen hinter
diesen Regeln? Was muB eventuell an den Regeln verandert wer-
den, um Konsens bzw. Ubereinstimmung zu erreichen? Kennen die
Kinder diese Regeln? Wie kann den Kindern eine Regel nahe ge-
bracht werden? Welche Konsequenzen folgen auf Regelverletzun-
gen? Worauf kénnen sich erwachsene Bezugspersonen einigen?
Sind die Konsequenzen sozial vertraglich und mit den Grundwerten
vereinbar? Ist eine Wiedergutmachung (nach dem Prinzip: sozial
schadliches Verhalten durch sozial nutzliches Verhalten ausgleichen)
enthalten?

Im »Versohnungsritual« wird das Kind zunachst mit der Tat konfron-
tiert. Danach sollen Mitgefuhl und Einsicht geweckt und Zeit zum
Nachdenken gelassen werden. Das Gesprach dartber, »wie« die
Angelegenheit wieder in Ordnung gebracht werden kann, eine Hil-
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Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

festellung fur Entschuldigung und Wiedergutmachung sowie die
Wiedereingliederung des Kindes in die Gemeinschaft schlieBen das
Ritual ab.

Erzieherinnen oder Lehrer lernen, daB3 und wie sie sich als Team bzw.
als Kollegium im Umgang mit schwierigen Kinder unterstitzen kon-
nen. Wahrend die Ubliche Erfahrung: »eine Person bringt ein Pro-
blem oder einen Konflikt ein, die anderen geben gute Ratschlage«
oft eher frustrierend ablauft, wird in der Fortbildung ein neues Mo-
dell erprobt. Zundchst wahlt die Ratsuchende eine Ansprechperson
aus, die das Gesprach leitet und Verantwortung fur dessen Verlauf
Gbernimmt. Wahrend sie die Ratsuchende befragt, hort die Gruppe
zu. Benotigt die Ansprechperson selbst Unterstitzung, bittet sie die
Gruppenmitglieder um ihre Einschatzung und um Lésungsvorschla-
ge. Die Ratsuchende hort zu und wahlt aus, was sie aus der Fulle
der Vorschlage fur sich gebrauchen kann. Sofern erforderlich, wie-
derholt sich der Ablauf so lange, bis eine zumindest befriedigende
Losung gefunden wird.

Die Zusammenarbeit der Teams oder Kollegien soll verbessert wer-
den. Aus einer Bestandsaufnahme anhand der fur die Arbeit von
Teams wichtigen Kriterien »Kollegiale Beratung«, »Planung«, »Ent-
scheidungsfindung« und »Motivierung« werden in Kleingruppen
Verbesserungsvorschlage entwickelt. Deren Umsetzung wird an-
schlieBend verbindlich vereinbart. Damit werden im Alltag Zeit und
Energien freigesetzt, die fur die gewaltpraventive Arbeit bendtigt
werden.

Dieser Nachmittag besteht aus zwei Teilen. Die erste Einheit gibt
Hilfen, damit neue Eltern gut in die Arbeit der Kindertagesstatte
bzw. die Schule eingefhrt, ihr Interesse geweckt und sie zur Mitar-
beit motiviert werden. In der zweiten Einheit wird die Gesprachs-
fihrung mit den Eltern trainiert. Es soll vor allem vermieden wer-
den, sich jeweils wechselseitig die Schuld am Verhalten des Kindes
zuzuschreiben. Von Anfang an soll klar benannt werden, warum das
Gesprach gefuhrt wird und welche konkreten Ziele erreicht werden
sollen. Es gilt, typische Fehler im Gesprachsverlauf zu vermeiden
und schlieBlich ist das Ergebnis moglichst in Form konkreter Abspra-
chen festzuhalten.

Am letzten Nachmittag wird im Rahmen der Fortbildung ein fiktiver
Elternabend eingelibt. Thema ist — vorgestellt anhand eines Fallbei-
spiels oder eines Videoclips — ein typischer Konflikt aus einer Kinder-
tagesstatte oder Schule. Erzieherinnen und Lehrerinnen diskutieren
in Kleingruppen mogliche padagogische Reaktionen und deren Aus-
wirkungen auf die Kinder. So beginnt fast immer ein intensiver Dia-
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log Uber die Grundlagen von Erziehung. Das, was in den Schulun-
gen erlebt wurde, ist spater Modell fur die Gestaltung von Eltern-
abenden in der eigenen Einrichtung.

Die Schulungen zur frihen Gewaltpravention fihrten dazu, dal3 im
Alltag von Kindertagesstatten, Horten und zum Teil auch schon in
Grundschulen Erzieherinnen und Lehrkrafte ermutigt wurden, auf
die Eltern zuzugehen und mit ihnen gemeinsam nach Lésungen zu
suchen. Reichte dies nicht aus, wandten sich wesentlich mehr Erzie-
herinnen und Lehrerinnen als friher mit dem Anliegen an die Bera-
tungsstelle, dabei unterstitzt zu werden und soweit wie mdéglich
die Kinder selbst zu fordern. Wenn dies nicht gendgte und die Mit-
arbeit der Eltern unverzichtbar war, gelang es aufgrund der Vorar-
beiten fast immer, sie dazu zu motivieren. Auch die Vermittlung an
die Beratungsstelle gelang meistens, denn es ist ein groBer Unter-
schied, ob man die Eltern um »Mithilfe« bittet oder sagt, das Kind
sei schwer gestort bzw. mit der Familie kénne etwas nicht stimmen.

Durch zeitgleiche Arbeit mit den Familien und den Sozialisationsin-
stanzen wird die Einzelfallarbeit erleichtert und die Beratungsstelle
spart trotz des anscheinend hoheren Aufwands im Ergebnis Zeit.
Weil das Umfeld mit einbezogen wird, sind die Ergebnisse besser
und dauerhafter. Der Vertrauensschutz wird beachtet, Informatio-
nen aus der Familie oder aus Kindertagesstatte oder Schule werden
nicht weitergegeben.

Angesichts von nur sechs Planstellen bei einem Einzugsbereich von
Uber 100.000 Einwohnern ware ohne die beschriebene entlastende
Wirkung fur die alltagliche Fallarbeit Gewaltpravention in dem von
der Beratungsstelle durchgefihrten AusmaB nicht méglich gewesen.

Uber die Fortbildung hinaus hat auch die Arbeit der Beratungsstelle
in den regionalen Gremien zur Gewaltpravention beigetragen. Auf-
grund der Mitarbeit im Préventionsrat hat sich 1996 in Hainburg ei-
ne Arbeitsgruppe aus Kindertagesstatten, Horten und Grundschulen
gegrindet, an der auch die Beratungsstelle beteiligt war. Diese Ar-
beitsgruppe suchte nach gemeinsamen Lernzielen und Ubungen fir
erwinschtes Sozialverhalten innerhalb der Einrichtungen und in den
Familien. Die Ergebnisse wurden als »Zukunft braucht Zusammenar-
beit« zusammengefaBt und veréffentlicht. In Seligenstadt grinde-
ten sich, vom »Netzwerk soziale Arbeit« initiiert, 1997 vier stadtteil-
bezogene Arbeitsgruppen, dazu ein Koordinationskreis und spater
ein Redaktionsteam.

In diesen Arbeitsgruppen sind Beschéftigte aus Kindertagesstatten,
Grundschulen, Sonderschule, Horten und Kinderclubs sowie Eltern
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vertreten. Gemeinsam haben sie Regeln des Zusammenlebens erar-
beitet, die in allen beteiligten Einrichtungen gelten:

1. Meine Freiheit hort dort auf, wo ich die Freiheit des Anderen
verletze.

2. Ich achte darauf, den Anderen nicht zu verletzen, weder mit
dem, was ich sage, noch mit dem, was ich tue.

3. Ich bin hoflich zu den Anderen.

4. Ich helfe, wenn ich gebraucht werde und hole Hilfe, wenn ich es
alleine nicht schaffe.

5. Ich behandle mein Eigentum sorgfaltig und achte auch auf das
der Anderen.

6. Ich bin ehrlich zu den Anderen.

7. Ich achte fremde Kulturen und Religionen.

8. Ich nehme Riicksicht auf die Natur und verhalte mich umwelt-
gerecht.

Gleichzeitig wurden Konsequenzen und Moglichkeiten der Wieder-
gutmachungen erstellt. Diese sollen das klassische »Fernsehverbot,
die »Strafarbeiten« oder den »Hausarrest« um weitere und fur die
spezifische Situation geeignetere Formen von Interventionen ergan-
zen. Rezepte fur jeden Fall sind aber abzulehnen, stattdessen sind
individuelle Lésungen wichtig. Dennoch gelten einige allgemeine
Prinzipien. So sollen Konsequenzen immer in einem nachvollziehba-
ren inneren Zusammenhang mit dem Versto3 gegen die betreffende
soziale Regel stehen und eine Wiedergutmachung ermdglichen. Sie
mussen unmittelbar erfolgen; Eltern, Erzieherinnen und Lehrkrafte
sollen sie aufeinander abgestimmt haben.

Damit wird die Isolation der Einrichtungen und der dort Beschéftig-
ten in der Auseinandersetzung mit Konflikten von Kindern und
deren gewaltsamer Austragung durchbrochen. Gleichzeitig wurde
innerhalb der Region eine Diskusion angestoBen und es wurden
Losungsmoglichkeiten aufgezeigt. Kooperation statt Vereinzelung
blieb so kein Schlagwort, auch wenn diese Entwicklung erst am An-
fang steht.

Auch die Eltern wurden bereits friith mit einbezogen. Familien und
Kindern soll deutlich sein, daB die beteiligten Einrichtungen sich an
den gleichen Grundwerten orientieren. Es ist zu erwarten, daB die
gemeinsam aufgestellten Leitlinien zur Erziehung in Zukunft von den
Eltern als Orientierungshilfe genutzt werden.

Die Fortbildungen zur Gewaltpravention sind fur die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer kostenfrei und werden aus dem Etat der Beratungs-
stelle finanziert. Fur samtliche praventiven Arbeitsfelder der Bera-

tungsstelle sind in Ubereinstimmung mit den fachlichen Empfehlun-
gen des Landes Hessen 30 % des Haushalts vorgesehen. Die Personal-
knappheit der Beratungsstelle ist nach wie vor ein ungeldstes Problem.
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Team Die Erziehungs- und Familienberatungsstelle verfugt Gber insgesamt
6 Planstellen fUr Fachmitarbeiterinnen und Fachmitarbeiter und 1,5
Planstellen fur Mitarbeiterinnen in der Verwaltung. Wie in allen Er-
ziehungsberatungsstellen ist das Fachteam gem. §28 KJHG aus ver-
schiedenen Berufsgruppen zusammengesetzt, um einen maoglichst
breiten Zugang zu den Problemlagen der Biirger zu ermdglichen.
Vertreten sind Psychologie, Sozialpadagogik, Sozialarbeit, Soziolo-
gie, Medizin und Verwaltung. Alle haben eine oder mehrere thera-
peutische Zusatzqualifikationen abgeschlossen und unterliegen der
Schweigepflicht. Langjahrige Mitarbeit und seltener Personalwech-
sel sorgen fur Kontinuitat und VerlaBlichkeit fur die Burger.

Grenzen des Fur Kinder sind der Eintritt in die Kindertagesstatte und der Beginn

Arbeitsansatzes der Schulzeit wichtige Ereignisse im Leben. Beide Ubergange lassen
sich durch Kooperation von Eltern, Kindertagesstatten und Grund-
schulen fur die Kinder sanfter und »sozial vertraglicher« gestalten.
Ganz anders sieht es mit dem Ubergang von der Grundschule zu
den weiterfihrenden Schulen aus. Hier gibt es harte Briche, die
dazu fuhren kénnen, daB durchaus begabte Kinder in der weiter-
fihrenden Schule versagen. Die gewaltpraventive Arbeit der Bera-
tungsstelle findet hier ihre Grenze, weil bisher kaum ein Ansatz von
Kooperation zwischen weiterfihrenden Schulen und Grundschulen
erkennbar ist.
In Kindertagesstatten und in Schulen herrschen unterschiedliche
Kooperationserfahrungen. Erzieherinnen sind durch Ausbildung und
Fortbildungsveranstaltungen gewohnt, den Blick auch auf eigenes
Verhalten zu richten. Entsprechend winschen sie sich Fortbildungen
mit Selbsterfahrungsanteilen, z.B. mit Rollenspielen oder Simulatio-
nen von Alltagssituationen. Ausbildung und Fortbildung fur Lehr-
krafte sind dagegen auf die Wissensvermittlung und die Eintibung
von Fahigkeiten hin orientiert. Didaktik und Arbeitsmaterialien wer-
den geschatzt, Selbsterfahrungsanteile eher miBtrauisch und skep-
tisch bedugt. Erziehungs- und Familienberater, die mit Selbsterfah-
rungsanteilen gut vertraut sind, mussen sich bei dieser Zielgruppe
umstellen.

Im Kindertagesstatten- und Grundschulalter bietet sich die Koope-
ration mit den Suchtberatungsstellen an. Wiinschenswert ist die In-
tegration gewaltpraventiver Arbeit in die Angebote der &rtlichen
Jugendbhilfe.

In vielen Allgemeinen Sozialen Diensten (ASD) der Jugendamter
herrscht allerdings immer noch eine am Individuum zentrierte Sicht-
weise mit entsprechender Pathologieorientierung vor. Diese ist mit
der hier beschriebenen gewaltpraventiven Arbeit unvereinbar und
Méglichkeiten der Kooperation sind dehalb nur eingeschrankt vor-

handen.
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Ausblick Immer wieder einmal wird die Frage gestellt, ob die Schulungen zur
Gewaltpravention dauerhaft Wirkung zeigen. Ein Jahr lang beob-
achteten Studentinnen und Studenten der evangelischen Fachhoch-
schule Darmstadt die ausgeldsten Verdnderungen im Alltag von Kin-
dertagesstatten. Berichte von Erzieherinnen, Lehrern und Eltern be-
statigen, daB sich seitdem die »Streitkultur« in den Einrichtungen
noch positiv weiter entwickelt hat. Haufig wird berichtet, daB sich
durch die Schulungen zur frilhen Gewaltpravention die Zusammen-
arbeit in bezug auf Kinder und innerhalb des Teams bzw. der Kolle-
gien verbessert habe. Die vermittelte Form der Fallbesprechung ha-
be sich bewahrt, genauso wie die Verbesserung organisatorischer
Abldufe. Nach wie vor kénne es bei Elterngesprachen dazu kommen,
daB man sich wechselseitig die Schuld am auffélligen Verhalten des
Kindes gebe. Dies gehe jedoch deutlich zurlick zugunsten einer ziel-
und Iésungsorientierten Zusammenarbeit. Elternabende zum Thema
»Umgang mit Konflikten« gehéren heute zum Standardangebot der
meisten Kindertagesstatten. Dazu gibt es seit kurzem auch einen
vom »Seligenstadter Schilerfernsehen« gedrehten Videoclip mit
dem Titel »Streit in der Spielecke«.

Die Zusammenarbeit Uber die einzelnen Einrichtungen hinaus ist mit
die ermutigendste Entwicklung. In sémtlichen Stadten und Gemeinden
im Einzugsbereich der Beratungsstelle hat sich die Zusammenarbeit
von Kindertagesstatten und Grundschulen verbessert. Ein Ergebnis
ist die gemeinsam erstellte Broschire »Zukunft braucht Zusammen-
arbeit — Lernziele und Ubungen fir erwiinschtes Sozialverhalten in
Kindertagesstatte, Schule und Familie«.

In Seligenstadt beginnt derzeit ein aufeinander abgestimmtes Kon-
zept zur Gewaltpravention, das mit den Schulungen zur friihen
Gewaltpravention in den Kindertagesstatten beginnt. Darauf baut
ein von der Erziehungs- und Familienberatungsstelle fur Lehrerinnen
und Lehrer von Grundschulen entwickeltes Schulungsprogramm
auf. Dartber hinaus nehmen alle Grundschulen von Seligenstadt an
dem von Lions Club gesponsorten Gesundheitsforderungspro-
gramm »Klasse 2000« teil. In den weiterfihrenden Schulen endet
mit »Lions Quest«, einem Sucht- und Gewaltpraventionsprogramm,
die von Erzieherinnen, Lehrern, Elternvertretern, dem Lions Club
und der Erziehungs- und Familienberatungsstelle gemeinsam verab-
redete Gesamtkonzeption. Es spricht vieles dafur, daB sich durch das
aufeinander abgestimmte gemeinsame Handeln weit mehr bewirken
|aBt, als einzelne Personen oder Einrichtungen je hatten leisten kénnen.

Die Resonanz in der Offentlichkeit und in den Medien ist gut. In der
regionalen und Uberregionalen Presse wird immer wieder berichtet,
und es gab zwei Beitrdge im Rundfunk. Mehrfach erfolgte die Einla-
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dung, bei Fachtagungen zu referieren und im Oktober 1999 wurde
der Beratungsstelle der Hessische Landespraventionspreis verliehen.
Auch wenn entgegen der Intention des Kinder- und Jugendhilfege-
setzes nach wie vor haufig erst dann reagiert wird, »wenn das Kind
bereits in den Brunnen gefallen ist« —was dazu fihrt, dal3 Investitio-
nen in primar- und sekundarpraventive Hilfeformen nur einen Bruch-
teil der Jugendhilfemittel ausmachen — so gibt die Resonanz in der
Offentlichkeit AnlaB zur Hoffnung, daB sich auch daran etwas zum
Positiven verandern wird.

Literatur Langosch, Gunhild/Mdller, Franz-Werner: Abenteuer Konflikt — fruhe Gewalt-
prévention in Kindertagesstatten. Mainz 1998

Hahn, Kurt/Mdiller, Franz-Werner (Hrsg.): Systemische Erziehungs- und Familien-
beratung. Mainz 19952

Ver6ffentlichungen der Beratungsstelle:
Zukunft braucht Zusammenarbeit — Lernziele und Ubungen fiir ein erwiinschtes
Sozialverhalten in Kindertagesstéatte, Schule und Familie.

Jahresberichte der Psychologischen Beratungsstelle Seligenstadt/Rddermark der
Jahre 1995, 1996 und 1997

»Mut zur Erziehung«. Seligenstadt 2000

Videoclip zum Thema »Konflikt«: ETV Schiilerfernsehen. Seligenstadt

Kontakt

Psychologische Beratungsstelle
Frankfurter Str. 33

63500 Seligenstadt

Tel.: 06182 /12 11

Fax: 06182/223 74
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Romain Anthony | Ein Trainingsprogramm zur Férderung
Ulla Kiiper | der sozialen Kompetenz von Kindern in
Marika Quadflieg-Krause | der 1. und 2. Klasse

Kontext Die Stadt Meerbusch verfligt mit ca. 55.000 Einwohnern Gber ein
gut Uberschaubares Gemeinwesen. Im zweitgréBten Stadtteil Oste-
rath, mit ca. 13.000 Einwohnern, befinden sich zwei Gemeinschafts-
Grundschulen und eine katholische Grundschule.

Die Beratungsstelle fur Kinder, Jugendliche und Eltern der Stadt
Meerbusch ist ebenfalls im Stadtteil Osterath angesiedelt. Sie tber-
nimmt als Teil des Fachbereichs »Soziale Hilfen und Jugend« die
Aufgaben der Erziehungs- und Familienberatung und berat Eltern
bei Ehe- und Paarproblemen sowie in Trennungs- und Scheidungs-
konflikten. In der einzelfallbezogenen Arbeit fihrt sie Beratung,
Diagnostik und Therapie sowie heilpddagogische FérdermaBnah-
men durch.

Praventionsarbeit findet auf zwei Ebenen statt. Einmal als Angebot
fur unterschiedliche Adressaten (z.B. alleinerziehende Eltern, Erzie-
her/innen) und unterschiedliche Thematiken (z.B. MiBbrauch, ag-
gressives Verhalten im Vorschulalter, Pubertatsprobleme). Hier kann
sie aktuelle Anlasse und Probleme aufgreifen und die speziellen Be-
darfnisse von Kindern, Jugendlichen, Eltern und Mediatoren beriick-
sichtigen. Zum anderen kann die Praventionsarbeit der Beratungs-
stelle einzelfallibergreifend als Projektarbeit durchgeftihrt werden.
Dabei wird dem Konzept u.a. die aktuelle Bedarfslage vor Ort zu-
grunde gelegt und es wird entsprechend den Kompetenzen und
Personalressourcen der Beratungsstelle ausgestaltet. Flr die Bera-
tungsstelle massen die mit Wartezeiten verbundene Einzelfallarbeit
und die psychosozialen Anliegen im Gemeinwesen vertraglich mit-
einander verknUpft werden.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Beratungsstelle nehmen
an einer jahrlich stattfindenden Stadtteilkonferenz teil. Hier treffen
sich Vertreterinnen und Vertreter der Schulen, der Jugendfreizeitein-
richtungen, der Jugendpflege, der Polizei und die fir den Stadtteil
zustandigen Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter des Allgemeinen
Sozialen Dienstes zum Austausch tber die Probleme von Kindern
und Jugendlichen. Eingerichtet wurden diese Konferenzen vom Kri-
minalpraventiven Rat der Stadt Meerbusch, der sich aus Politik, Ver-
waltung und Polizei zusammensetzt. Dieser Rat koordiniert auch die
Arbeit in den Bereichen Pravention von Kinderdelinquenz, Jugend-
kriminalitat sowie Gewalt.
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Zielgruppe

Ziele

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):
Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000

Neben vielen anderen MaBnahmen in der Pravention von Jugendkri-
minalitat (z.B. Aktivitaten gegen das Abzocken von Jugendlichen
durch Jugendliche, fur eine erfolgreiche Suchtpravention, gegen
den sexuellen MiBbrauch von Kindern und Jugendlichen) wurde ein
weiterer wichtiger Schwerpunkt gewahlt: der Abbau von Schilerge-
walt. In enger Zusammenarbeit von Polizei und Schulen wurden un-
terschiedliche Aktionen, so z.B. Diskussionen mit Schulerinnen und
Schulern weiterfihrender Schulen, durchgefthrt sowie Filmvorfih-
rungen veranstaltet. In den anschlieBenden Auswertungen solcher
MaBnahmen wurde von mehreren Lehrkraften aus Grundschulklassen
deutlich gemacht, dafB3 es auch dort haufig zu aggressiven Ausein-
andersetzungen kam. Vor allem Jungen —so wurde berichtet — Gbten
bereits als Kinder zunehmend Gewalt aus, verarbeiteten auf diese
Art ihre Interessenskonflikte und Frustrationserlebnisse und zu-
nachst eher spaBig beginnende Rangeleien eskalierten schnell zu
aggressiven Interaktionen. Deshalb waren Angebote gefragt, die
den Schlern bei der Lésung solcher Auseinandersetzungen in der
Klasse helfen konnten. Erwartet wurden Hilfen bei der Entwicklung
sozialer Lerninhalte in Verbindung mit prosozialer Vorbildfunktion.

Mitarbeiterinnen der Beratungsstelle fur Kinder, Jugendliche und El-
tern griffen diese Nachfrage auf und entwickelten ein Programm,
das Kinder zur Nutzung ihrer prosozialen Fahigkeiten und Fertigkei-
ten im schulischen Rahmen motivieren sollte. Diese Trainingseinheit
sollte grundsatzlich durch die jeweilige Lehrerin oder den Lehrer
selbst oder in Zusammenarbeit mit einer pddagogischen Fachkraft
innerhalb des Schulunterrichts durchgefihrt werden kénnen.

Das hier vorgestellte Training ist fir die Durchfuhrung innerhalb der
ersten beiden Grundschuljahre entwickelt worden. Dieser Ausrich-
tung lag die Einschatzung zugrunde, dal3 bei sechs- bis achtjahrigen
Kindern das Interesse zur Ubernahme prosozialen Verhaltens, z.B.
als Hilfsbereitschaft, Verantwortlichkeit und Kooperation, entwick-
lungspsychologisch naheliegend ist und durch kindzentrierte Anre-
gung aktiviert werden kann. Kinder dieser Altersstufe sind in der Regel
sehr empfanglich flir Anregungen zur Moral- und Gewissensbildung.

Um dieses prosoziale Verhalten der sechs- bzw. siebenjahrigen Kinder
zu erreichen, wurden folgende Themen zum Gegenstand der Lern-
und Ubungseinheiten:

= Wissen Uber soziale Zusammenhange,

= \eranderbarkeit von Sicht und Perspektive je nach Standpunkt,

= Einflhlen in andere Menschen,

= Entstehen und Bedeutung von Regeln und Normen,

= Anwendbarkeit von Konfliktlésungsverhalten in Auseinanderset-

zungen.
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Methoden und
Vorgehensweise

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatsprave
Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelin:
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000

Die Ziele des Trainings waren:

= Kinder, die leicht zu Opfern werden, sollen Handlungsmaglichkei-
ten kennenlernen und eintiben kénnen, mit denen sie ihren Bedirf-
nissen und Wiinschen angemessen Gehor verschaffen kénnen.

= Kinder, die bereits Uber soziale Kompetenz verfigen, sollen in
ihrem prosozialen Verhalten positive Verstarkung erfahren; ihr Ver-
halten soll in der Klasse modellhaft als Leitbild fungieren.

= Kinder, die bei Konflikten zu Aggressionen neigen, sollen alterna-
tives Handeln zum Schlagen und Beleidigen kennenlernen.

Um diese Ziele zu erreichen wurden Wahrnehmungs- und Koope-
rationsspiele / Ubungen zu folgenden Inhalten angeboten:

= Sich untereinander und sich selbst besser kennenlernen: indem
sich die Kinder z.B. als Tier darstellen, zeigen die Auswahl des Tieres
und die passende Bewegung noch andere Anteile oder Eigenschaf-
ten dieser Kinder.

= Selbstwertgefihl starken: bei manchen Ubungen sagen die Kinder
einander etwas Freundliches oder machen nette Gesten, so dal3
auch die Kinder, die ansonsten eher unauffallig sind, eine Chance
haben, positive Rickmeldungen zu bekommen.

= Kommunikation verbessern (sich sprachlich und nicht sprachlich
mitteilen, verstehen, zuhéren): gerade bei nonverbalen Ubungen
erleben die Kinder spielerisch, wie intensiv Mitteilungen auch ohne
Worte sein kénnen.

= Zusammenarbeit eintiben: hier geht es darum zu erfahren und zu
Uben, wie wichtig es ist, auf den anderen zu achten und einzuge-
hen, wenn man gemeinsam ein Ziel erreichen will.

= Konfliktursachen verstehen, Auseinandersetzungen gewaltfrei
austragen: hier wird den Kindern spielerisch erfahrbar gemacht, da
in der Regel jede/jeder etwas zur Bewaltigung des Argers miteinan-
der beitragen kann.

Das Training wird erst im zweiten Halbjahr der ersten Klasse durch-
gefuhrt. Das erste Halbjahr ist die Zeit der Einfindung der Kinder in
die neue soziale Gruppe, sie mussen sich hier an neue Regeln, Er-
wartungen und Personen gewdhnen. Auch die Lehrerin muB sich
zunachst mit der neuen sozialen Einheit »Erste Klasse« zurechtfin-
den. Sie lernt die Kinder kennen und beobachtet ihr Verhalten vor
dem Hintergrund der Erwartungen, die die Schule stellt. Das Trai-
ning ist so konzipiert, daB es im zweiten Halbjahr der ersten Klasse
oder im zweiten Grundschuljahr durchgefthrt wird. In dieser Zeit
kann es je nach Bedarf eingesetzt werden, ohne dal3 die schulischen
Belange vernachléssigt werden. Zeitlich sieht die Konzeption fur die
Durchfiihrung der Ubung zwar wéchentlich nur eine Unterrichts-
stunde vor, doch wird darlber hinaus wahrend des gesamten Unter-
richts und auch in der Unterrichtspause jeweils in Konfliktsituatio-

nen auf das neu gelernte Verhalten Bezug genommen.
ntion (Hrsg.): www.dji.de/jugendkriminalitaet
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Ganz wesentlich setzt das Projekt auf die Kooperation mit den rele-
vanten Bezugsgruppen. Da sind zunachst die Schilerinnen und
Schuler und die Lehrerinnen (meist weiblich). Weil es sich um Kinder
handelt, missen auch die Eltern einbezogen werden; allerdings ha-
ben die personellen und sachlichen Ressourcen der Beratungsstelle
hier nur geringe Méglichkeiten gelassen.

Elternarbeit Da fir die Kinder im Grundschulalter die Eltern zumeist noch die
wichtigsten Bezugspersonen darstellen, war es unverzichtbar, daB
die Klassenlehrerin oder die Schulleitung vor der Durchftihrung des
Trainings die Eltern an einem Elternabend oder durch Anschreiben
Uber den Ablauf des Trainings informierten. Die Eltern sollten Uber
die Zielsetzung, die Methoden und die Art der Ubungen Bescheid
wissen. Sie sollten dadurch in die Lage versetzt werden, auf entspre-
chende Erzahlungen oder Fragen ihrer Kinder zu reagieren, auf die-
se eingehen, um die Trainingsziele zu Hause im Gesprach mit den
Kindern unterstitzen zu kdnnen.

Kooperation mit Alle Grundschullehrerinnen und -lehrer, auch die, die nicht an der
der Schule Durchfuhrung beteiligt waren, wurden Gber das Projekt, seine Prin-

zipien und Grundséatze informiert. Mit ihnen wurden — schriftlich
festgehaltene — Deeskalationsregeln entweder in Einzelgesprachen
oder im Rahmen einer Lehrerkonferenz besprochen. Dabei konnte
auf bereits vorliegende Merkblatter zurickgegriffen werden, die
auch sonst im schulischen Alltag sinnvoll benutzt werden kénnen.
Das Projekt nutzte das Merkblatt der Kontakt- und Beratungsstelle
»Manner gegen Manner-Gewalt« in Hamburg. Aufgrund der Dees-
kalationsregeln konnten schlieBlich alle Lehrkrafte der Schule in den
vielfdltigen Konfliktsituationen, die die Kinder in den Klassen, den
Pausen oder auf dem Schulweg miteinander hatten, ahnlich reagie-
ren. Dies machte den Kindern deutlich, daB3 die neu eingefiihrten
Regeln nicht nur in ihrer Trainingsstunde giltig waren, sondern im
gesamten Schulbereich und sogar dariber hinaus. So wurde mehr
Sicherheit und VerlaBlichkeit im Verhalten, wurden Klarheit und
Strukturen im alltdglichen Umgang innerhalb der Schule eingefihrt.
Damit aber auch alle Kinder die Regeln und Prinzipien eines még-
lichst gewaltfreien Umgangs miteinander kennenlernen konnten,
sollten moglichst alle ersten bzw. zweiten Klassen an dem Training
teilnehmen. Damit sollte das Schulklima langfristig und grundle-
gend beeinfluBt und verandert werden.

Zusammenarbeit mit Vor Beginn der Ubungsstunden stellte sich die Mitarbeiterin der Be-
den Kindern ratungsstelle den Kindern vor und erlduterte den Zweck des Trai-
nings. Den Kindern wurde zu Beginn erklart, daB sie in dieser be-

sonderen — etwas ungewohnlichen — wochentlichen Stunde lernen
kénnen, wie sie mit ihrem Arger umgehen kénnen, ohne andere
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Kinder zu beleidigen oder zu verletzen. Sie sollten erfahren, daB sie
den Umgang mit der eigenen Wut und die Bereitschaft, sich unter-
einander zu helfen, genauso lernen kénnen, wie das Lesen und
Schreiben.

Den Kindern wurden als Grundregeln vorgestellt:

1. Nicht schlagen

In der Klasse taucht z.B. folgende Situation auf: P. nimmt E. den Ra-
diergummi weg, E. will diesen wieder zurtickreiBen und P. schlagt E.
dann auf die Finger. Anhand dieses Beispiels wurde mit den Kindern
besprochen, was Wut auslost und was man auBer Schlagen noch
tun kann, um eine derartige Situation zu entscharfen.

2. Nicht beleidigen

Mit den Kindern wurde besprochen, welche Ausdriicke andere ver-
letzen und welche Auswirkungen Gefuhlsverletzungen haben.

3. Wieder gutmachen

Hier wurde den Kindern vermittelt, daB Streit immer wieder ent-
steht, aber daB sie etwas tun kénnen, um die Verletzung und den
Arger vom anderen wiedergutzumachen. Die Einsicht in ihr Fehlver-
halten wurde entwickelt bzw. gestarkt.

Diese Regeln wurden jeweils bei entsprechendem AnlaB eingefiihrt,
erklart und, in Form von Merkschildern mit rotem bzw. grinem
Rand, dahnlich den Stopp- und Verkehrsschildern, gut sichtbar in der
Klasse aufgehangt. Damit gingen die Regeln in den schulischen All-
tag Uber und kénnen zukinftig bei Konfliktsituationen in der Klasse
immer wieder erinnert werden.

Durchfihrung und Vor Beginn sollte das gesamte Lehrerkollegium Uber die Trainingsin-

Inhalte des Trainings halte informiert werden. Der Diskussions- und Informationswunsch
der Lehrkrafte sollte ausreichend befriedigt sein, bevor das Projekt
startet. Hilfreich vor allem auch fir spatere Evaluationszwecke war
es, wenn die Klassenlehrerin vor der Durchfiihrung des Projekts ein
Soziogramm erstellte und dieses am Ende des Trainings wiederholt
wurde.
Das Trainingsprogramm umfaBte in der Regel 14 Sitzungen, konnte
je nach Bedarf aber auch modifiziert werden.

Bisherige Erfahrungen weisen darauf hin, daf ein von einer Fach-
kraft gemeinsam mit der Klassenlehrerin durchgefihrtes Training
Vorteile hat. So fuhrte dies in der Vergangenheit stets zu einer Ar-
beitsteilung, die fur die reibungslose Durchfihrung hilfreich war.
Die Mitarbeiterin der Beratungsstelle war fur die Einfihrung und die
Durchfiihrung der Ubungen zusténdig, wahrend sich die Klassen-
lehrerin vor allem um die manchmal notwendige Motivierung der
Schulerinnen und Schiler kimmerte. Sie erlduterte hin und wieder
den Ubungsablauf, wenn Verstandnisprobleme oder Konzentrations-
schwierigkeiten auftraten.
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Das Training besteht aus einer Sammlung unterschiedlicher Wahrneh-
mungs- und Kommunikationsspiele und Ubungen. Die Ubungen
und Spiele thematisieren Verhaltens- und Erlebensbereiche, die im
sozialen Umgang von Kindern untereinander bedeutungsvoll sind.
Sie richten sich einerseits an kognitiven Gesichtspunkten aus, sprechen
aber auch durch ihren spielerischen Aufbau dasemotionale Erleben an.

Die Ubungen und Spiele beziehen sich auf folgende soziale Lernbe-
reiche:

= die Kinder lernen verschiedene Seiten des Verhaltens anderer
Kinder wahrzunehmen, zu verstehen und nachzuvollziehen,

= ihr Selbstwertgefiihl wird gefordert,

= die Kommunikation unter den Kindern (sich verbal und nonverbal
ausdrlcken, zuhoren und sich mitteilen konnen) wird verbessert,

= die Wahrnehmung fur eigene Gefiihle in bestimmten Konfliktsi-
tuationen wird gescharft,

= die Kinder verdeutlichen den eigenen Gefiihlsausdruck und erreichen
so groBere Klarheit und Verstandlichkeit bei anderen Kindern,

= Zusammenarbeit durch kooperative Verhaltensweisen wird eingedibt,
= die Kinder lernen, Konflikte zu verstehen und gewaltfrei auszutragen.

In der vom Projekt erstellten Trainingsdokumentation (Bezugsadres-
se siehe unten) sind viele Ubungen ausfiihrlich beschrieben, so daB
fur andere ahnliche Vorhaben eine gezielte Auswahl méglich ist.

Die ersten (meist: drei) Trainingsstunden verliefen weitgehend in
Anlehnung an das Konzept. Danach wurden die Stunden kontinu-
ierlich variiert, die Inhalte wurden der speziellen Klassensituation
und den Problemen angepal3t. Diese individualisierte bzw. die Klas-
sensituationen berticksichtigende Vorgehensweise ermdglichte es,
aktuelle Konflikte anhand von ausgewdhlten Ubungen zu bearbei-
ten und zu klaren. Einpragsame und anschauliche Ubungen, die auf
die jeweiligen aktuellen Konflikte innerhalb der Klassengemein-
schaft abgestimmt waren, steigerten die Chance auf einen Ubertra-
gungseffekt deutlich.

Nach jeder Trainingssitzung erfolgte eine Auswertung der Stunde.
Dieses Gesprach diente der Abstimmung und dem Vergleich des Er-
lebten und wurde von der Mitarbeiterin der Beratungsstelle dazu
genutzt, die eigenen Wahrnehmungen zu tGberprufen. Die Ergebnisse
des Gespraches flossen in die Vorbereitung der nachsten Stunden ein.
Nach etwa der Halfte des Trainings wurde eine Zwischenbilanz ge-
zogen. Diese ermoglichte es, die Reaktionen der Kinder im Hinblick
auf eventuell notwendige weitere Interventionen zu besprechen.
AuBerdem konnte so der Schwerpunkt der Ubungen verschoben,
sie konnten neu ausgerichtet und ggf. konnte auch das Spiele-An-
gebot verandert werden.
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Am Ende der Trainingskurse wurde das Training durch die Lehrerin
bzw. den Lehrer und die Kinder eingeschatzt und mit der Verteilung
einer Urkunde an jedes teilnehmende Kind abgeschlossen.

Kooperation Entscheidend fur die Durchfiihrung der Trainingskurse war eine Zu-
stimmung der Schulbehérde, denn sonst war der Zugang in die
Schule und Klasse nicht moglich. Die Einbindung der Beratungsstel-
le in den Stadtteil und die Mitarbeit in der Stadtteilkonferenz, in der
auch die Schulen vertreten sind, haben die Zusammenarbeit deut-
lich erleichtert. Dazu kam die Tatsache, daB der 6ffentliche Trager
(Beratungsstelle als kommunale Einrichtung) fir die Schule VerlaB-
lichkeit und fachliche Kompetenz reprasentierte.

Wichtig war aber dartber hinaus auch, daB zwischen der Bera-
tungsstelle und den Schulleitungen sowie den Lehrerinnen und Leh-
rern ein kooperatives und vertrauensvolles Klima herrschte. Den Be-
teiligten war deutlich, welche Vorteile ihnen die Kooperation bieten
konnte. In diesem Fall kam dazu, daB3 bei den Grundschulen ein Lei-
densdruck vorhanden war. Von ihrer Seite wurde das Problem deut-
lich benannt und Bedarf nach Hilfen von auBerhalb angemeldet.

Erfahrungen Unmittelbar nach dem TrainingsabschluB fand zunachst eine miind-
liche Befragung der Klassenlehrerin bzw. des Klassenlehrers statt, in
der die Effekte des Trainings erhoben wurden. AuBBerdem gab es ei-
ne schriftliche Befragung sowohl der Lehrkréfte als auch der Kinder
zur Einschatzung des Trainings.

Vier Monate spater wurden die Lehrkrafte noch einmal nach den
Auswirkungen des Trainings auf den schulischen Alltag befragt. Die
Ergebnisse flossen in die Evaluation des Trainings ein. In einer Doku-
mentation sind die Ergebnisse, die hier nur kurz wiedergegeben
werden, zusammengetragen.

So konnten Kinder, die bereits Uber soziale Kompetenz verfigten, in
ihrem Verhalten gestarkt und ermutigt werden. Sozial integrierende
Verhaltensweisen bekamen fir die Kinder innerhalb der Klassenge-
meinschaft einen durchgehend héheren Stellenwert und wurden
auch von solchen Kindern als Wert anerkannt, die durch verstarktes
unangemessenes Verhalten auffielen. Alternativen zum Schlagen
wurden von den Kindern angenommen und praktiziert, die einge-
Ubten Losungsformen waren erfolgreich.

Die Lehrerinnen gaben an, nach dem Training Uber mehr Hand-
werkszeug zu verfigen, um mit Problemen und Konflikten kon-
struktiv umzugehen. Sie erlebten die neuen Ubungen durchweg als
Bereicherung. Das Training flhrte zu einem sensibleren Umgang mit
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dem Thema »Konflikte« und bewirkte Veranderungen im Umgang
mit aggressivem Verhalten. Auseinandersetzungen konnten schnel-
ler gestoppt werden. Eine konfliktreduzierende Umstrukturierung
der Pausenzeiten wurde ebenfalls an einer Schule eingefihrt.

Die Ubungen, in denen bleibende Symbole gewahlt wurden, z.B.
das Aufhdngen von Geduldsfaden oder das Konfliktlésen an der
»Friedensdecke«, waren bei den Kindern beliebt, blieben ihnen in
Erinnerung und wurden im Schulalltag weiter verwendet. Das gilt
auch fur verschiedene Spiele — wie Hahnenkampf, Hande ticken so-
wie die Verweisungen auf die Regel-Schilder.

Das Angebot eines breiten Spektrums an Ubungen war besonders
wichtig. Denn jede Klasse hat andere Ubungen in ihren Schulalltag
Ubernommen. Es reicht auch nicht aus, die Regeln nur einzufthren.
Sie missen ldngere Zeit in Selbsterfahrungstibungen und in Bespre-
chungen von konkreten (in der Klasse vorhandenen) Konfliktsitua-
tionen erprobt werden.

Das Training ermoglichte es den Lehrkraften, ihre Schilerinnen und
Schiler aus einem anderen (neuen) Blickwinkel, nicht nur im Schul-
unterricht, zu erleben. So konnten sie andere Seiten an den Kindern
wahrnehmen als bisher.

SchlieBlich wurde auch noch vier Monate nach dem Ende des Trai-
nings ein Ruckgang bei den handgreiflichen Auseinandersetzungen
in der Schule festgestellt.

Es wurden aber auch noch Liicken deutlich. So reichte fur Kinder
mit nachhaltigen Aggressionsproblemen das Training offensichtlich
nicht aus. Nach den vier Monaten waren aggressive Ausbriiche vor
allem der schwierigen Kinder weiterhin vorhanden. Fur eine Lésung
dieses Problems ist zukUnftig verstarkt weitere Kleingruppenarbeit
(z.B. im Rahmen von kontinuierlicher Schulsozialarbeit) erforderlich.

AuBerdem ware es sinnvoll, die Stundenzahl von 14 auf 20 (wie ur-
springlich geplant) zu erhéhen. Dann kénnte auf die einzelnen
Fahigkeiten und Fertigkeiten des Kindes, die zusammen sein proso-
ziales Verhalten ausmachen, umfassender eingegangen werden,
und dringend erforderliche geschlechtsspezifische Ansatze waren
maoglich. Auch fur das Besprechen von Konfliktsituationen in kon-
kreten Streitsituationen und fur die Entwicklung angemessener
padagogischer Strategien (Lehrerinnen und Lehrer wiinschen mehr
Anregungen) bliebe dann mehr Zeit. Dies ist deshalb so wichtig,
weil Grundschulkinder in sozialen Konfliktsituationen noch beson-
ders stark auf die Hilfestellungen der Lehrkrafte angewiesen sind. Es
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Kontakt

Beratungsstelle fur Kinder,
Jugendliche und Eltern
Rudolf-Diesel-Str. 2
40670 Meerbusch

Tel.: 02159 /55 75

Fax: 02159 /52 83 55

war andererseits erfreulich zu beobachten, daB Kinder nach dem Er-
lernen von Konfliktlosungsstrategien in Auseinandersetzungen we-
niger mit der Bitte um Hilfen zur Lehrerin oder zum Lehrer kamen
und daB sie schneller eine Losung fanden als zuvor.

Fur das Schulklima und die Konfliktlésungskompetenz in der Schule
ist die Durchfihrung des Trainings in allen ersten oder zweiten Klas-
sen einer Schule sinnvoll. AuBerdem ist, um moglichst individuell
auf die Kinder eingehen zu kénnen, die Zusammenarbeit von zwei
Padagoginnen erforderlich. Das gesamte Kollegium muBte noch
weitreichender Uber die Trainingsinhalte informiert werden, um sie
besser zu unterstitzen.

Erforderlich ist weiter eine Vernetzung mit den Freizeiteinrichtungen
des Viertels. Dazu gehoren die Jugendclubs und Horte, fur die die
Grundregeln ebenfalls hilfreich sein kénnen. Damit wirden sich die
Kinder in Einrichtungen bewegen, die alle gleiche Konfliktlésungs-
strategien anstreben. Wie bereits erwahnt, sollten auch die Eltern
einbezogen werden (z.B. durch Elternabende)

Das Projekt wurde von der Beratungsstelle fur Kinder, Jugendliche
und Eltern (Fachbereich Soziale Hilfen und Jugend der Stadt Meer-
busch) als Kooperationsprojekt von Jugendhilfe und Schule durch-
gefuhrt. Diese Konstruktion hat sich als vorteilhaft erwiesen, ermog-
licht sie doch eine arbeitsteilige und interdisziplindre Zusammenar-
beit von Paddagogik und Sozialpadagogik. Die Anwendung metho-
disch unterschiedlicher Arbeitsansatze fuhrt zu einer veranderten
Form der Vermittlung sozialer Kompetenzen fur Kinder.

Die Zusammenarbeit mit den einzelnen Lehrerinnen der drei Schu-
len erfolgte aufgrund eines padagogischen Interesses der Lehrerin-
nen, sich an dem Projekt zu beteiligen und es modellhaft in der ei-
genen Grundschulklasse durchzufihren. In Absprache mit der
Schulleitung, die die Arbeit in allen drei Schulen mit Interesse ver-
folgte und unterstttzte, wurden Vorgehensweisen gemeinsam von
Lehrerinnen und Beraterinnen geplant und abgestimmt.

Das Training ist grundsatzlich so konzipiert, daB es auch ausschlieB-
lich in der Tragerschaft der Schule durchgefthrt werden kann. Von
Vorteil ware hierbei, da3 jede Klassenlehrerin der 1. oder 2. Klasse
sofort ohne finanzielle oder personelle Ressourcenzuweisung von
auBen mit dem Training beginnen kénnte.

Durchgefihrt werden sollte das Training von Lehrerinnen/Lehrern
bzw. von Sozialpddagoginnen/Sozialpddagogen mit Erfahrung in
Gruppenarbeit.
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Ursula Wernberger |[»Streitkultur« statt Gewalt -
Heiner Schafer [Erfahrungen mit einem Ansatz zur
Konfliktlosung in Schulklassen

Vorbemerkung Konflikte waren in Schulen immer alltaglich. Von Prigeleien zwischen
Schilern und Streit zwischen Schilern und Lehrkraften kann fast je-
der aus seiner Schulzeit berichten. Wahrend dies in der Vergangen-
heit vor allem die Jungen betraf, sind heute immer mehr auch die
Madchen daran beteiligt. In der Regel wurden solche Streitigkeiten
zwischen den Beteiligten gelést, meist blieben sie der Offentlichkeit
verborgen. Inzwischen aber lassen sich diese Konflikte kaum noch
verheimlichen, greifen die Medien begierig einige spektakulare Ereig-
nisse auf und skandalisieren die »Gewalt an Schulen«. Diese Situati-
on hat auch in der Jugendhilfe zur Entwicklung von Konzepten ge-
fahrt, mit denen Schulen beim Umgang mit Konflikten geholfen
werden soll. Der 6ffentliche Druck hat gleichzeitig dazu gefihrt, da3
in Jugendhilfe und Schulen Zeit und Geld bereit gestellt wurde, um
diese Projekte durchzuftihren. Auch wenn die Mittel bei weitem
nicht ausreichen, gibt es erste Schritte hin zu einem kooperativen
Miteinander bezogen auf die Entwicklung einer konstruktiven Streit-
kultur an Schulen.

Vorgeschichte In Minchen hatte die »BRUCKE e.V.« bereits vor einigen Jahren ein
Konzept zur Konfliktlésung an Schulen entwickelt, konnte dies aber
aufgrund fehlender Mittel nicht realisieren. Die durch die Skandali-
sierung in den Medien zunehmend erzeugte 6ffentliche Aufmerk-
samkeit hat jedoch vor zwei Jahren ein Klima geschaffen, in dem die
Durchfuhrung des Projekts begonnen werden konnte. Nach Kontak-
ten zum Stadtjugendamt, Schulreferat, Kultusministerium, Sozialmi-
nisterium, Staatsinstitut fur Schulpadagogik und Bildungsforschung
sowie zu politischen Mandatstragern wurde im Juni 1997 das im fol-
genden beschriebene Konzept »Konfliktbehandlung an Schulen«
vom Kinder- und Jugendhilfeausschul3 der Stadt akzeptiert. Es wur-
den zwei halbe Planstellen sowie die notwendigen Sachkosten bewil-
ligt. Der Projektaufbau konnte beginnen und gemeinsam mit dem
Schulreferat und dem Jugendamt der Stadt konnten erste Schulen
fur die Mitarbeit interessiert werden. Eine erste Prasentation des Pro-
jekts wurde bereits im Herbst 1997 von Leiterinnen und Leitern Man-
chener Haupt- und Sonderschulen positiv aufgenommen. Dennoch
verlief der Start nicht problemlos, da die Schulen fiir die Projektarbeit
Unterrichtszeit bereitstellen sollten. Aber gemeinsam mit dem Staat-
lichen Schulamt und dem Bayerischen Staatsministerium fur Unter-
richt, Kultus, Wissenschaft und Kunst wurden diese Umsetzungsfra-
gen diskutiert und gelést, die Arbeit konnte beginnen.
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Trager Die BRUCKE e.V. Miinchen ist ein anerkannter Trager der freien Ju-
gendhilfe (Mitglied im Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverband)
und kann auf 25 Jahre Erfahrungen in der Jugendarbeit zurtck-
blicken. Sie ist innerhalb der Munchner Jugendhilfe ein akzeptierter
und angesehener Partner. Die BRUCKE e.V. war bisher ausschlieBlich
in der Straffalligenhilfe tatig, in diesem Bereich bietet sie eine Viel-
zahl bewahrter Projekte an. Mit dem Konzept »Konfliktbehandlung
an Schulen« wurden erstmals auch Kinder und Jugendliche ange-
sprochen, die nicht straffallig sind und mit denen Lésungen in Kon-
fliktfallen gesucht und trainiert werden sollen, bevor diese eventuell
zu Delikten oder Straftaten eskalieren kénnten.

Ziele Mit dem Ansatz will das Projekt innerhalb der Schulen einen neuen
und konstruktiven Umgang mit Konflikten ermdéglichen. Konflikte
sollen zukinftig einvernehmlicher, konstruktiver und gewaltfrei bear-
beitet werden kénnen. Deshalb ist es wichtig ist, dal
= Konflikte im Schulalltag friihzeitig erkannt und wahrgenommen
werden;
= ausreichend Raum und Zeit geboten werden, um schwelende und
akute Konflikte ansprechen und bearbeiten zu kénnen;
= Schule und Jugendbhilfe interdisziplinar und vielschichtig nach Még-
lichkeiten der Konfliktbehandlung suchen;
= Schulerinnen und Schuler lernen, auf den Einsatz von Kérperge-
walt als Versuch einer Konfliktlosung zu verzichten;
= Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten der Konfliktbehandlung
erworben werden, die der Eskalation von Konflikten Einhalt gebieten
und so Gewaltpravention ermoglichen;
= sich an der Schule eine »Streitkultur« entwickeln kann;
= |angfristig die Formen kooperativer und konstruktiver Konfliktbe-
handlung in den allgemeinen Unterricht integriert und so Teil der
Schulkultur werden.

Dazu mdssen sich die am Projekt beteiligten Personen (Projektmitar-
beiterinnen, Schulleitung, Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schdler)
immer wieder Uber den aktuellen Bedarf und die angestrebten Ziele
wie die Teilziele austauschen und verstandigen.

Um die Ziele konkret und zielgenau formulieren zu kénnen, mussen
Lehrkrafte u.a. in Vorgesprachen oder Klassenprofilen ihren Bedarf
deutlich beschreiben. Es sollen genaue Angaben zu den alltaglichen
Konflikten gemacht werden, zu Schwierigkeiten zwischen einzelnen
Schulerinnen, zu moglichen AuBenseitern etc. An dieser Stelle ist
gleichwertig auch die Meinung der Klasse ist gefragt. Konfliktbe-
handlung soll nicht allein auf den Einschatzungen und Informatio-
nen der Lehrer beruhen, vielmehr sollen auch die Einschatzungen
innerhalb der Klasse abgefragt und ernst genommen werden. Des-
halb stellt sich das Projekt dort vor, fragt nach den Konflikten aus
Sicht der Schulerinnen und Schiler und nach ihren Interessen. Dies
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Zielgruppe

Zugang zur Zielgruppe

ist die Grundlage fur zielgenaue Vorschlage und gemeinsam wird
dann ein Konzept fur die Arbeit verabredet. Diese intensive Einbin-
dung der Schulerinnen und Schdler in die Konzeptentwicklung ist
far das Schulsystem derzeit eher ungewohnlich. Das Vorgehen kann
als ein erster kleiner Schritt in Richtung Veranderung des Schulall-
tags angesehen werden. Nach einem Projekttag findet immer ein
Auswertungsgesprach mit der Lehrkraft statt. Welche Konflikte
wurden angesprochen? Was hat sich verandert? Wie kénnen Ldsun-
gen im Schulalltag gesichert werden? Welche Schritte sind als nach-
stes erforderlich? Welche Hilfen werden vom Projekt erwartet?
Auch mit der Klasse wird ein solches Gesprach gefihrt.

Grundsatzlich werden Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkréfte
aller Schultypen (Grund-, Haupt-, Real- und Sonderschulen sowie
Gymnasien) mit dem Konzept angesprochen. Weil aber Konflikte vor
allem an Sonder- und Hauptschulen besonders »hart« bzw. offen
ausgetragen werden, der Druck dort enorm ist und sozialpadagogi-
sche Hilfen nur sporadisch vorhanden sind, werden in erster Linie
diese Schultypen betreut. Soziodemografische Einschrankungen gibt
es nicht. Jungen und Madchen, Deutsche und Auslander zéhlen zur
Zielgruppe. Auch das Alter spielt keine Rolle, egal ob Grundschule
oder Gymnasium, das Projekt richtet sich an alle Schilerinnen und
Schiler.

Von Anfang an werden die Schulen in Absprache mit dem Schulrefe-
rat der Stadt, dem Stadtjugendamt und dem staatlichen Schulamt
ausgewahlt. Dies sind vor allem »Brennpunktschulen«, an denen
massive soziale Problemen vorhanden sind. Schilerinnen und Schiler
mit schwierigen Wohnsituationen sowie vielfaltigen familiaren Kon-
flikten tragen Probleme in die Schulen, die ohne fachliche Hilfen kaum
noch zu bewaltigen sind. Dazu kommen zunehmend mehr ethnische
und kulturelle Konflikte, fur die die Schulen Lésungen suchen.
Inzwischen melden sich aber vor allem die Schulen selbst bei der
»Bricke« und fragen nach Hilfen. Der »gute Ruf« des Projekts hat
den Zugang stark erleichtert. Angefragt wird vor allem von Sonder-
und Hauptschulen, die weder Schulsozialarbeit noch andere Unter-
stitzungen haben.Die Schilerinnen und Schuler selbst werden vor
allem tber die Projektbausteine »Konflikttraining« und »Schilerme-
diation« erreicht. Diese bieten dem Projekt ausreichend Spielraum
fur zielgerichtetes und angemessenes Vorgehen. So arbeiten fast alle
Schulerinnen und Schuler lebhaft und engagiert mit und nehmen die
Angebote gern an. Nicht ganz so erfolgreich sieht es bei den Lehr-
kraften bezuglich der Inanspruchnahme der ausschlieBlich fur sie
entworfenen Projektbausteine aus. Sie sind zwar durchgehend inter-
essiert, manche aber immer noch sehr zuriickhaltend. Hier sind me-
thodische und didaktischeVeranderungen gefragt, um die Lehrkrafte
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Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatsprave

fur eine intensivere Mitarbeit zu gewinnen. Auch die Eltern werden
(auch aufgrund der knappen personellen Besetzung) nicht zufrieden-
stellend erreicht. Ein Elternabend allein ist zu wenig, gezieltere und
intensivere Zusammenarbeit ware erforderlich.

Schuler-Streit-Schlichtung (Mediation) wurde zunachst in den USA
entwickelt und erprobt. Inzwischen wird diese Methode auch in
Deutschland, vorwiegend in Nordrhein-Westfalen und Hessen (siehe
den Beitrag von Christiane Simsa in diesem Band), erfolgreich an
Schulen praktiziert. Erfahrungsberichte und ausgearbeitete Trainings-
programme liegen vor. An diese Vorarbeiten konnte bei der Umset-
zung des Ansatzes an Miinchner Schulen angeknipft werden. Wei-
terentwicklungen und Modifizierungen konnten entsprechend den
spezifischen Bedingungen und Anforderungen realisiert werden. Ein
unverzichtbarer Grundsatz in der Durchfiihrung des Konfliktbehand-
lungs-Konzepts war die jederzeitige enge Abstimmung gemeinsam
mit den Schilerinnen und Schilern sowie mit den Lehrkraften. Ent-
wicklung und Planung des Vorgehens, Reflexion der Zwischenstande
und -erfahrungen sind nur gemeinsam mit allen Beteiligten mdéglich.

Klasse und Schule sind soziale Systeme, in denen Lehrkrafte sowie
Schulerinnen und Schuler bestimmten Bedingungen unterworfen
sind, in definierten Beziehungen zueinander stehen. Sie sind Personen
mit unterschiedlichen Erfahrungen, Erwartungen und Bedurfnissen,
sie stehen (leben) in formeller und informeller Beziehung miteinan-
der. Die Schule gibt ihnen einen Rahmen vor (Schulstunden, Noten,
Lehrplan etc.), in dem sie sich bewegen. Ihr Verhalten und Handeln
(in der Schule) existiert nicht unabhangig von diesen Rahmenbedin-
gungen. Konflikte und Stérungen zwischen den Beteiligten mussen
deshalb im Kontext des (schulischen) Lebens betrachtet werden.
Grande fur die Schwierigkeiten durfen nicht nur bei den einzelnen
Personen und ihren Biografien gesucht werden. Veranderungen und
damit Lésungen sind nur durch Auseinandersetzungen mit dem
System und unter Einbeziehung der Rahmenbedingungen maglich.
Versuche, das Verhalten einer Person auch aus dem jeweiligen (schu-
lischen) Kontext zu erklaren und nicht nur mit seinem Charakter oder
seinen personalen Eigenheiten, machen Beziehungsmuster oder Re-
gelkreise deutlich, in denen sich die Verhaltensweisen von Personen
wechselseitig bedingen.

Dem Ansatz liegt ein positives Konfliktverstandnis zugrunde. Konflik-
te sind im Zusammenleben von Menschen notwendig. Sie sind Aus-
einandersetzung und Kommunikation, sind nicht immer stérend
oder destruktiv. Entscheidend ist, wie Konflikte wahrgenommen und
bearbeitet werden. Nicht der Konflikt selbst ist das Problem, sondern
haufig der Erfahrungsmangel im Umgang mit ihm. Werden Konflikte
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unterdriickt, Losungen durch Abwehrmechanismen (z.B. durch »Da-
gegen-Halten«), durch Projektion, durch den Einsatz von Kérperge-
walt, durch Leugnen etc. gesucht, entstehen Schwierigkeiten. Werden
Konflikte aber akzeptiert, dann sind kreative und konstruktive Losun-
gen moglich, kédnnen Lern- und Wachstumspotentiale genutzt wer-
den. AuBerdem ist es wichtig, Konflikte bereits in der Entstehung
ernstzunehmen und anzugehen, weil damit Verhartungen oder Eska-
lationen verhindert bzw. reduziert werden kénnen. Veranderungen
und damit Konfliktlésungen sind nicht durch einseitige Interventio-
nen maglich. Nicht einzelne Personen sollen durch Interventionen
verandert oder angepalt werden, vielmehr ist der Blick auf die Struk-
turen und Beziehungen in der Klasse zu richten. Diese sind fur das
Handeln und Verhalten der Schilerinnen und Schiler (und auch der
Lehrkrafte) eine wesentliche Grundlage. Ein Soziogramm, in dem
diese Zusammenhdnge und Bezlige deutlich werden, ist deshalb eine
wichtige Voraussetzung fir die Arbeit. Wer kann mit wem und mit
wem nicht? Was hat eine Gruppe davon, wenn sie Einzelne argert?
Wie kénnen eingefahrene Verhaltnisse durchbrochen und neu struk-
turiert werden? Was haben Individuen oder Gruppen davon?

Dieses Vorgehen setzt aber die Zustimmung und Mitwirkung aller
Beteiligten voraus. In einem zufriedenstellenden Konfliktlésungspro-
zeB soll es keine »Verlierer« geben. Vielmehr wird ein Modell verfolgt,
in dem alle Beteiligten aus der Lésung Nutzen und Vorteile ziehen.
Dies kann heiBen, daB alle eine Basis des » Miteinander-Umgehens«
finden und somit Gemeinsamkeit wieder hergestellt wird. Es kann
aber auch ein »Sich-aus-dem-Weg-gehen« sein, wenn dies fir die
beteiligten Kinder oder Jugendlichen die beste Losung ist. Beides re-
duziert Folgekonflikte deutlich.

Das Konflikterleben umfaBt den ganzen Menschen. Deshalb ist im
Projekt nicht nur die kognitive, sondern auch die emotionale Ausein-
andersetzung notwendig. Konflikte werden nicht nur analysiert und
erlautert, auch die Gefuhle (wie z.B. Aggression, Abneigung, Zunei-
gung) sind zugelassen und werden akzeptiert. Neben einem anneh-
menden und bewertungsfreien Rahmen sind Zeit und Vertraulichkeit
unverzichtbar. Die Klasse kann sich darauf verlassen, daf die Infor-
mationen und Kenntnisse, die das Team gewonnen hat, nicht weiter-
gegeben werden.

Rechtliche Grundlagen Die Teilnahme am Angebot ist freiwillig. Weil das Projekt innerhalb
der Schulen durch schulfremde Personen durchgefthrt wird, ist nach
§66 der Volksschulordnung in Bayern (gilt fir die Grund- und Haupt-
schulen) die ausdriickliche Zustimmung der Schulleitung erforderlich.
Weil fur das Projekt Unterrichtszeit in Anspruch genommen wird,
muB ebenfalls das Schulamt gehort werden.
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Angebote Furjede Schule mussen die Konzeptinhalte angepal3t werden, denn
jede Schule hat, unabhéngig von Schultyp oder Schulform, ihre eigene
Kultur. Ein Standardprogramm kann es deshalb nicht geben! Das
Konzept muB3 offen sein, zielgruppenspezifische Angebote miissen
entwickelt werden. Die unterschiedlichen Bausteine lassen dies ex-
plizit zu.

Projekttage mit Schulklassen — An Projekttagen wird Konflikttraining im Klassenverband bzw. in
bzw. Schulergruppen festen Schiilergruppen (Kunstgruppe, Ethikgruppe etc.) durchgefuhrt.

In der Vorbereitung wird zusammen mit der Klassenleitung zunadchst
ein »Klassenprofil« (u.a. Angaben zu Klassenstarke und -zusammen-
setzung, ein Abbild der Klassengemeinschaft) erstellt. Darin werden
die Konflikte in der Klasse beschrieben, die Schwachen und negativen
Eigenschaften der Schulerinnen und Schuler, aber auch ihre Fahig-
keiten und Starken. Dieses Profil ist die wesentliche Grundlage fur
die inhaltliche Planung der Projekttage. Im Mittelpunkt steht immer
der »Gewaltfreie Umgang mit Konflikten«. Die jeweils erforderliche
Schwerpunktsetzung (z.B. geschlechtsspezifisches Konfliktverhalten,
Kooperation und Rivalitat in der Klasse, Gruppenbildung,
Krisenintervention oder praventives Training zum Umgang mit mog-
lichen Konflikten) variiert. Mit der Klasse werden die Projekttage zu
Beginn des Trainings vorbesprochen und ihre Zustimmung wird ein-
geholt.
Ziele der Projekttage sind die Erweiterung sozialer Kompetenzen, die
Forderung von Konfliktlésungskompetenz und die Reflexion tber das
eigene Verhalten bzw. die Beziehungen in der Klasse. Die Wahrneh-
mung von Bedurfnissen und deren Artikulation sollen verbessert
werden. Im Mittelpunkt steht dabei immer die Klassengemeinschaft
und der bewuBte und unbewuBte Umgang der Individuen miteinan-
der. Die in der Klasse vorhandenen Konflikte werden dabei offen an-
gesprochen, gemeinsam wird nach Losungen gesucht. Als erstes
wird dabei deutlich gemacht, wie unterschiedlich die Konflikte in der
Klasse von den einzelnen Schilerinnen und Schilern wahrgenom-
men werden (»ist doch nicht so schlimm«; »stell dich nicht so an«;
»das verletzt mich total«). An diesen Unterschieden knupft die Arbeit
an, Maoglichkeiten der Einsicht und Erkenntnis sowie eines deeskalie-
renden Umgangs mit schwierigen oder konfliktgeladenen Situationen
werden gemeinsam entwickelt. Am Ende der Projekttage werden in
der Klasse gemeinsame Vereinbarungen fur den Umgang mit Kon-
flikten und miteinander getroffen. So wird z.B. festgeschrieben, daB
innerhalb der nachsten Woche keine beleidigenden Wérter benutzt
werden. Alle verpflichten sich, darauf zu achten und dies auch einzu-
halten.
Fir die Unterstitzung der Fortfihrung und Weiterentwicklung der
Konfliktbehandlung bietet das Projekt — im Rahmen seiner zeitlich
beschrankten Moglichkeiten — Nachbesuche in der Klasse an. Inner-
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Mediatorentraining
und -coaching
(Schdler-Streit-Schlichtung)

Fortbildungsveranstaltungen mit
Lehrkréften und Fachteams

halb der nachsten vier Wochen wird die Klasse dann erneut aufge-
sucht, Entwicklungen und offene Fragen kénnen besprochen wer-
den. Allerdings ware eine wesentlich intensivere Nachbetreuung — als
bisher moglich — aus der Sicht des Projekts erforderlich, um nachhal-
tige Veranderungen zu bewirken. Nach den Projekttagen sollten die
Klassen bei der Eintibung konstruktiver Verhaltensweisen kontinuier-
lich begleitet werden.

Schilerinnen und Schuler lernen in diesem Training, zwischen Kon-
fliktparteien zu vermitteln. Die auf der Peer-Mediation aufbauende
Schlichtung nutzt den EinfluB der Gleichaltrigengruppe (Peer-Group)
in der Entwicklung von Kindern und Jugendlichen. Sie integriert die-
sen EinfluB3 in ein padagogisches Konzept, in dem Kinder und Jugend-
liche nicht nur als Problemverursacher, sondern auch als Problemldser
gesehen werden. Die Teilnahme an diesem Training ist zwar freiwillig,
doch ist nicht ausgeschlossen, daB Schilerinnen oder Schuler gezielt
von Lehrkraften fur die Teilnahme motiviert werden. Allerdings sollen
nicht nur diejenigen Schilerinnen oder Schiler teilnehmen, die als
sozial kompetent gelten bzw. einen »guten Ruf« haben, sondern es
sollen auch solche Kinder als Streitschlichter gewonnen werden, die
haufig storen oder sich eher still und unauffallig zurtickziehen. Die
Trainingsgruppen werden jahrgangsibergreifend zusammengefaft.
Das Projekt bereitet das Ausbildungsprogramm (Konflikttraining und
Streit-Schlichtung) vor und fuhrt es durch. Lehrkrafte mussen das
Training jedoch begleiten, denn sie sollen anschlieBend als » Coach«
und Ansprechpartner zur Verfigung stehen bzw. den Einsatz unter-
stlitzen und koordinieren. Unabhangig davon bietet aber das Projekt
fur einige Zeit nach dem Training eine Praxisbegleitung an. Die Aus-
bildung sollte als Blockveranstaltung stattfinden, wird jedoch auch
Uber einen langeren Zeitraum angeboten.

In verschiedenen Fortbildungsveranstaltungen wird den Lehrkraften
angeboten, sich intensiver mit Konflikten auseinanderzusetzen und
systemische Konfliktbehandlung kennenzulernen. Der Einstieg findet
Uber das eigene Konflikterleben statt. »Wo erlebe ich (in meiner
Schule) Konflikte? Wie erlebe ich Konflikte? Wie verhalte ich mich in
Konfliktsituationen?« Danach werden systemische Ansatze der Kon-
fliktanalyse und mediative Interventionsmethoden vorgestellt und
auf ihre Tauglichkeit fir den Alltag der Lehrkrafte Gberprift. Das
Konzept basiert nicht auf einem »Richtig« oder »Falsch«, es geht um
die Reflexion von Handlungsstrategien, um neue Moglichkeiten der
Konfliktlosung. Lehrkrafte mussen oft spontan reagieren und haben
erst spater Zweifel und Unsicherheiten tber das eigene Handeln.
Systemische und kommunikationstheoretische Kenntnisse eréffnen
neue Blicke auf Aktion und Reaktion, machen Verhaltensalternativen
maoglich. Eine langfristige Zusammenarbeit des Projekts mit einzelnen
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Lehrkraften einer Schule soll durch ein »Fachteam«, das regelmaBig
durch das Schuljahr begleitend stattfinden, gesichert werden. Hier
besteht die Moglichkeit zur kollegialen Beratung und intensiveren
Auseinandersetzung mit persénlichen Handlungsstrategien.

Einzelveranstaltungen Bisher konnten erst wenige Versuche in Richtung Elternarbeit gemacht
mit Eltern werden. Die personelle und damit zeiliche Einschrénkung des Pro-

jekts lieB bis jetzt nur vereinzelt die Durchflihrung von Elternabenden
zu. Die Notwendigkeit, Eltern in die Arbeit an Schulen miteinzube-
ziehen, ist jedoch deutlich erkennbar. Eine Weiterentwicklung hierzu
ist fir die Arbeit des Projekts von Bedeutung, dartber hinaus mussen
sich Schule und Jugendhilfe aber auch grundsatzlich dartber Gedan-
ken machen, wie Eltern zu erreichen sind bzw. welche Konzepte ent-
worfen werden mussen, um Eltern in die gemeinsame Arbeit mit-
einzubeziehen.

Externe Mediation Mit dem Projektbaustein »externe Mediation« wird den Schulen eine
Konfliktbehandlung in Situationen angeboten, in denen die Mdéglich-
keiten der Schule intern ausgeschépft sind. Dann sind in der Regel
Konflikte so weit eskaliert oder verhéartet, da3 eine dritte neutrale,
schulexterne Person zwischen den Beteiligten vermitteln muB, um zu
einer Losung zu kommen. Da die Trainerinnen des Projekts nicht di-
rekt an die Schulen angebunden sind, werden sie von den Beteiligten
eher als »unparteiisch« oder »neutral« erlebt. Durch die Anbindung
des Schulprojekts an die »Fachstelle fur Tater-Opfer-Ausgleich und
Konfliktschlichtung der Briicke e.V. Munchen« gibt es zusatzlich die
Moglichkeit, von dort eine Mediatorin oder einen Mediatoren an die
Schulen zu vermitteln.

In der Regel wird dies von den Schulen bei eher spektakularen Vor-
fallen angefragt. So wurde z.B. ein Schuler von einem anderen stan-
dig geschlagen und erpreBt und traute sich aus Angst nicht mehr in
die Schule. Mit beiden beteiligten Schilern wurde zunachst ein Vor-
gesprach gefuhrt und die Bereitschaft zur Teilnahme eingeholt. Da-
nach gab es ein gemeinsames Gesprach, in dem eine Lésung gefun-
den und eine Vereinbarung tber zukUnftiges Verhalten getroffen
wurde. Diese Mediationen werden von den Schulen gezielt genutzt
und helfen zur Deeskalation in schwierigen Féllen. Schulen und
Schilerinnen und Schiler bewerten diese Hilfe als sehr effizient.

Alle Projekt-Bausteine lassen sich grundsatzlich kombinieren und an
den jeweiligen Bedingungenen und dem exakten Bedarf der Schule
bzw. Klasse ausrichten. An der Festschreibung sind Schulleitung, Kol-
legium undKlasse beteiligt. Wichtige Essentials sind dabei:

= Die Aktivitaten im Rahmen des Schulprojektes sind keine Einzelak-
tionen. Den Schulen wird die Begleitung fir ein Schuljahr angebo-
ten, die Verknipfung der Einzelaktivitaten (= siehe 0.g. Bausteine) ist
notwendig.
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= Die Angebote sollen sich nicht nur auf Schulerinnen und Schuler
beschranken, wenngleich ihnen konzeptionell der meiste Raum und
die meiste Zeit zugedacht ist. Nach dem Grundsatz »Was Hanschen
lernt, sollte auch Hans nicht vernachléssigen!« soll Konfliktbehand-
lung auch mit Lehrkraften und Eltern bearbeitet werden.

= Die Arbeit mit den Schulerinnen und Schilern kann nicht isoliert
stattfinden. Es mussen sich Lehrkrafte finden, die die Projektarbeit
begleiten und als Ansprechpartner bzw. zum »Coaching« zur Verfu-
gung stehen. Sie sollen auBerdem den Transfer in andere Klassen
bzw. in das Lehrerkollegium moglich machen.

Im Projekt sind zwei Sozialpddagoginnen halbtags mit Zusatzqualifi-
kationen in Mediation, sozialer Gruppenarbeit und Erwachsenen-
bildung beschaftigt. Eine besonders wichtige Voraussetzung fur die
Arbeit ist Teamfahigkeit, denn alle Bausteine werden gemeinsam
vorbereitet und durchgefiihrt. Dies ist notwendig, da bei Klassen mit
ca. 30 Schulerinnen und Schulern prozeBhaftes Arbeiten nur durch
Kooperation und Kommunikation im Team mdglich ist. Teamarbeit
bietet der Klasse gleichzeitig ein Modell fir offene Kommunikation
und Kooperation sowie fur Konfliktbehandlung. Aufgrund der
groBen Nachfrage ist ein groBeres Team erforderlich. Dabei ware zu
berlcksichtigen, daB fur die Arbeit mit den Jungen ménnliche Team-
mitglieder erforderlich sind. AuBerdem fehlt — geschuldet den spezi-
fischen MUnchner Verhéltnissen — eine Person, die die Schilerinnen
und Schuler tdrkischer Herkunft gezielt ansprechen kann. Zur Zeit
wird diese Aufgabe Uber Honorarmittel abgedeckt.

Das Projekt kooperiert mit einem Lehrerfortbildungsinstitut, dem
Stadtjugendamt, dem stadtischen Schulreferat und dem staatlichen
Schulamt. Kontakte zu anderen Projekten, die in Schulen gewalt-
praventiv arbeiten, gibt es auch. Der Austausch ist hilfreich.

In MUnchen — wie Uberall in Deutschland — gibt es seit einigen Jahren
eine wachsende Nachfrage nach Konfliktbehandlung in Schulen. Die
BRUCKE war mit diesem Bedarf deutlich Giberfordert, konnte auf-
grund der begrenzten personellen Kapazitat nur wenige Schulen er-
reichen. Deshalb wurde inzwischen die Zielsetzung verandert. Das
Projekt arbeitet nicht mehr ausschlieBlich in den Schulen mit den
Klassen, sondern bildet auBerdem Multiplikatoren fort. Diese sollen
nach der Fortbildung innerhalb der Schulen qualifiziert Hilfen zur
Konfliktbehandlung anbieten kénnen. Zielgruppe der Schulung sind
mit und in den Schulen arbeitende Sozialpadagoginnen und -padago-
gen (Schulsozialarbeit) sowie mit der Schulsozialarbeit kooperierende
Lehrkrafte. Die Ausbildung basiert auf den Erfahrungen des Projekts,
setzt sich aus theoretischen Anteilen zu Konfliktbehandlung und
Mediation und der praktischen Umsetzung der einzelnen Projektbau-
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steine auseinander. Bei der Durchfiihrung der Praxisteile werden die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer von den Trainerinnen der BRUCKE
e.V. gecoacht. Auch hier wird, wie im Projekt, auf eine Umsetzung
wertgelegt, die den Bedurfnissen der einzelnen Schulen entspricht.
Es gibt kein Patentkonzept. Zwischenbilanzen, Reflexionen und dar-
auf aufbauende Zielformulierungen sind Basis dieser Zusammenar-
beit. Die Lehrkraften sollen die neuen Wege der Konfliktbehandlung
in den Kollegien bekannt machen und unterstitzen. Dazu braucht es
Lehrkrafte, die das n6tige Engagement, die erforderliche Zeit und
engen Kontakt zu den Schulen, an denen Projekte umgesetzt wer-
den sollen, mitbringen.

In Minchen hat die Zahl der konfliktorientierten oder gewaltpraven-
tiven Angebote fur Schulen stark zugenommen. Diese Entwicklung
ist immer auch mit einem Risiko verbunden. So orientieren sich man-
che Angebote viel zu wenig an den Rahmenbedingungen und Be-
durfnissen der Schulen. Wenn zu schnell ausgebildete Lehrkréfte
Mediation an den Schulen einflihren und scheitern, dann ist leicht-
fertig eine Chance fur die Konfliktbehandlung vertan (das Scheitern
belegt dann falschlicherweise die Untauglichkeit des Konzepts fir
Schulen). Deshalb ist es erforderlich, Standards zu formulieren und
durchzusetzen.

Evaluation Das Projekt wird seit Beginn wissenschaftlich begleitet. Mit Fragebo-
gen wird das Erleben von Gewalt und Konflikten an der Schule vor
und nach der Durchftihrung des Angebots bei Schilerinnen und
Schulern sowie bei Lehrkraften abgefragt. AuBerdem wird die Arbeit
des Projekts laufend dokumentiert, ausgewertet und fachéffentlich
vorgestellt. Zwischenbilanzen und TeilzielUberprifungen legen in Ab-
stimmung mit den Schulen die nachsten Schritte des Projekts fest.

Kontakt
»Konfliktbehandlung
an Schulen«

Fachstelle fir TOA und
Konfliktschlichtung der
BRUCKE e.V. Miinchen
Kirchenstr. 69

81675 Minchen

Tel.: 089/41 95 21 23
Fax: 089/41 9521 12
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Christiane Simsal Mediation an Schulen

Schule und Konflikte Die Schule ist eine bedeutsame gesellschaftliche Institution, die tief
in das Leben von Kindern und Jugendlichen eingreift. Mindestens
10 Jahre lang missen Minderjahrige einen Teil ihres Alltags in der
Schule verbringen. Dabei sollen sie Kenntnisse, Fahigkeiten und Ver-
haltensmuster erwerben, die es ihnen ermdglichen, ihr Leben in
Autonomie und Mundigkeit zu gestalten. Die Schule gerat zur wich-
tigsten Sozialisationsinstanz neben dem Elternhaus. Kinder erfahren
hier Integrationsprozesse in soziale Gruppen, z.B. den Klassenver-
band. Sie treffen auf verschiedenartige Normen, Wertvorstellungen
und Uberzeugungen. Die Interaktion mit Lehrern und Mitschilern
beeinfluBt ihr Handeln, Denken und Empfinden. Das Bezugssystem
der Familie wird durch das soziale Umfeld der Schule erweitert.

Die Schule erfullt den staatlichen Bildungs- und Erziehungsauftrag.
Dies geschieht im Zusammenwirken von verschiedenen Akteuren in
vorgegebenen Strukturen. Schule ist somit nicht nur ein soziales Sy-
stem, sondern auch eine Institution mit eigenen Regeln und Nor-
men. Konflikte in der Schule kénnen dementsprechend auf ver-
schiedenen Ebenen zustande kommen. Es gibt sie zwischen
Schulern, Lehrern, Schilern und Lehrern, Lehrern und der Schullei-
tung sowie zwischen Eltern und der Schule. Konflikte kénnen sich
aus den Organisationsstrukturen der Schule ergeben; oftmals beru-
hen sie aber auf persoénlichen oder sachlichen Auseinandersetzun-
gen oder Uneinigkeiten Uber Interessen und Werte.

Schulerkonflikte hangen eng mit dem Entwicklungsstand, dem Alter
und Geschlecht der Kinder und Jugendlichen zusammen. Art und
Umfang der Auseinandersetzungen variieren von Schultyp zu Schul-
typ und von Schule zu Schule. In den allgemeinbildenden Schulen
gibt es ebenso Konflikte wie in den berufsbildenden Einrichtungen.
Neben Unterrichtsstorungen und VerstdBen gegen die Schulord-
nung handelt es sich bei den Auseinandersetzungen zwischen
Schilern Gberwiegend um alltagliche Streitigkeiten und altersbe-
dingte Rangeleien. Konflikte zwischen Schilern werden inner- und
auBerhalb der Schule, vor und nach dem Unterricht, auf dem Schul-
weg und in der Freizeit ausgetragen. Auseinandersetzungen gibt es
zwischen einzelnen oder mehreren Schiilern, aber auch zwischen
Gruppen. Jungen, insbesondere im Alter von 13 bis 15 Jahren, fal-
len 6fters durch gewalttatige Konflikte auf, wahrend Madchen Ubli-
cherweise durch psychische Auffalligkeiten hervortreten. Die mei-
sten Schuler sind fast nie in gravierende Streitigkeiten verwickelt. Ei-
nige Schiler zeichnen sich jedoch durch standige, erhebliche Ver-
haltensauffalligkeiten aus, bei denen es auch immer wieder zu
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Mediation als konstruktive
Konfliktbearbeitung

Konflikten mit Mitschilern kommt. Nur in Einzelfallen kommt es zu
strafrechtlich relevanten Handlungen, wie z.B. Sachbeschadigun-
gen, Diebstahlen, Nétigungen, Erpressungen oder Korperverletzun-
gen. Gewaltdelikte sind eher selten; gebrauchlicher sind verbale Be-
leidigungen und das soziale Ausgrenzen von Mitschiilern. Oftmals
sind es jedoch diese »geringfugigen« Anlasse, die schnell zu einer
Eskalation des Konflikts bis hin zur Gewaltanwendung fihren.

Mediation ist eine Methode konstruktiver Konfliktbearbeitung
durch Einschalten eines neutralen Vermittlers, des Mediators. Die
Konfliktparteien erhalten im Mediationsverfahren Gelegenheit, ihre
Standpunkte und ihre Sicht des Konfliktgeschehens darzustellen.
Gleichzeitig lernen sie die Position der Gegenseite kennen. Sie mUs-
sen ihre Interessen formulieren und versuchen, Losungsvorschlage
zu erarbeiten. In der Regel sollte dies in einer gemeinsamen Sitzung
stattfinden; Einzelgesprache kénnen jedoch angebracht sein. Je
nach Konfliktgegenstand sind Mediationsverfahren tber einen lan-
geren Zeitraum hinweg maoglich. Der Mediator soll den Rahmen fiir
die Kommunikation der Konfliktparteien gestalten. Er leitet das Ge-
sprach, bleibt inhaltlich jedoch unparteiisch. Sobald sich die Parteien
Uber eine Konfliktldsung verstandigen kénnen, wird diese formell
festgehalten. Wichtigstes Ziel dieser Art der Konfliktregelung ist es,
den Konfliktparteien die Moglichkeit zu eréffnen, fur ihren Konflikt
selbst eine Losung zu erarbeiten. Dabei soll das Mediationsverfah-
ren zu einer gegenseitigen Perspektiventibernahme anregen, die
Konfliktldsungskompetenz der Teilnehmer erweitern und tragfahige
Vereinbarungen fir die Zukunft gestalten helfen.

Mediation in der Schule verfolgt zwei Ziele: Reaktion und Praventi-
on. Zum einen sollen aktuelle Konflikte durch die Einschaltung eines
Mediators geldst werden, zum anderen soll Mediation als Teil des
Schulprogramms ein Klima konstruktiver Konfliktbearbeitung in der
Schule erzeugen. ErfahrungsgemanB sind die meisten Konflikte, bei
denen sich zwei oder mehrere Personen mit scheinbar untiberwind-
lichen Widersprichen gegenuberstehen, durch Mediation vermittel-
bar. Konfliktparteien in der Schule kénnen Schulleiter, Lehrer, Eltern
und Schiiler sein. Zur Zeit wird jedoch Mediation in der Schule tber-
wiegend bei Auseinandersetzungen zwischen Schilern angewandt.
Dabei sind neben kleineren Streitigkeiten auch gravierende Konflik-
te, die etwa zu koérperlichen Verletzungen fuhren, fir die Methode
der Mediation geeignet. Bei Konflikten mit gréBeren Gruppen, z.B.
auf der Klassenebene, kann der Mediator oftmals kein Mediations-
gesprach im klassischen Sinne fuhren; die Grundsatze der Mediati-
on, z.B. aktives Zuhoren, Empathiefahigkeit und Perspektiveniber-
nahme, kénnen jedoch auch hier bei der Konfliktlésung hilfreich
sein. Die Ausbildung in der Methode der Mediation férdert soziale
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Kompetenzen bei Lehrern und Schiilern. Es kommt nicht nur zu ei-
nem Uberdenken eigener Schwachen und Stérken, von Rollen und
Vorurteilen, sondern auch zur Starkung eines positiven Selbstwert-
gefiihls und Selbstvertrauens sowie zur Ubernahme von Verantwor-
tung fur die eigenen Handlungen. Mit Mediation sollte jedoch in
der Schule sorgfaltig umgegangen werden: Konflikte, die keiner
Vermittlung durch neutrale Dritte bedurfen, sollen zwischen den
Konfliktparteien selbst bereinigt werden. Bei Auseinandersetzun-
gen, die so eskaliert sind, daB3 die Schule alleine im Rahmen ihrer
Moglichkeiten zu keiner Konfliktlésung mehr in der Lage ist, sollten
andere Institutionen, z.B. Einrichtungen der Jugendhilfe oder die
Polizei, eingeschaltet oder zumindest in das Verfahren eingebunden
werden. Mediation in der Schule ist nur ein Baustein zur gewaltfrei-
en konstruktiven Losung von Konflikten.

Mediatoren - Mediatoren kénnen schulexterne Personen oder Mitglieder der

Peer-Mediation Schule sein. Inzwischen gibt es viele selbstandig niedergelassene
Mediatoren, die neben der Vermittlung in Konfliktféllen auch Aus-
bildungseinheiten in Mediation anbieten. Insbesondere die (freien)
Trager der Jugendbhilfe sind im Mediationsbereich tatig; so haben
einige Vereine fur Tater-Opfer-Ausgleich auch Angebote in Schul-
mediation. In Frankfurt am Main steht seit diesem Jahr ein Streit-
schlichterpool zur Verfligung, der 22 Konfliktvermittler aus dem
Schul- und Jugendhilfebereich umfaB3t, die bei Konfliktfallen von
den Frankfurter Schulen kontaktiert werden kénnen.

In den Schulen werden Schulleiter, Lehrer und Schulsozialarbeiter als
Mediatoren tatig; Uberwiegend steht aber die Idee im Vordergrund,
Schuler selbst als Streitschlichter einzusetzen (Peer-Mediation). Die
meisten Schulen, die Peer-Mediation bereits praktizieren, wahlen
Schiler bestimmter Jahrgange aus und lassen sie durch schulinterne
oder -externe Personen in der Methode der Mediation ausbilden.
Teilweise werden diese Schuler von ihren Mitschilern oder Klassen-
lehrern bestimmt, teilweise werden besonders »geeignete« Schiler
ausgesucht. Unter verschiedenen Bezeichnungen, wie etwa Kon-
fliktlotsen, Kummerldser oder Streit-Schlichter, stehen die Schiler
alleine oder zu mehreren zu festen Zeiten in speziellen Rdumlichkei-
ten als Vermittler in Konflikten zur Verfiigung. In Schulen, in denen
pro Klasse mindestens zwei Schiler zu Mediatoren ausgebildet wer-
den, wird Streitschlichtung auch in den Klassen vor Ort angeboten.
An einigen wenigen Schulen findet die Ausbildung ganzer Jahrgan-
ge in konstruktiver Konfliktbearbeitung statt; dies geschieht als Teil-
aspekt einzelner Unterrichtsfacher, z.B. im Fach Ethik oder Sozial-
kunde, oder als selbstandiger Unterricht, z.B. in Verbindung mit so-
zialem Lernen. Zunehmend gehen Schulen mit Peer-Mediationspro-
grammen dazu Uber, den Streitschlichtern alterer Jahrgange
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Das Mediationsgesprach -

E)

Zugang zu
den Konfliktparteien

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Funktionen als Ansprechpartner fur die Schuler der Eingangsklassen
(Tutoren, Paten, Buddys) zuzuweisen. Zur Durchfthrung von Peer-
Mediation missen von der Schulleitung und dem Lehrerkollegium
ausreichend Zeit und Raum zur Streitschlichtung eingeraumt wer-
den. Ausgebildete Lehrkrafte sollten fir die Streitschlichter als »Co-
aches« verantwortlich sein; nicht nur um die Organisation, Ausbil-
dung und Supervision, sondern auch um die Beratung in Konfliktfal-
len zu Ubernehmen, die die Kompetenzen der Schiler-Streit-Schlich-
ter Ubersteigen.

Im Mittelpunkt des Mediationsverfahrens steht das Mediationsge-
sprach. Der Zugang zu den Konfliktparteien erfolgt in der Schule
auf verschiedene Weise. Soweit eine Schule Peer-Mediation aufge-
baut hat, werden die Schuler durch Aushdnge oder durch Vorstel-
lung der Streitschlichter auf diese Moglichkeit der Konfliktregelung
hingewiesen. Insbesondere die Schiler der unteren Jahrgéange neh-
men den Service von sich aus in Anspruch. In der Regel werden die
Streitenden jedoch von Lehrern, teilweise unter Anwendung »sanf-
ten Drucks«, zu den Streitschlichtern geschickt. Es gibt aber auch
Félle, in denen die Streitschlichter von sich aus auf die Mitschuler
zugehen, wenn sie von Konflikten erfahren. Mediation durch Schul-
leiter, Lehrer oder Schulsozialarbeiter wird meistens durch das An-
sprechen der Konfliktparteien oder eine Verweisung von Schilern
und Lehrern in die Wege geleitet.

Prinzipiell beruht das Mediationsverfahren auf dem Grundsatz der
Freiwilligkeit. Sowohl die Bereitschaft zur Teilnahme am Mediations-
gesprach als auch die Anwesenheit wéhrend des ganzen Verfahrens
sollten ohne duBeren Zwang erfolgen. Die Rahmenbedingungen fur
das Mediationsgesprach gestaltet der Mediator. Er klart zunachst
mit den Konfliktparteien, ob sie zu einer aktiven Konfliktbearbei-
tung bereit sind, verdeutlicht ihnen Zweck und Sinn von Mediation
und erldutert den Ablauf des Verfahrens und dessen Regeln. In ent-
spannter Atmosphare in den geeigneten Raumen stellt der Mediator
eine Kommunikation zwischen den Streitenden her und leitet als
neutraler Vermittler das Gesprach bis hin zur Erarbeitung einer Kon-
fliktlésung. Dabei kommt es nicht darauf an, einen Schuldigen zu
identifizieren oder die absolute Wahrheit herauszufinden, sondern
das Konfliktgeschehen zu erhellen, Gefuhle zu sondieren und Inter-
essen auszudrlcken. Ziel des Verfahrens ist es, dal3 die Konfliktpar-
teien eine Konfliktlésung finden, die ihre persénlichen Anliegen
ausreichend bertcksichtigt. Dem Mediator stehen fur die Durch-
fihrung des Mediationsverfahrens verschiedene Techniken, die er
wahrend seiner Ausbildung erworben hat, z.B. das Erstellen von
Spinnwebanalysen (grafische Darstellung der Konfliktebenen) oder
der Einsatz von Brainstorming, zur Verfigung. Die Konfliktparteien
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akzeptieren bestimmte Regeln fir den Ablauf des Mediationsge-
sprachs, z.B. Vertraulichkeit des Gesagten nach auBen, Toleranz ge-
genlber der Meinung des anderen und gegenseitigen Respekt bzw.
Achtung bei der Kommunikation. Wenn die Konfliktparteien zu ei-
ner einverstandlichen Lésung ihres Konflikts gekommen sind, wird
diese schriftlich fixiert und unterschrieben. Bei Konflikten zwischen
Schulern wird zugleich ein Termin festgesetzt, zu dem der Mediator
die Einhaltung der Vereinbarung oder eine eventuell erforderliche
Nachbesserung Uberpruft.

Mediation und Schulen, die konstruktive Konfliktbearbeitung langfristig etablieren

Schulprogramm wollen, versuchen, Mediation in ihr Schulkonzept bzw. -programm
zu integrieren. Dabei werden, je nach Schultyp und pddagogischem
Profil der einzelnen Schule, verschiedene Modelle entwickelt.
Projekte der Schulmediation gibt es inzwischen in fast allen Bundes-
landern. In diesem Kapitel sollen jedoch in erster Linie Ansatze der
Schulmediation in Hessen dargestellt werden, die aber durchaus auf
andere Schulen Ubertragbar sind.

Etablierung von Mediation wird in der Regel auf einem padagogischen Tag oder in

Mediation in der Schule einer Schulkonferenz vorgestellt, und das Lehrerkollegium entschei-
det, ob es dieses Verfahren in der Schule einfiihren will. Interessierte
Lehrkréfte nehmen dann an einer mehrsttindigen Einflihrung in die
Aspekte der Mediation (Basistraining) teil. Soweit eine entsprechen-
de Nachfrage besteht, wird fir Lehrer, die das Basistraining absol-
viert haben, ein Aufbaukurs durchgefihrt, in dem an Hand fiktiver
oder realer aktueller Probleme der Schule die Methode der Mediati-
on gelbt wird. An die Schulung der Lehrer anschlieBend oder paral-
lel dazu werden Schiler mit Mediation vertraut gemacht. In vielen
Schulen des Frankfurter und Offenbacher Raums kommen dabei
Programme konstruktiver Konfliktbearbeitung zum Tragen, die vom
Jugendbildungswerk der Stadt Offenbach im Rahmen eines Modell-
projekts seit 1994 fir Schulen und Jugendeinrichtungen entwickelt
wurden. Diese werden in Zusammenarbeit mit den Klassenlehrern
fur verschiedene Klassenstufen bzw. Jahrgange in Form von Projekt-
tagen durchgefuhrt.

Beim Eingangsprogramm fur 5. und 6. Klassen soll das Zusammen-
wachsen der neu gebildeten Klassengemeinschaft und ein koopera-
tiver Umgang zwischen den Schulern gefoérdert werden. Das Regeln
von Streitigkeiten ist nur ein Element der Ausbildung; in altersge-
maBen spielerischen Ubungen werden Themen wie »unsere Klassen-
gemeinschaft«, »Kennenlernen«, »miteinander reden«, »Probleme
bearbeiten« und »gemeinsame Regeln aufstellen« behandelt. Das
Sensibilisierungsprogramm fir die Klassenstufen 7 bis 10 dient dem
Erlernen des konstruktiven Umgangs mit Konflikten und des Ver-
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Modellprojekt »Mediation

o1

und Schulprogramme«
in Hessen

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

standnisses fur die Methode des Mediationsverfahrens. Das Trai-
ning, das u.a. Gesprachsibungen, Rollen- und Interaktionsspiele
umfaBt, kann als Ausbildung fur zuktnftige Streitschlichter benttzt
werden. Beim Streitschlichterprogramm werden Schuler, die sich fir
die Arbeit als Streitschlichter interessieren, in einem intensiven Trai-
ning (30 bis 40 Unterrichtseinheiten) zu Mediatoren ausgebildet.
Das Schilervertreter- und Klassensprecher-Training soll den Schiilern
helfen, in ihrer Rolle als Schulervertreter oder Klassensprecher mit
den an sie gestellten Anforderungen konstruktiv umzugehen. Ele-
mente dieser Programme werden auch in Grundschulen angewandt,
wobei die Thematik durch die Klassenlehrer auf die spezielle Situa-
tion der Klassen abgestimmt wird und die Férderung des Selbstwert-
gefuhls, der Umgang mit Gefuhlen und das Zusammenwirken im
Klassenverband im Vordergrund stehen.

Das Modell des Jugendbildungswerks der Stadt Offenbach bildet in-
zwischen zwar fir viele Schulen ein Rahmenprogramm; die Durch-
fihrung wird jedoch zunehmend in Eigenregie durch Lehrkrafte be-
trieben. Letztendlich wahlt jede Schule das fur ihr padagogisches
Konzept am geeignetsten erscheinende Vorgehen bei der Ein-
fihrung von Mediation. Dabei spielen bei der konstruktiven Bear-
beitung von Konflikten auch andere Veranstaltungen, wie etwa der
Morgenkreis, der Klassenrat oder die SV-Stunde eine wesentliche
Rolle. Viele Schulen verknipfen die Etablierung von Mediationspro-
grammen mit anderen Aktivitdten der Gewaltpravention, z.B. mit
Trainingskursen fur Schiler zum Umgang mit Gewalt. Alle Schulen,
die den EntschluB gefal3t haben, Mediation in ihr Schulprogramm
aufzunehmen, treffen damit auch die prinzipielle Entscheidung,
Konflikte konstruktiv und gewaltfrei zu 16sen.

Am Padagogischen Institut Frankfurt im Hessischen Landesinstitut
fr Padagogik verbreitet die Arbeitsstelle »Konfliktbearbeitung und
Gewaltpravention« seit 1996/97 den Mediationsgedanken an hessi-
schen Schulen. Unter dem Titel »Gewaltpravention an Schulen«
stellt das Hessische Kultusministerium finanzielle Mittel zur Verfu-
gung. Das Projekt »Mediation und Schulprogramm« umfaBt nicht
nur die schulinterne Lehrerfortbildung und Beratung, sondern auch
die Schulung von Trainern, die Lehrkrafte ausbilden. Dazu werden
Trainer zur Durchfihrung von Einfihrungs- und Aufbaukursen in
Mediation und zur Unterstltzung der Lehrer bei der Umsetzung des
Eingangsprogrammes fir die Klassenstufen 5 und 6, des Sensibilisie-
rungsprogramms fur die 7. Klassen und des Programms fiir SV-
Schuler an die Schulen vermittelt. Neben der Ausbildung von Lehr-
kraften zu Multiplikatoren gibt es Angebote der Aus- und Fortbil-
dung fir die Trainer zu den Themen »Transformative Mediation«,
»Lehrerfortbildung« und »Systemisches Denken und Mediation«.

www.dji.de/jugendkriminalitaet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz

Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

Schulmediation in der Praxis

Das Padagogische Institut Frankfurt am Main Gbernimmt den Ein-
satz der Teilnehmer am Pool der Frankfurter Konfliktvermittler bei
Nachfragen aus den Schulen. Es sind zwei neue Kurse fur Grund-
schulen und zur Schillermediation geplant. Zur Zeit nehmen mehr
als 30 Schulen in Hessen an dem Programm »Mediation und Schul-
programmc teil, wobei sich viele Schulen noch in der Anfangsphase
der Projektentwicklung befinden.

Am Beispiel der Albert-Einstein-Schule in Langen, der Schillerschule
in Offenbach am Main und der Heinrich-Kraft-Schule in Frankfurt
am Main, die im Rahmen des Forschungsprojekts »Konfliktmanage-
ment an Schulen — Rechtliche Sanktionen bei Gewalttaten von
Schulern und Mediation als alternatives Interventionsmodell« wissen-
schaftlich begleitet werden, 188t sich anschaulich darstellen, welche
verschiedenen Vorgehensweisen es in der Praxis gibt, Mediation in
den Schulalltag zu integrieren. Auch wenn viele Schulen ahnliche An-
satze konstruktiver Konfliktbearbeitung wahlen, so gehen sie doch
teilweise ganz andere Wege bei der Umsetzung der Schulmediation.

Die Albert-Einstein-Schule in Langen und die Schillerschule in Offen-
bach, beides integrierte Gesamtschulen mit Ganztagsangebot, haben
den Mediationsgedanken bereits vor langerer Zeit in ihr Schulpro-
gramm integriert, entwickelten dabei jedoch verschiedene Konzepte
der Etablierung von Mediation in ihren Schulalltag.

Die Albert-Einstein-Schule in Langen hatte in ihrer Schulkonferenz
am 21. April 1997 den BeschluB gefaB3t, Peer-Mediation als einen
zentralen Baustein des sozialen Lernens ins Schulprogramm aufzu-
nehmen. Zusammen mit dem Konfliktberaterteam des Jugendbil-
dungswerks der Stadt Offenbach wurde ein Ausbildungscurriculum
entwickelt. Seitdem werden Schiler des 9. Jahrgangs, die Interesse
an Mediation zeigen und sich freiwillig melden, Uber einen Zeitraum
von 9 Monaten in circa 60 Stunden zu Streitschlichtern ausgebildet.
Im 10. Jahrgang bilden diese Schiiler dann Tandems, die an festen
Tagen in einem speziellen Raum Streitschlichtung anbieten. Die Aus-
bildung der Schuler haben inzwischen drei Lehrkrafte Gbernommen,
die spezielle Qualifikationen fur die Tatigkeit aufweisen. Sie stehen
den Streitschlichtern nach AbschluB3 des Trainings weiterhin als »Co-
aches« zur Seite. Die ersten Streitschlichtertandems haben ihre Ar-
beit im Schuljahr 1998 aufgenommen. Zuletzt wurden im Schuljahr
1998/99 zehn Schiler aus den 9. Klassen zu Streitschlichtern ausge-
bildet, die jetzt erstmalig auch als Ansprechpartner (Paten) fir die
Schuler der neuen 5. Klassen zur Verfligung stehen. Es ist geplant,
im Laufe des Schuljahrs 1999/2000 mit einem Eingangsprogramm
fur 5. Klassen zu beginnen. Interessierte Lehrkrafte nehmen bereits
an der entsprechenden Schulung teil. Das Sensibilisierungsprogramm
fur 7. Klassen soll folgen.
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Die Schillerschule in Offenbach hat im April 1992 angefangen, ein
Praventionskonzept gegen Gewalt zu entwickeln, das neben einem
Netzwerk mit anderen Institutionen des Stadtteils ein differenziertes
Konfliktbearbeitungsprogramm beinhaltet. Das Konzept war in enger
Kooperation mit dem Jugendbildungswerk der Stadt Offenbach er-
stellt worden, und die Ausbildung von Schilern und Lehrern wurde
weitgehend von externen Trainern tbernommen. Die neuen 5. Klassen
lernten in einem zweitdgigen Trainingsprogramm im Beisein ihrer
Klassenlehrer in der Jugendbildungsstatte Dietzenbach Aspekte so-
zialen Lernens und den Umgang mit Konflikten. Im 6. Schuljahr
wurden engagierte und interessierte Schuler zu einer Gruppe zu-
sammengefal3t, die eine intensivere Ausbildung in Streitschlichtung
erhielten und bereits kleinere Konflikte in den Klassen schlichten
durften. In enger Angliederung an die Schulervertretung wurden
besonders fahige Schuler aus den 7. bis 10. Klassen zu Streitschlich-
tern ausgebildet, die ihre Tatigkeit Ende des Schuljahrs 1998/1999
aufnahmen.

Die Schillerschule fuhrt ab dem Schuljahr 1999/2000 die konstruk-
tive Konfliktbearbeitung in eigener Regie durch. Aufbauend auf dem
zweitdgigen Trainingsprogramm far alle 5. Klassen wird ein durch-
gehendes Konzept der Ausbildung von Schulern alterer Jahrgénge
zu Streitschlichtern verfolgt. Diese Schuler sollen fir die Schiler der
jeweils neuen 5. Klassen verantwortlich sein und Konflikte schulweit
|6sen. Die Lehrer werden im Schwerpunktprogramm der schulinter-
nen Lehrerfortbildung qualifiziert. Drei besonders ausgebildete Lehr-
krafte Ubernehmen die Umsetzung des neuen Konzepts.

Am Beispiel der Heinrich-Kraft-Schule, die erst vor einem Jahr mit
einem Mediationsprogramm begonnen hat, 1aBt sich zeigen, wie
derartige Vorhaben ein- und durchgefuhrt werden und mit welchen
anderen Aktivitaten sie verbunden sein kénnen.

Die Heinrich-Kraft-Schule in Frankfurt-Fechenheim, eine kooperative
Gesamtschule, hat sich im Mai 1998 entschlossen, Mediation in
ihrem Schulalltag zu etablieren. Wahrend des Schuljahrs 1998/1999
nahmen 24 Lehrer an einem Basistraining in Mediation teil, von
denen jetzt 17 im Schuljahr 1999/2000 einen Trainingskurs zur Ver-
tiefung der erworbenen Kenntnisse besuchen. Eine Lehrerin fihrte
bereits im letzten Schuljahr zusammen mit einer externen Trainerin
an drei Projekttagen ein Eingangstraining Mediation fur ihre 5. Klasse
durch. Drei ausgewahlte Lehrkrafte nehmen zur Zeit an der Ausbil-
dung im Eingangsprogramm fur die 5./6. Klassen, im Sensibilisie-
rungsprogramm fur 7. Klassen und dem Schuler-Vertreter-Programm
teil. Eine Umsetzung dieser Programme wird ab Oktober 1999 erfolgen.
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Mediation als Alternative
zu rechtlichen Sanktionen

Das Angebot der Mediationsausbildung fur das Lehrerkollegium
wurde von verschiedenen Aktivitaten zur Gewaltpravention beglei-
tet. FUr alle Angehdrigen der Schule stand an einem Projekttag ein
Kommunikationstraining: Umgang mit Aggression und Gewalt im
offentlichen Raum (Anti-Gewalt-Training) auf dem Plan. Eine zweite
Veranstaltung, an der ein Teil der Lehrer teilnahm, war dem Um-
gang mit Aggression und Gewalt im schulischen Umfeld gewidmet.
Beide Seminare wurden von einem Polizeibeamten der »Initiative
Schutz vor Kriminalitat e.V.« aus Berlin geleitet. Der Jugendkoordi-
nator der Polizei Frankfurt am Main fiihrte zusammen mit einem
Sozialarbeiter/-padagogen des Frankfurter Kinderburos ein Selbst-
behauptungstraining fur 19 Lehrer durch. Zum AbschluB des Schul-
jahrs fand eine zweitdgige schulinterne Fortbildung fur die Klassen-
lehrer der Forderstufen statt, die »Methoden, Regeln und Rituale«
sowie das »Eingangsprogramm Mediation« umfaBte. Speziell fir
die Schuler der 5. Klassen, der 7. und 8. Haupt- und Realschulklas-
sen sowie fur die Schulervertreter aus allen Klassen gab es ein
Selbstbehauptungstraining »Handlungskompetenz in Gewaltsitua-
tionen«, das von Mitarbeitern des Frankfurter Kinderbiros veran-
staltet wurde. Weitere Aktivitaten, wie z.B. eine Einfihrung in PART,
einem Traininsprogramm fur den professionellen Umgang mit ge-
walttatigen Menschen, sind geplant.

Anhand der Programme dieser Schulen 1483t sich zeigen, daB Media-
tion keine singuldre Veranstaltung darstellen muB3, sondern in ver-
schiedene andere Aktivitaten zur konstruktiven Konfliktbearbeitung
und Gewaltpravention eingebettet sein kann.

Schulen setzen bei Konflikten mit Schilern Gberwiegend Erzie-
hungs- und OrdnungsmaBnahmen ein. Diese sind im Schulrecht der
Bundeslander geregelt und sollen der Erreichung des Bildungs- und
Erziehungsziels der Schule ohne gravierende Stérungen des Schul-
unterrichts und des Schullebens dienen. ErziehungsmaBnahmen
sind als padagogische Reaktionsmoglichkeiten auf kleinere Stoérun-
gen und Konflikte im Schulalltag gedacht. In einigen Schulgesetzen
beispielhaft aufgezahlt, konnen sie von Einzelgesprachen mit dem
Schiler bis hin zur MiBbilligung seines Verhaltens vor der Klasse rei-
chen. Einsatz und Auswahl von ErziehungsmaBnahmen unterliegen
der padagogischen Freiheit der Lehrkrafte, sollen aber unter erzie-
herischen ZweckmaBigkeitsgesichtspunkten erfolgen und mussen
den Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit beachten. OrdnungsmaB-
nahmen erfillen zwar auch padagogische Zwecke, sollen aber in er-
ster Linie schwerwiegende Beeintrachtigungen der Unterrichts- und
Erziehungsarbeit der Schule fur die Zukunft verhindern. Sie sind in
den Schulgesetzen der Lander abschlieBend aufgezahlt und umfas-
sen in der Regel die Uberweisung in eine Parallelklasse, den zeitwei-
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ligen Ausschlu3 vom Unterricht und die Androhung der bzw. die
Verweisung von der Schule, wobei es je nach Bundesland abwei-
chende Regelungen gibt.

AuBer Erziehungs- und OrdnungsmaBnahmen kénnen bei unter
14jahrigen aufgrund der Strafunmundigkeit keine Sanktionen des
Jugendstrafrechts verhangt werden, auch wenn die Handlung des
Schiilers einen Straftatbestand erfllt. Somit ist ein Teil der Schler,
die inbesondere bei gewalttatigen Konflikten auffallen, von den
Sanktionsmoglichkeiten des Jugendgerichtsgesetzes ausgeschlos-
sen. In Frage kommen aber die Manahmen/Angebote des Kinder-
und Jugendhilferechts (Sozialgesetzbuch Achtes Buch), insbesonde-
re die Hilfe zur Erziehung geméfB § 27 KJHG, die sich in erster Linie
an Kinder und Jugendliche richtet (§27 Abs. 1iVm §7 Abs. 1 Nr. 1
und 2 KJHG) und auf die Personensorgeberechtigte einen Anspruch
haben. Bei den in §828 bis 35 KIHG beispielhaft genannten erzie-
herischen Hilfen handelt es sich um bereits in der Praxis der Jugend-
hilfe bewahrte Interventionsformen, wobei die soziale Gruppenar-
beit (§ 29 KJHG), die Betreuungshilfe (§ 30 KJHG) sowie die intensive
sozialpadagogische Einzelbetreuung (§ 35 KIHG) von besonderer Be-
deutung sein kénnen. Voraussetzung fir den Einsatz der Erziehungs-
hilfen ist jedoch, daB eine dem Wohl des Kindes oder des Jugend-
lichen entsprechende Erziehung nicht gewahrleistet und die Hilfe
fr seine Entwicklung geeignet und notwendig ist.

Fur die meisten Konflikte in der Schule, insbesondere bei einmaligen
Streitereien zwischen Schiilern, scheint das Mediationsverfahren ei-
ne erwdgenswerte Alternative zu den herkdmmlichen Sanktionen
darzustellen. Dabei wird der Vorteil des Mediationsverfahrens darin
gesehen, daB die Konfliktparteien an einen Tisch gebracht werden.
Es wird ihnen die Méglichkeit gegeben, ihre Standpunkte darzustel-
len und den der Auseinandersetzung zugrundeliegenden Konflikt
zu erhellen. Soweit sie tragfahige Vereinbarungen fur die Zukunft
finden, werden weitere Konflikte vermieden. Die bisherigen Erfah-
rungen mit Mediationsverfahren in der Schule sind, dhnlich wie
auch Untersuchungen zum Tater-Opfer-Ausgleich bei Jugendlichen
zeigen, sehr positiv, da die Vereinbarungen tberwiegend eingehal-
ten werden. Wichtig ist es, die Schiler mit ihren Konflikten ernst zu
nehmen und ihre Konfliktlésungskompetenz zu erhéhen. Beobach-
tungen an den Schulen zeigen, daB die Schiler ein enormes Bedurf-
nis nach Kommunikation haben und Konflikte oftmals erst entste-
hen oder eskalieren, wenn man ihre Probleme nicht ernst nimmt.
Dies gilt auch fur Falle, in denen Schuler zwar immer wieder auffal-
len, die aber wegen eines bestimmten gewalttatigen Vorfalls eine
OrdnungsmaBnahme erhalten. Die Schule kann hier exemplarisch
zeigen, daf3 es gewaltlose Konfliktlosungsstrategien gibt und dal3
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die Unterstltzung Dritter eine positive Rolle spielen kann. Das Me-
diationsverfahren bietet die Moglichkeit, eine Akzeptanz fur ge-
meinsam gefundene Losungen sowohl bei » Tater« als auch bei
»Opfer« zu erreichen. Das herkdmmliche Verfahren im Rahmen der
OrdnungsmaBnahmen hingegen hat den Nachteil, daB3 der Schiler
in die Rolle des »Angeklagten« gedrangt wird, der sich der Uber-
macht der Lehrer ausgesetzt sieht, zur Erhellung des Sachverhalts
nur wenig beigetragen wird und daB das »Opfer« viel zu wenig an
der Losungssuche beteiligt ist, so daB seine Interessen vollig unbe-
rlcksichtigt bleiben. Das OrdnungsmaBnahmenverfahren ist vielmehr
geeignet, Schiler als » Gewalttater« oder »Stdrer« zu etikettieren
und somit aus der Schulgemeinschaft auszugrenzen anstatt ihre
positiven Fahigkeiten zu unterstitzen und ihre Integration zu ver-
suchen.

Die Etablierung von Mediation als Teil einer konstruktiven Streitkul-
tur in der Schule kann tber den Einzelfall hinaus indirekte Wirkun-
gen auf die Erforderlichkeit von OrdnungsmaBnahmen entwickeln.
Beobachtungen bei der Ausbildung von Schilern und Lehrern in der
Methode der Mediation sowie bei der Schlichtung von Streitigkeiten
durch Schuler zeigen, daB nicht nur ein anderes KonfliktbewuBtsein
entsteht, sondern auch die Bandbreite der Reaktionen erheblich er-
weitert wird. Dies kann sowohl zu einer Deeskalation, als auch zu
einer Vermeidung von Konflikten fhren. Erfahrungen von Schulen,
die ein Klima alternativer Konfliktbehandlung aufgebaut haben, be-
statigen diesen Eindruck, da sie von insgesamt weniger Gewaltvor-
fallen seit Einfihrung derartiger Programme berichten.

Evaluation - Erfahrungen Eine Evaluation der Effizienz verschiedener Programme der Schul-
mit Schulmediation mediation liegt zur Zeit nicht vor. Es gibt Untersuchungen einzelner

Teilaspekte und einige Berichte aus der Praxis. Das Forschungspro-
jekt »Konfliktmanagement an Schulen — Rechtliche Sanktionen bei
Gewalttaten von Schilern und Mediation als alternatives Interven-
tionsmodell« beabsichtigt auch nicht, die Qualitat einzelner Schulen
und ihrer Programme zu evaluieren. Es soll vornehmlich geklart wer-
den, was Mediationsverfahren im Schulalltag zu leisten vermogen
und welche duBeren Bedingungen konstruktive Konfliktldsungen
erleichtern oder erschweren. Im Vordergrund steht die Frage, ob
Mediation lediglich eine Ergénzung oder einen padagogisch sinnvol-
len Ersatz der herkémmlichen Verfahren darstellt. Da sich die mei-
sten Schulmediationsprojekte noch in einer Aufbauphase befinden,
lassen sich wissenschaftlich begriindete Antworten auf diese Fragen
zur Zeit nur bedingt geben. Die bisherigen Erkenntnisse aus dem
Forschungsprojekt, die sich weitgehend mit anderen Berichten aus
der Praxis decken, erlauben jedoch, einige vorldaufige Feststellungen

zu treffen.
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Die Etablierung von Mediation an einer Schule erfordert Zeit, Raum,
Geld und Geduld. Zundchst sollte an der Schule der Konsens beste-
hen, daB Gewalttatigkeiten nicht geduldet werden und auf Streitig-
keiten mit Methoden konstruktiver Konfliktbearbeitung reagiert
wird. Der Mediationsansatz muB von der Schulleitung und zumin-
dest dem groBten Teil des Lehrerkollegiums akzeptiert sein; eine Un-
terstitzung durch Eltern und Schuler ist forderlich. Neben den zeitli-
chen und radumlichen Moglichkeiten zur Umsetzung des Vorhabens
mussen die notwendigen finanziellen Ressourcen zur Verfligung ge-
stellt werden, wobei Schulen zunehmend kreative Wege gehen
mussen. Das Mediationsprojekt bedarf einer langfristigen Planung
und einer Integration in das Gesamtkonzept der Schule. Allen Betei-
ligten muB bewuBt sein, da3 es sich hier um langfristige Entwick-
lungen handelt, die nach Ansicht von Experten erst nach drei bis
funf Jahren meBbare Auswirkungen zeitigen kénnen.

Die negativen Erfahrungen in der Praxis zeigen, dafB bei fehlenden
Voraussetzungen Mediationsvorhaben zu Alibiveranstaltungen ver-
kommen, Mediatoren teilweise als Kontrollinstanzen miBbraucht
werden oder alle Probleme zugeschoben bekommen, mit denen
sich sonst niemand befassen mochte. Mediationsprojekte geraten
dann sehr schnell in Konkurrenz mit anderen Veranstaltungen, und
es gibt bereits erste Schulen, in denen eine Spaltung in die »pro-
fessionellen Streitschlichter« und die »nicht-professionellen Streit-
schlichter« stattfindet.

Schulen mit Mediationsprojekten berichten zur Zeit jedoch noch
Uberwiegend von positiven Erfahrungen. Gewalttatige Auseinander-
setzungen nahmen ab, Konflikte eskalierten seltener und StreB wer-
de abgebaut. Es komme zu einer Verbesserung der Atmosphare in
den Klassen und zu neuartigen »guten« Beziehungen zwischen den
Kollegen, die an einem Mediationstraining teilndhmen. Die Schiler-
streitschlichter wiirden insbesondere von den jingeren Schilern in
Anspruch genommen, und es kénnten langfristige und endgdiltige
Losungen bei Konflikten erreicht werden. Zudem erlernten die
Schiler wichtige Fahigkeiten, wie etwa Teamgeist und Toleranz. Das
Zertifikat, das die Streitschlichter von der Schule erhielten, helfe bei
der spateren Jobsuche. Insgesamt motiviere das Mediationsprogramm
zu weiteren Aktivitaten, wie z.B. zu einem Anti-Gewalt-Training,
und erleichtere die Identifikation mit der Schule und ihren Zielen.

Die Beobachtungen in der Praxis bestatigen die Berichte der Schulen.
Das Mediationstraining verandert das Verhalten zwischen Lehrern,
zwischen Schilern sowie zwischen Lehrern und Schilern. Wahrend
Lehrer in erster Linie in der Teamarbeit einen anderen Umgang mit
ihren Kollegen erfahren, lernen Schuler, die Verschiedenheiten ihrer
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Ausbildung zur
Mediation — Tragerschaft

Mitschiler zu akzeptieren und den Sinn von Regeln zu erfassen. In
der gemeinsamen Ausbildung wird Schilern und Lehrern ein neues
Bild voneinander vermittelt, das von den herkdmmlichen Rollenvor-
stellungen erheblich abweicht. Mit zunehmendem Verstandnis fir
die Grundsatze der Mediation verschieben sich bei den Beteiligten
ihre Reaktionen auf Konflikte weg von eher konventionellen Mu-
stern, d.h. Sanktionen, hin zu mehr kreativen Ansatzen, d.h. zu ei-
nem Interessenausgleich. Dabei ist die Konfliktlosungsfahigkeit der
Schiler beachtlich, und ihre Beurteilung der Probleme ihrer Mit-
schiler im Einzelfall angemessener als die Losungsversuche der Lehrer.

Ausbildung zur Mediation wird inzwischen in privaten Institutionen
und von staatlichen oder kirchlichen Stellen angeboten. Einige Fach-
hochschulen fur Sozialwesen haben einen Zusatzstudiengang Me-
diation eingerichtet, und die Fernuniversitdt Hagen hat Mediation in
ihr Studienprogramm aufgenommen.

Mediator ist eine ungeschitzte Berufsbezeichnung. Personen unter-
schiedlicher Professionen, z.B. Sozialarbeiter, Padagogen oder Juri-
sten, mit verschiedenen Zusatzqualifikationen betatigen sich im Be-
reich der Mediation. Dementsprechend variiert auch die Qualitat der
Aktivitaten. Obwohl seit langerem, z.B. im Bundesverband Mediati-
on e.V., Uber Standards nachgedacht wird, gibt es zur Zeit noch kei-
ne verbindlichen Richtlinien fur die Ausbildung und das Verfahren
der Schulmediation. Das Padagogische Institut Frankfurt arbeitet an
Standards der Mediation mit dem Ziel, daB8 die Ausbildung sowohl
theoretische Aspekte als auch den Erwerb praktischer Erfahrungen
umfassen soll. Dabei werden fir die Schulung der Mediatoren, die
in Konfliktféallen vermitteln, und fur die Ausbildung der Trainier, die
in der Methode der Mediation unterrichten, verschiedene Voraus-
setzungen diskutiert.

Viele Schulen entwerfen fur die Ausbildung der Streitschlichter ein
selbstandiges Konzept. Die bisherigen Erfahrungen zeigen jedoch,
daB die Einfihrung von Mediation an einer Schule in Eigenregie oft-
mals beschwerlich ist. Zumindest fir die Ausbildung der Lehrkrafte,
den Einstieg in die Mediation und die entsprechende Supervision
hat sich der Einsatz externer Trainer bewahrt. Die konkrete Konflikt-
vermittlung kann durch schuleigene Krafte geleistet werden; es
scheint aber Konflikte zu geben, z.B. Auseinandersetzungen zwi-
schen Lehrern, oder Félle, in denen Lehrkrafte in einen Rollenkon-
flikt als Mediator und Lehrkraft geraten, bei denen auf neutrale
Dritte als Mediatoren zurlickgegriffen werden sollte. Welche Trager
fur die Ausbildung zur Mediation und zur Konfliktbearbeitung im
Einzelfall »geeigneter« sind, 188t sich generell nicht feststellen. Es
kommt vielmehr auf die Qualitat der Zusammenarbeit zwischen der
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Schule und den Einrichtungen bzw. den einzelnen Trainern und
Mediatoren an. So haben sich z.B. bei den Schulen im Offenbacher
Raum die Zusammenarbeit mit dem Jugendbildungswerk der Stadt
Offenbach und bei der Heinrich-Kraft-Schule in Fechenheim der Kon-
takt zum Frankfurter Kinderbiro als hilfreich und wichtig erwiesen.
Die Wahl der Tragerschaft fur Mediation, d.h. die Entscheidung, ob
eher Professionen aus dem Jugendbhilfe- oder Schulbereich tatig
werden sollen, wird oftmals durch die Finanzierungsmoglichkeiten
vorgegeben. Die Bereitstellung von finanziellen Mitteln veranlaBt
die meisten Schulen, den ihnen moglichen Weg bei der Einflihrung
von Mediation zu gehen.

Finanzierung Die Finanzierung von Mediation in der Schule kann, ebenso wie die
Tragerschaft, bei verschiedenen Stellen liegen. Zundchst kommen
die staatlichen Institutionen, die fur das Schulwesen zustéandig sind,
und sonstige Einrichtungen der Kreise und Kommunen in Betracht.
Es konnen aber auch freie Trager der Jugendhilfe und private Spon-
soren finanzielle Mittel zur Verfigung stellen. In Hessen erhalten
viele Schulen Gelder aus dem Projekt »Mediation und Schulpro-
gramm« vom Padagogischen Institut Frankfurt. Es handelt sich
hauptsachlich um Zuschisse zu den Ausbildungsprogrammen, wo-
bei die Beteiligten, z.B. die Lehrer beim Mediationstraining, einen
Teil der Kosten Ubernehmen. Den Schulen selbst steht meistens kein
spezieller Etat fur Mediation zur Verfigung; je nach Bedarf erhalten
sie Geldbetrage von Sponsoren, z.B. Sparkassen, und Férderverei-
nen, z.B. der Elternschaft. Insgesamt sind die Betrdge, die Schulen
fur Mediationsprogramme einsetzen kénnen, eher gering. Bei der
Ausbildung wird deshalb auf eigene Fachkrafte zurtickgegriffen
oder der Einsatz freier Trainer gegen Kostenerstattung versucht.

Die Unsicherheit der Finanzierung verhindert oftmals eine langfristi-
ge Planung fur Mediationsprojekte, beglnstigt aber teilweise die
Motivation der Beteiligten, das Programm ernsthaft durchzufihren.
Das Akquirieren von Geldern erfordert zwar viel Energie, 1aBt aber
oftmals eine neuartige und erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen
schulexternen Einrichtungen und Schulen entstehen. Vor- und
Nachteile der jeweiligen Finanzierungsmdglichkeiten sind deshalb
nicht verallgemeinerungsfahig; zur inhaltlichen EinfluBnahme
scheint es in der Regel nur da zu kommen, wo bestimmte Program-
me oder ausgewahlte Trainer und Mediatoren finanziert werden.

Zukunft der Das Interesse an Schulmediation ist zur Zeit sehr groB, und die Er-
Schulmediation wartungen sind hoch gesteckt. Schulmediation soll schnell und end-
glltig Konflikte |6sen, Gewalt bekampfen und verhindern. In Schul-
kreisen wird Mediation zum Zauberwort der Gewaltpravention. Ent-

tauschungen sind voraussehbar, da Mediationsprojekte nach allen
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bisherigen Erfahrungen verschiedene Rahmenbedingungen und ei-
ne langere Vorlaufzeit benotigen, bevor sie Erfolge zeitigen kénnen.
Im Augenblick er6ffnet Mediation an Schulen noch viel Raum far
Fragen:

= etwa zum Umfang der Mediation: Sollen nur Mediationsverfahren
im Einzelfall durchgefuhrt oder soll Mediation ein Teil der Streitkul-
tur an der Schule werden?

= zu den Mediatoren: Sollen Schulleiter, Lehrer oder Schuler der je-
weiligen Schule oder Personen aus anderen Institutionen als Streit-
schlichter tatig werden?

= zur Ausbildung von Streitschlichtern: Soll die Ausbildung der
Mediatoren durch schulinterne oder schulexterne Trainer erfolgen?
= zu Standards flr Mediation: Sollten fir Mediationsverfahren, Aus-
bildung der Mediatoren und Qualifikation der Trainer verbindliche
Voraussetzungen formuliert werden, und wie sollen diese aussehen?
= zum Mediationsansatz: Soll ein transformativer Ansatz der Media-
tion, bei dem die Verhaltensanderung der Konfliktparteien im Vor-
dergrund steht oder ein eher Iésungsorientierter Mediationsansatz
verfolgt werden?

= und zur Implementierung von Mediation: Soll Mediation Bestand-
teil des Schulprogramms werden, und wie soll die Integration in das
Schulkonzept stattfinden?

Konstruktive Konfliktbearbeitung ist sicherlich ein wichtiges »Unter-
richtsfach« fur alle Kinder- und Jugendliche, nicht nur far delin-
guente Strafunmdiindige. Mediation ist jedoch nur eine Moglichkeit,
Konflikte in der Schule gewaltfrei zu I6sen. Sie ist kein Allheilmittel
gegen Gewalt. Auch an Schulen mit funktionierenden Mediations-
projekten gibt es noch gewalttatige Auseinandersetzungen. Da die
bisherigen Erfahrungen mit Schulmediation jedoch insgesamt posi-
tiv sind, sollten diese Ansatze weiterentwickelt werden. Unter den
richtigen Voraussetzungen, die es zu erarbeiten gilt, kann Mediation
nicht nur der endgdltigen Konfliktlésung im Einzelfall dienen, son-
dern auch, in ein Schulkonzept eingebettet, zur Verbesserung des
Schulklimas beitragen. Alle Untersuchungen zur Gewalt an Schulen
haben festgestellt, daB ein gutes Schulklima Gewalt verhindern
hilft; es erscheint deshalb plausibel, daB Mediation auch zur Ge-
waltpravention beitragen kann. Dabei darf aber nicht Gbersehen
werden, daB es Probleme mit Schiilern gibt, die weder durch Ord-
nungsmaBnahmen noch durch Mediationsverfahren zu l6sen sind.
Hier werden oftmals Reaktionen des Jugendhilferechts erforderlich;
im Einzelfall scheinen psychologische oder therapeutische Hilfen
angebracht. Schulen sollten sich deshalb mit allen wichtigen Institu-
tionen der Gemeinde oder des Stadtteils vernetzen, insbesondere
mit den Einrichtungen der Jugendhilfe zusammenarbeiten.
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Kontakt Als Ansprechpartner fur detaillierte Informationen stehen zur
Verfligung:

zum Forschungsprojekt »Konfliktmanagement an Schulen«:

Dr. Christiane Simsa M.A., Deutsches Institut fir Internationale
Padagogische Forschung, SchloBstr. 29, 60486 Frankfurt am Main,
Tel.: 069/2 47 08-2 02

zum Projekt »Mediation und Schulprogramm« und zum
Streitschlichterpool:

Helmolt Rademacher, Padagogisches Institut Frankfurt im
Hessischen Landesinstitut fur Paddagogik, GutleutstralBe 8-12,
60329 Frankfurt am Main, Tel.: 069/25 68- 2 85

zu den Projektschulen:

Klaus-Peter Meeth (Rektor), Projektleiter Mediation,
Albrecht-Einstein-Schule, Berliner Allee 90, 63225 Langen,

Tel.: 061 03/7 34 89

Barbel Sandmann (Pddagogische Leiterin), Heinrich-Kraft-Schule,
Ferdinand-Porsche-StraBe 47, 60386 Frankfurt am Main,

Tel.: 069/41 53 04

Thomas Findeisen (Schulleiter), Schillerschule, GoethestraBBe 109,
63067 Offenbach am Main, Tel.: 069/80 65-22 45

Dieser Beitrag beruht weitgehend auf den (vorlaufigen) Ergebnissen des For-
schungsprojekts »Konfliktmanagement an Schulen — Rechtliche Sanktionen bei
Gewalttaten von Schilern und Mediation als alternatives Interventionsmodell«,
das am Deutschen Institut fir Internationale Padagogische Forschung in Frank-
furt am Main durchgefiihrt und von der VW-Stiftung finanziert wird.
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Erhard Zimmer | Systemische Arbeit mit Kindern und deren
Familien - Integrative Familienhilfe

Die Caritas Jugendhilfeeinrichtung Margaretenstift in Saarbriicken
bietet als padagogisch-therapeutische Fachstelle ganzheitliche Hilfen
far Madchen und Jungen und deren Familien an. Dabei werden am-
bulante, teilstationare und stationare Hilfen flexibel kombiniert und
die Eltern in die Lage versetzt, den Familien- und auch den Erzie-
hungsprozeB ihren Méglichkeiten angemessen selbstverantwortlich
zu gestalten.

Fur die Arbeit mit den Familien und ihren Kindern steht ein Projekt-
gebaude zur Verfiigung. Dieses befindet sich in einer schénen Stadt-
randlage auf dem Geldnde des Margaretenstiftes mit optimaler Ver-
kehrsanbindung und bietet auf 350 gm ausreichend Raum fur vier
bis funf Familien (maximal 15 Personen). Neben den Funktionsrgu-
men fur alle Familien wie Kliche, EBzimmer und Wohnzimmer, kann
jede Familie eine eigene Wohneinheit fir die Zeit der stationaren
Projektarbeit beziehen.

Projektentwicklung Im November 1995 startete die »Integrative Familienhilfe« (IF) als
und Zielstellung dreijghriges Bundesmodellprojekt. Zielstellung ist es, gemeinsam mit

Familien, die mit der Erziehung ihrer Kinder Gberfordert sind, eine
Alternative zur scheinbar unvermeidlichen Ausgrenzung des Kindes
oder der Kinder, die als Symptomtrager durch deviantes und/oder
delinquentes Verhalten auffallen, zu erarbeiten und mit ihnen neue
Perspektiven, Ziele und Méglichkeiten zur addquaten erzieherischen
EinfluBnahme zu finden. Mit intensiver Begleitung der ganzen Fa-
milie wird versucht, gemeinsam deren Krise zu |6sen und sie nicht
auf dem Ricken einzelner Kinder auszutragen. Dabei werden die
bisherigen Bemthungen der Eltern annerkannt und die elterlichen
Kompetenzen (Selbst-, Sozial- und Sachkompetenz) gestarkt.
Aus systemischer Sicht haben die Auffalligkeiten von Kindern und
Jugendlichen eine wichtige Funktion fur die Familie. Kinder ermég-
lichen so z.B. ihren Eltern, zusammen bleiben zu kénnen oder zu
mussen und Gbernehmen damit zuviel Verantwortung. Haufig kén-
nen diese Familien aufgrund ihrer pluralen Notlage fiir ihre Kinder
keine andere Losung mehr erkennen, als deren Ausgrenzung, also
die Herausnahme aus der Familie, obwohl sie es (nattrlich) nicht
wollen.

Im Projekt IF finden diese Familien die Moglichkeit, ihre Bemuhun-
gen um ihre Kinder zu forcieren und auf einem hohen Vertrauens-
niveau gemeinsam mit Professionellen und anderen betroffenen
Familien zu Uberprufen, wie sie ihre Familienkrise am effizientesten
in den Griff bekommen. Der Arbeitsansatz will die Ressourcen der
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Die Familie als Zielgruppe

Familien aufdecken und stéarken. Die professionellen Helferinnen
und Helfer sollen die Familie begleiten, unterstitzen und ergénzend
gemeinsam mit ihnen neue Lésungswege entwickeln und erproben.

Der Titel »Familienhilfe« verdeutlicht, daB sich diese Hilfe nicht an
den Einzelnen sondern an das System Familie richtet. Mit dem Be-
griff »integrativ« wird das Ziel der MaBnahme beschrieben. So wird
alternativ zur Ausgrenzung einzelner Familienmitglieder die Inte-
gration aller Familienmitglieder in ein funktionales »System Familie«
angestrebt.

In der Regel wenden sich Eltern Uber das Jugendamt an eine Jugend-
hilfeeinrichtung, wenn sie Hilfe zur Bewaltigung ihrer erzieherischen
Probleme suchen. Ihre Kinder »funktionieren« nicht mehr, sie werden
auffallig und in einigen Fallen delinquent. Offentliche Institutionen
wie der Kindergarten, der Hort, die Schule und die Jugendamter so-
wie in einigen Fallen auch die Nachbarn Uben als normative Instanz
sehr oft Druck auf diese Eltern aus.

Solche pathogenen Strukturen sind durchaus auch kriminogene
Strukturen. Die Kinder entwickeln unter solchen Bedingungen Uber-
lebensmechanismen, die allgemein als auffallig und deviant bewer-
tet werden.

Kinder aus solchen Familien haben es schwer, eine gesellschaftlich
akzeptierte Identitat zu entwickeln. In den Familien ist das Zusam-
menleben in der Regel zu einer Zumutung fur alle geworden, die
Auffalligkeiten der Kinder (z.B. Schulverweigerung, depressive Ver-
stimmungen, Aggressionen, psychosomatische Krankheitsbilder wie
Einkoten, Bulimie, delinquentes Verhalten u.4.) haben ein Ausmaf
erreicht, das die psychosoziale Entwicklung der Kinder gefahrdet
erscheinen 1aBt.

Der GroBteil dieser Familien hat sehr geringe gesellschaftliche Teil-
habe-Chancen und EinfluBmaoglichkeiten. Langzeitarbeitslosigkeit,
Alkoholismus und Armut bestimmen oft ihren Alltag. Die Kinder
werden in ihrer Entwicklung gepragt durch Eltern, die selbst keine
Perspektiven haben. Der ihnen verbleibenden Aufgabe der Erzie-
hung, die in diesem Kontext einen identitatsstiftenden Charakter
hat, werden sie zu unzureichend oder gar nicht gerecht.

Dabei wird ein Zusammenhang zwischen der Delinquenz von Kin-
dern und der wirtschaftlichen Belastung von Familien deutlich,
haufig verbunden mit einem schlechten Familienklima und wenig
souveranem Erziehungsverhalten. Der Zusammenhang zwischen
abweichendem Verhalten von Kindern und broken-home-Faktoren
wie Gewalt, Alkohol, Vernachlassigung usw. fordert einen ganzheit-
lichen Hilfeansatz, der den Eltern nicht kausal die Schuld gibt, son-
dern das Bemuhen der Familie noch erkennen kann.

7 4 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): WWdeIde/jUgend kr| m|nal|taet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

75

Grundmerkmale des
Konzeptes

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Die Familie als erstes und wichtiges Lernfeld pragt normierend die
Einstellungs- und Handlungsmuster von Kindern und Jugendlichen.
Deshalb darf eine praventive Handlungsstrategie nicht beim Kind
allein ansetzen, sondern der Lebenskontext, insbesondere das pri-
mare Sozialisationsfeld, muB in die Arbeit einbezogen werden. Ein
fur alle Familienmitglieder zufriedenstellender, insgesamt gelingen-
der Familienproze3 kann aus dieser Sicht durchaus als eine effektive
PrédventionsmaBnahme betrachtet werden.

So wie von der »Norm« abweichende Familien von der Gesellschaft
ausgegrenzt werden, so neigen Familien selbst dazu, die Lésung fiir
das abweichende Verhalten ihrer Kinder in deren Ausgrenzung zu
suchen. Hilflos und Uberfordert sehen zahlreiche Eltern die letzte
Chance in der Fremderziehung durch die Institutionen, denen sie
ihre Kinder anvertrauen. In der Regel sind bei diesen Familien vor-
herige Hilfen (Erziehungsbeistandschaft, sozialpadagogische Fami-
lienhilfe u.a.) erfolglos abgebrochen worden: Oft ziehen Eltern und
helfende Institutionen die SchluBfolgerung, daB das Kind durch seine
Eltern nicht mehr in ausreichendem MaBe erzieherisch beeinfluBbar
sei. In fast allen Fallen lassen sich Karrieremuster nachzeichnen, die
sich in einem Stufenmodell wie folgt darstellen:

= Das Kind ist das Problem — elterliche Lésungen versagen —

die Eltern sind hilflos.

= Expertinnen und Experten werden angerufen.

= Diese werden zum Retter.

= Die Eltern werden hilfloser.

= Die Expertin oder der Experte kommen in Schwierigkeiten,

weil sie oder er die Hilfe der Eltern braucht.

= Das Kind ist wieder das Problem oder die Eltern sind das Problem.
= Die Eltern brechen die Hilfe ab.

Um diese Kreislaufe zu verlassen, ist es wichtig, daB sich Eltern ohne
Schuld- und Versagenszuschreibung ihre Ohnmacht eingestehen
dirfen und ihre Bemuhungen anerkannt werden. So sollen sie neue
Perspektiven und Ziele entwickeln sowie neue Moglichkeiten der
adaquaten erzieherischen EinfluBnahme auf ihre Kinder finden .

Methodisch beschreibt der Begriff das integrale Setting einer Famili-
engruppe, in die zeitweise auch die Helferinnen und Helfer mitein-
bezogen sind. Hilfe ist auf ein halbes Jahr befristet. Es wird ein Ar-
beitskontrakt zwischen der Familie und dem Allgemeinen Sozialen
Dienst geschlossen, in dem die Ziele klar beschrieben werden. Der
Kontrakt wird mindestens zweimal Uberpriuft und an die Erforder-
nisse der Familie angepal3t. Es werden mehrere Ansatze in ein ganz-
heitliches Konzept integriert.
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= Arbeit mit einer Gruppe von Familien:

Das Projekt IF arbeitet mit einer Familiengruppe aus drei bis funf Fa-
milien. Sie bewohnen einen groBen Bungalow und nehmen gemein-
sam an den padagogischen und therapeutischen Programmpunkten
der »Integrativen Familienhilfe« wie Elternkurs, Eltern-Kind-Aktionen,
Video-Home-Training oder Selbsterfahrungsgruppe teil. Auch der
Alltag (Einkauf, Kochen, Hausreinigung, Hausaufgabenbetreuung)
wird gemeinsam bestritten.

= Kombination ambulanter, teilstationarer und stationarer Settings
zu einer Hilfeform aus einer Hand:

Die Aufnahme einer neuen Familie erfolgt Gber eine stationare Ein-
stiegswoche mit vorwiegend diagnostischer Zielsetzung: anhand der
Struktur der Familie und der tradierten Muster sollen aktuelle und
potentielle Ressourcen erkannt und der Auftrag prazisiert werden.
Dann folgen finf teilstationdre Wochen, in denen die Familie an
zwei Tagen in der Woche in die Familiengruppe kommt und zugleich
ambulante Termine zuhause stattfinden. Der Transfer positiver Er-
fahrungen aus der Gruppe in den eigenen Familienalltag, das Sich-
Ausprobieren in der eigenen Familie sowie der Halt in der Gruppe
sollen damit moglich werden.

Arbeitsweise Das Angebot ist in vier Abschnitte von je sechs Wochen aufgeteilt.
Dies scheint fur alle Beteiligten Uberschaubar und der Rhythmus
ermoglicht sowohl einen regelmaBigen Wechsel in der Gruppe, als
auch die angemessene Bertcksichtigung des Entwicklungstempos
der jeweiligen Familie. Die Erfahrungen zeigen, da3 man fur die
Familiengruppenarbeit keine homogene Gruppe von Familien (z.B.
ausschlieBlich Alleinerziehende, Stiefvater-/-mutterfamilien) voraus-
setzen muB.

Jeder Sechs-Wochen-Block beginnt mit einer stationaren Woche.
Diese Woche dient einerseits der Intensivierung der Kontakte zum
Projekt, andererseits soll die Familie die Moglichkeit haben, eigene
Veranderungen wahrnehmen zu kénnen. Mit Ricksicht auf famili-
enindividuelle Belange kann und soll die Familie auch in dieser Zeit
ihre Lebensweltbezlige aufrechterhalten (Arbeit, Vereine, Besuche
von Verwandten etc.). Die Familienmitglieder kénnen erfahren, wie
entlastend und wohltuend das Ablegen alter und das Ausprobieren
neuer Rollen sein kann; sie kénnen sich als mitgestaltende Frauen,
Manner, Madchen und Jungen im Alltag des Projektes erleben,
wenn es um den Aufbau tragfahiger Beziehungen untereinander
sowie zu ihren Familienbegleiterinnen oder -begleitern geht. Dies
ermoglicht die Entwicklung positiver Selbsterfahrung und die Wei-
terentwicklung der Familien.
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Methoden

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

In der zweiten bis sechsten Woche finden zweimal wochentlich die
jeweils eintagigen Treffen mit den anderen Familien der Gruppe
statt. In diesem Rahmen werden sowohl die alltdglichen Erfordernis-
se wie Hausaufgaben, Einkauf etc. als auch die Freizeitgestaltungen
(Ausflige und ahnliches) realisiert. Mindestens einmal wochentlich
wird die Familie in dieser Phase ambulant in ihnrem Haushalt bzw. in
ihrem sozialen Umfeld bei der Unterstitzung einzelner geplanter
Schritte begleitet. Grundsatzlich kann die Familie im AnschluB an
die »Integrative Familienhilfe« eine in der Regel dreimonatige und
maximal halbjahrige ambulante Nachbetreuung (Sozialpadagogische
Familienhilfe (SPFH)) erhalten, wenn dies der Hilfeplan vorsieht. Die
Nachbetreuung orientiert sich inhaltlich an den Grundsatzen der
»Integrativen Familienhilfe«.

Im Mittelpunkt der eingesetzten Methoden steht die Familiengrup-
penarbeit. Jede Familie wird fur ein halbes Jahr zu einem festen,
wesentlichen Bestandteil dieser Gruppe und Gbernimmt in diesem
Zusammenhang gleichzeitig eine Subjekt- und Objektrolle. Daraus
ergibt sich zwangslaufig eine Gruppendynamik, die bewuft ein-
gesetzt wird, um neben zahlreichen Wirkfaktoren (persénliche Ak-
zeptanz, Ausdriicken eigener Gefuihle u.a.) folgendes zu erreichen:
= Jede Familie muB mit den anderen Familien in Interaktion treten.
Die Kommunikation nach innen und nach auBen wird geférdert und
gefordert.

= Alle Gruppenmitglieder definieren sich Uber ihre Position in der
eigenen Familie. Der Austausch Uber unterschiedliche Rollenerwar-
tungen fiihrt letztlich zur Ubernahme bestimmter Rollen innerhalb
der Gruppe. Dort kdnnen sich die Beziehungsprobleme und Rollen
der eigenen Herkunftsfamilie widerspiegeln.

= Die Notwendigkeit, sich als Familiensystem abzugrenzen und zu
definieren, fordert die Ausbildung einer Familienidentitat.

= Das Erlernen von Verbindlichkeiten, das Einhalten von Absprachen
und Regeln stellen wichtige Schritte im GruppenprozeB dar und
bieten die Mdglichkeit, einen gelungenen Alltag erleben zu kénnen.
= Die Gruppe gibt den Familien die Méglichkeit, Akzeptanz, Wert-
schatzung, Entlastung und Herausforderung durch andere Familien
zu erleben und schafft somit die Basis, gemeinsam lebenswerte
Perspektiven zu entwickeln.

= Weil sie andere Familien und deren Problematik im gemeinschaft-
lichen Erleben kennenlernen, ist die Gruppe Lernort fir den Erwerb
von Selbstkompetenz (realistische Selbsteinschatzung, Selbstsicher-
heit und dhnliches), Sozialkompetenz (z.B. adaquate Interaktions-
muster, Symptomtoleranz, erzieherische Kompetenz) und Sachkom-
petenz (Einhalten von Alltagsstrukturen, Aufbau von entlastenden
Routinen u.a.).
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= Der direkte Vergleich mit anderen Familien bietet die Méglichkeit,
die eigenen Probleme zu relativieren und die oftmals tbermaBige
und starre Fixierung darauf nach und nach aufzuheben.

= Durch die Gruppe werden Konfliktsituationen der eigenen Familie
noch intensiviert und auch Familiengeheimnisse werden in der Regel
durch die hohe Beziehungsdichte sehr schnell ent- bzw. aufgedeckt.
Innerhalb der Gruppe kénnen sich regulierende Selbstmechanismen
bilden, die die einzelnen Familien in ihren bisherigen Strukturen in
Frage stellen und ihr Gleichgewicht stéren. Die so induzierten Krisen
zielen darauf ab, den ProzeB des Fortschrittes, auch Uber gelingen-
de Konfrontation, zu forcieren.

= Die Gruppe bietet dartber hinaus jeder Familie die Moglichkeit,
sich zu solidarisieren. Sie kdnnen sich in ihren Interessen vertreten
und unterstttzen lassen und auch die Interessen anderer vertreten
und unterstitzen.

= |In der Ubergreifenden Wahrnehmung von Verantwortung fur die
gesamte Gruppe ergibt sich fur die Eltern auch die Gelegenheit, sich
in der Interaktion mit anderen Kindern als erziehungskompetent,
strukturiert und konsequent zu erleben. Dies fordert die Einsicht,
daB die Probleme mit den eigenen Kindern zumindest zum Teil dar-
auf basieren, daB3 es die »eigenen« Kinder sind.

Die Arbeit mit den Familien findet in Gruppen (Familiengruppen-
alltag, Selbsterfahrungsgruppe, Elternkurs, Kindergruppe) und als
familienindividuelle Arbeit (Video-Home-Training, Beratung, Einzel-
gesprache und -therapie) statt. Die individuelle Arbeit orientiert sich
primar am origindren Alltag der Familie und wird unter ambulanten,
teilweise aber auch unter stationaren/teilstationdren Bedingungen
realisiert. Erganzend hierzu ermoglichen sorgféltig abgestimmte
personenzentrierte Hilfestellungen die gezielte Forderung einzelner
Familienmitglieder.

Wie diese Beschreibung der eingesetzten Verfahren zeigt, handelt
es sich dabei um bekannte Elemente aus Therapie und Sozialarbeit
bzw. -padagogik. Das inzwischen weitgehend standardisierte Pro-
gramm ist eine wohldosierte Abfolge stationarer, teilstationdrer und
ambulanter Settings. Deren Kombination ermaoglicht es, Erfahrungen
aus unterschiedlichen Lebenszusammenhangen erfahrbar zu machen.
Es sind diese spezifischen Settings und nicht das einzelne Element,
die die Wirksamkeit von integrativer Familienhilfe ausmachen. Eine
wichtige Konstante in diesem Wechsel zwischen unterschiedlichen
Settings stellt die Familienbegleitung dar. Jeder Familie ist eine Fami-
lienbegleiterin oder ein -begleiter fest zugeordnet, die oder der auf
einer intensiven Vertrauensbasis die Familie auf dieser »Entdeckungs-
reise« begleitet und ihr hilft, die neuen Méglichkeiten mit den eige-
nen Ressourcen und denen des sozialen Umfeldes im familiaren All-
tag erfolgreich umzusetzen.
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Die Familienbegleiterinnen oder -begleiter erarbeiten mit den Fami-
lien die Ziele, die es anzustreben gilt und eruieren, welche Unter-
stltzung bendétigt wird. Der so erarbeitete Kontrakt mit der Familie
ist Ausgangspunkt fir die Entfaltung eines diagnostischen, padago-
gischen und therapeutischen Hilfeprozesses. Die Familienbegleite-
rinnen und -begleiter bewegen sich in der Arbeit mit den Familien
in einem besonderen Spannungsfeld. Sie bendtigen Nahe und Ver-
wicklung, um etwas Uber die Strukturen der Familiensysteme zu
erfahren und entsprechend reagieren zu kénnen. Und sie benttigen
dabei professionelle Distanz, um beraten zu kénnen oder Beobach-
tungen mitzuteilen. Setzen sie zuviel Strukturen, geht der Raum fir
Inszenierungen verloren. Setzen sie zu wenig, kdnnen notwendige
Lernerfahrungen verhindert werden. Dies verlangt ein hohes Maf3
an fachlicher und personlicher Souveranitat.

Methodische Familien, die an der »Integrativen Familienhilfe« teilnehmen, erwar-

Rahmenbedingungen ten wesentliche Veranderungen innerhalb kurzer Zeit. Sie missen

dann feststellen, dal3 diese Verdnderungen nicht automatisch er-
Holding folgen, sondern daB dafur hart gearbeitet werden muB. Bisher

erfolgreiche Verhaltensmuster funktionieren in der Familiengruppe
nicht mehr ohne weiteres. Um zu verhindern, daB Familien in den
Anfangsphasen schnell in eine Krise geraten und die Hilfe schon
nach kurzer Zeit abbrechen, wird insbesondere zu Beginn Wert dar-
auf gelegt, Beziehungen innerhalb der Familiengruppe zu férdern
und rasch Bindungen entstehen zu lassen. So wird gefordert, dal3
sich z.B. schnell eine Solidaritat unter den Muttern bzw. den Vatern
entwickelt und auch die Kinder sich miteinander anfreunden. Der so
entstehende Zusammenhalt erleichtert es den Familien und ihren
Mitgliedern, nicht schon bei den ersten Schwierigkeiten die Hilfe
abzubrechen.

Coaching Mit diesem Begriff wird die Funktion der Familienbegleiterinnen und
-begleiter beschrieben: sie begleiten die Familien und deren Mit-
glieder unterstitzend und beratend, ohne aber direktiv zu interve-
nieren, d.h. die Familien werden »gecoacht«.

Training Wie im Sport ist es auch fur die Familien wichtig, nicht nur »ge-
coacht«, sondern auch »trainiert« zu werden. Sie sollen bestimmte
Fertigkeiten erwerben oder vorhandene Fahigkeiten ausbauen, z.B.
im Modell-Lernen sollen die Eltern und Kinder das Kommunikations-
verhalten der Familienbegleiter/Familienbegleiterinnen beobachten
kénnen. Durch Rollenspiele (Einsatz von Video) kénnen neue Ver-
haltensweisen ausprobiert und eingetibt werden. In Gesprachs-
kreisen werden den Eltern z.B. Kommunikationstechniken (Ich-Bot-
schaften, konstruktive Konfliktlésungen etc.) vermittelt. Die Erfah-
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rung zeigt, daB die theoretische Einsicht in das Bedingungsgefiige
von Eltern- und Kindverhalten allein nicht gentigt, um das eigene
Verhalten positiv zu beeinflussen. Training und Ubungen sind nétig,
um sich ein angemessenes Erziehungsverhalten anzueignen.

Reflecting Eine Selbstverstandlichkeit in der pddagogisch-therapeutischen
Praxis soll besonders betont werden: die Reflexion des eigenen Ver-
haltens. Man kann davon ausgehen, daB3 das situative Handeln in
den Familien oftmals durch die emotionale Befindlichkeit der Einzel-
nen bestimmt wird.

Bei der Reflexion erlebter Situationen stellen die Familienbegleite-
rinnen und -begleiter oder auch Videoaufzeichnungen eine neutrale
Instanz dar, die es den Familienmitgliedern erleichtert, eigenes Ver-
halten und die Reaktionen der anderen besser verstehen und einord-
nen zu konnen. Durch immer wiederkehrende Reflexionen kénnen
alternative Verhaltensformen entwickelt werden und den Familien-
mitgliedern wird bewuBt gemacht, daB sie selbst EinfluB nehmen
koénnen.

Wichtig ist auch die standige Selbstreflexion der Familienbegleiter-
innen und -begleiter. Die Teamsitzungen sind bedeutsam, um zum
einen der Gefahr zu begegnen, sich von den Familiensystemen ab-
sorbieren zu lassen und zum anderen um darauf hinzuarbeiten, daR
sich die Mitglieder des Teams von den projektiven Identifikationen
von Familienmitgliedern befreien. Notwendig ist auch, daB Familien-
begleiterinnen und -begleiter nicht alleine in der Familiengruppe
agieren, sondern die Moglichkeit haben, sich mit den Kolleginnen
oder Kollegen bei Bedarf auf eine Meta-Ebene zurlickziehen zu kénnen.

Setting Wie schon beschrieben, verfolgt die Strukturierung des Angebots
sowie des Tagesablaufs zwei Ziele: zum einen muf3 den Eltern ge-
ntgend Freiraum far persoénliche Entwicklung gegeben werden,
zum anderen muf auch ein sicherer Rahmen fir die Offenbarung
von Schwachen vorhanden sein, so daB die Familien mutig werden,
etwas Neues auszuprobieren. Die Hausregeln missen ein solches
Klima schaffen und sie muissen besonders auch die Kinder schitzen.
Die Struktur muB demokratisches Mitgestalten moglich, gleichzeitig
aber auch Grenzen und notwendige Hierarchie deutlich machen
und somit den Eltern ein Modell geben.

Zur ndheren Erlauterung der Vorgehensweise der »Integrativen
Familienhilfe« soll im folgenden ein kurzes Fallbeispiel dienen:
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Die Familie T.-M., ein unverheiratetes Paar mit drei leiblichen Kindern, wurde im
August 1996 in das Projekt aufgenommen. Der geschiedene Mann und die ver-
witwete Frau brachten darliber hinaus drei Kinder aus ihren vorherigen Ehen mit
in die jetztige Beziehung. Die Familie wurde mit einer noch bestehenden Sozial-
padagogischen Familienhilfe (SPFH) in das Projekt Giberwiesen.

Die Familie nahm erstmals im Friihjahr 1995 Kontakt mit dem Jugendamt auf.
Zu dem Zeitpunkt war der Vater in der Kur, die Mutter hatte kein Geld fiir den
Unterhalt der Kinder und war mit der Erziehung der Jungen véllig Gberfordert.
Nachbarn und Hausmeister beschwerten sich standig Uber die Kinder, und die
Mutter mufte zudem ihre eigene Mutter pflegen. AuBerdem war damals die
Paarbeziehung enorm belastet, es gab wiederholt zeitweilige Trennungen und
der Vater tauchte regelmaRig bei Konflikten ab. Er hatte zudem bereits mehrere
Suizidversuche hinter sich.

Im Mai 1996 schlieRlich begann eine sozialpadgogische Familienhelferin ihre
Arbeit in der Familie, ohne verhindern zu kénnen, daf der Konflikt mit der Nach-
barschaft eskalierte und diese sich gegen die Familie verbiindete. Verschiedene
Schikanen und schlieBlich kdrperliche Gewalt gegentiber der Mutter waren die
Folge. Der alteste Junge, der 14jahrige Sascha, zeigte sich zunehmend auffalli-
ger in seinem Verhalten. Er besuchte die Sonderschule fiir Lernbehinderte und
orientierte sich schon friih an ebenfalls auffalligen Mitschiilern. Sascha beteilig-
te sich regelm&Rig an typischen Schulstreichen, aber auch an geféhrlichen Ak-
tionen gegentiber Schulkameradinnen und -kameraden.

Er war Uberdies mit mehreren Diebstéhlen in Erscheinung getreten. Im Frihjahr
1997 schlieRlich entschieden sich die Eltern, Sascha in einem Heim unterzubrin-
gen, um so die notwendigen Ver&nderungen zu erreichen. Es zeigte sich aber
schnell, daR die von der Familie angestrebte Losung keine war. Sie nahmen
Sascha wieder mit nach Hause. Allerdings sah das Jugendamt bald Handlungs-
bedarf, weil Sascha sowohl sich selbst als auch andere massiv gefahrdete, in-
dem er auf der Strafe sich und seine Familie durch korperliche Gewalt verteidig-
te. In dieser Situation setzte das Jugendamt auf die »Integrative Familienhilfe«.
Die Familie kam mit dem Auftrag, die Paarbeziehung zu verbessern, als Eltern
gemeinsam die Erziehung zu bewaltigen und Sascha in der Familie zu behalten.
Folgende Themen wurden mit der Familie bearbeitet:

Selbsterfahrungsgruppe

Im Austausch mit den anderen Familien wurde der Familie deutlich, daB sie sich
immer wieder einen AulRenfeind »konstruierte«. Deshalb war die Familie in den
letzten fiinf Jahren 18mal umgezogen. Dies vor allem, wenn der Zusammenhalt
der Familie gefahrdet schien. Dieses familiére Verhaltensmuster konnte im Aus-
tausch mit den anderen Familien der Gruppe reflektiert und erfahrbar gemacht
werden. Die Familie erarbeitete sich in diesem Kontext neue alternative Hand-
lungsmdglichkeiten, die es Schritt fir Schritt zu den wdchentlichen Terminen
umzusetzen galt.
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Elternkurs

Neben einem Elterntraining und der Vermittlung von Wissen Gber kindliche
Entwicklung und erzieherische Notwendigkeiten, war u. a. in dieser Familie die
Aggressivitat des Vaters gegentiber den Kindern ein wichtiges Thema. Es wurden
auch hier alternative Verhaltensstrategien angeboten, damit der Vater aus der
Eskalation aussteigen konnte. Der Vater schaffte es spéter, sich wesentlich bes-
ser zu steuern und zu kontrollieren.

Paargesprédche

In diesen Gesprachen wurde z.B. deutlich, daf die Frau von ihrem verstorbenen
Partner noch keinen Abschied genommen hatte. Dies belastete die aktuelle
Paarbeziehung. Die Frau wurde deshalb in ihrer Trauerarbeit begleitet, so dal
sie aus ihrem stark depressiven Verhalten in ein aktives Verhalten umsteigen
konnte und auch die Aufnahme einer Arbeit méglich wurde. Beachtenswert war,
wie die Frau ab diesem Zeitpunkt wieder einen erhéhten Wert auf ihr AuReres
legte, Plane schmiedete und lebenswerte Perspektiven entwickelte.

Einzelgesprdche
In den Einzelgesprachen mit dem Familienbegleiter konnten auch die Suizidver-
suche des Vaters bearbeitet werden.

Video-Home-Training

Die Eltern erlebten im Rahmen der Videoaufzeichnungen von Alltagssituationen
zum ersten Mal, daR sie in der Erziehung ihrer Kinder etwas gut kénnen. Das
Paar wuchs mit der Konzentration auf das Positive sichtlich. Die vorhandenen
guten Momente konnten durch intensives Training auch weiterhin aufgebaut
werden.

Ambulante Vernetzung

Die Familie wurde beim ndchsten Umzug durch den Familienbegleiter intensiv
begleitet. Es wurde vermutet, daR die Familie wieder ein AuBenfeindmuster
inszeniert, was sich bestéatigte; dies wurde friihzeitig aufgegriffen und mit allen
Beteiligten konstruktiv geldst, bevor es zu einer Eskalation kommen konnte. Die
Kinder konntenin die Freiwillige Feuerwehr und in Sportvereine integriert werden.
Dartiber hinaus erwies sich die Regelung der Hausfinanzen und Ermutigung zur
Inanspruchnahme einer Schuldnerberatung als wesentlich unterstiitzende
Aspekte.

Ergebnisse

Beide Elternteile arbeiten. Sascha konnte seine wichtige Rolle fiir den Zusammen-
halt der Familie aufgeben. Die Eltern konnten Sascha loslassen und er begann
eine berufliche Ausbildung, die ihm Spa8 macht. Die Kinder sind in das soziale
Umfeld und in Vereine integriert. Der Kontakt zur SPFH-Fachkraft wurde wéhrend
der MaBBnahme gehalten und auch danach kurzzeitig wieder aufgegriffen, konnte
aber bald beendet werden. Das delinquente Verhalten von Sascha nahm zu-
sehends ab, je mehr es seine Funktion verlor.
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Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelin:
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000

Im Projekt »Integrative Familienhilfe« sind zwei Frauen und zwei
Manner beschaftigt, die die Familienbegleitung wahrnehmen (mit
je 30 Wochenstunden), eine Mitarbeiterin, die das fachliche Con-
trolling ausibt (20 Wochenstunden) und eine Mitarbeiterin, die die
Beratung und Supervision der Familienbegleiterinnen und -begleiter
wahrnimmt (10 Wochenstunden).

Wahrend die fachliche Leitung durch eine Diplompsychologin mit
familien- und gruppentherapeutischer Zusatzausbildung besetzt ist,
arbeiten in der Familienbegleitung Sozialpddagoginnen und -pad-
agogen sowie Sozialarbeiterinnen und -arbeiter mit therapeutischer
Zusatzausbildung und langjahriger Berufserfahrung.

Neben der wochentlichen Teamberatung gehoren die regelmaBige
Teamsupervision sowie die kontinuierliche fachliche Supervision
durch eine niederlandische Einrichtung zu den institutionalisierten,
qualitatssichernden Bestandteilen der Arbeit.

Wahrend der Projektphase von 1995 bis 1998 wurden die Kosten
fur die »Integrative Familienhilfe« zu 50 % vom Bundesministerium
fUr Familie, Senioren, Frauen und Jugend sowie zu 10 % vom Saar-
[andischen Ministerium fr Frauen, Arbeit, Gesundheit und Soziales
Ubernommen. Bereits wahrend der Projektphase wurden 40 % der
Gesamtkosten vom Jugendamt des Stadtverbandes Saarbrtcken als
Einzelfallhilfen fur die Kinder dieser Familien Gbernommen. Seit
November 1998 erganzt die »Integrative Familienhilfe« fir den re-
gionalen Einzugsbereich des Stadtverbandes Saarbriicken das Ange-
bot der Hilfen zur Erziehung. Finanziert Gber einen kindbezogenen
Pflegesatz, der zwischen den landesublichen teilstationaren und
stationaren Pflegesatzen liegt.

Es ist bemerkenswert, daf3 fast alle Eltern, die am Projekt teilnahmen,
aus ihrer Perspektive berichteten, dal3 die Kinder sich in dem MaRe
unauffalliger zeigten, wie sie sich als Eltern erziehungskompetenter
fahlten. So gehort es zum fast typischen Fallverlauf einer Familie,
daB die Eltern aus ihrer Passivitat erwachen (Empowerment) und
ihren Kindern in der Folge véllig neue Entwicklungsspielrdume er-
moglichen.

Die meisten Kinder und Jugendlichen beschreiben die Projektphase
als eine Art Urlaub oder Ferien — eine Zeit, in der Sorgen und Pro-
bleme nicht mehr so unmittelbar bedriickend erlebt werden und sie
sich wohlfthlen. Die Funktion ihrer Verhaltensauffalligkeiten fir das
System Familie verliert an Bedeutung. Fur ihre Eltern wird im Rahmen
des Projektes gut gesorgt — dies entlastet und befreit mitunter die
Kinder. Vor allem die durch die Ubernahme tibermaBiger Verantwor-
tung belasteten Kinder erleben das Projekt als eine Entlastung; ihre
Eltern sehen wieder »Land« und nehmen mit diesen lebenswerten

Perspektiven auch ihre elterliche Verantwortung wieder wahr.
ntion (Hrsg.): www.dji.de/jugendkriminalitaet
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Die Eltern beschreiben auch deutlich positive Auswirkungen des
Gruppenlebens mit anderen Familien auf ihr eigenes Selbstwert-
gefuhl. In bestehenden Vater- und Muttergruppen (»begleitete
Selbsthilfegruppe«) kann der sukzessive Erwerb von Selbstkompe-
tenzen, die sich unmittelbar auf den Erziehungsprozef3 auswirken,
beobachtet werden.

Die Kombination unterschiedlicher Settings (ambulant/teilstationar/
stationar) und Methoden (sozialarbeiterisches Case-Work, sozial-
padagogische Beratung sowie therapeutische Ansatze) zu einer
flexiblen Hilfe, die im Stande ist, den Entwicklungsprozef3 von Fami-
lien zu fordern und zu begleiten, ist gelungen. Die Familien nehmen
diese Hilfe an — sobald sie ihre Chancen erkennen. Die vermeintlich
hohen Zugangsvoraussetzungen erweisen sich als nicht problema-
tisch, sobald sich professionelle Helfer bzw. Helferinnen finden, die
den Familien diese Hilfe zur Selbsthilfe zutrauen.

Trotz standardisierter Strukturierung bleibt die integrative Familien-
hilfe ein komplexer HilfeprozeB; die gewachsenen, verfestigten und
teilweise tradierten Strukturen von Familien erfordern einen solchen
ProzeB, der auf mehreren Ebenen ablduft. So bleibt es der Vorzug
von integrativer Familienhilfe, kein technokratisches Konzept zu rea-
lisieren, sondern sich an den Ressourcen der Familien zu orientieren,
um familienindividuelle Akzente setzen zu kénnen.

Sowohl der Gruppenprozef der Familie als auch die Arbeit mit der
Einzelfamilie werden zu einem wohldosierten GesamtprozeR abge-
stimmt.

Die Familien werden von ihren Begleiterinnen bzw. Begleitern dort
abgeholt, wo sie stehen. Die Offenlegung der Familienverhaltnisse
auf derart unkonventionelle Art und Weise fuhrt zu einem Verdich-
tungsprozeB von Vertrauen und Zutrauen, der gleichsam therapeu-
tisch wirkt. Diagnostik und Therapie verbinden sich in der »Integra-
tiven Familienhilfe« zu einem synergetischen Gesamtprozel3.

Die Jugendhilfe kennt einen breiten Katalog an standardisierten Hil-
fen, die in der Lage sind, Familien in Krisen eine sinnvolle Ergéanzung
und Unterstlitzung zu geben. Die integrative Familienhilfe bietet er-
ganzend zu diesem Kanon der Hilfen die Option, im Rahmen eines
aufwendigen Kommunikationsprozesses zu eruieren, wozu die Fa-
milie vor allem im Bereich der Erziehung, aber auch in allen anderen
Alltagsbeztgen, in der Lage ist.

Die integrative Familienhilfe ist keine Losung — sie ist ein Weg dort-
hin. Es begeben sich alle Familienmitglieder auf diesen Weg und
niemand muB ausgegrenzt werden — auch keine Kinder, die durch
delinquente Verhaltensmuster auf sich und ihre Lage aufmerksam

machen.
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Kontakt

Caritas Jugendhilfeeinrichtung
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Tel.: 0681/948 17-0

Fax: 0681 /948 17-28
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Jirgen Berg [ Selbstbehauptungskurse fiir Kinder
KIDO-Der Weg fiir Kids

Vorbemerkung KIDO-Der Weg fur Kids arbeitet gewaltpraventiv mit Kindern und
Jugendlichen und verbindet sozialpddagogisches Handeln mit den
ganzheitlichen Methoden aus den ostasiatischen Kampfkinsten.
Der Begriff KIDO setzt sich zusammen aus den japanischen Wor-
tern Ki und Do: »Energie-Weg« oder »Der Weg der/zur Energie«.
Mit dem Training sollen Kraft und Selbstsicherheit von Kindern, Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen ausgebildet, ihre Personlich-
keiten entwickelt und geférdert werden. Die Didaktik und Methodik
des Projektes orientieren sich vorwiegend am:

1. ganzheitlichen Lernen (K&rper, Geist und alle Sinne),

2. gruppendynamischen Lernen,

3. handlungs- und erlebnisorientierten Lernen,

4. spielerischen Lernen,

5. sozialen Lernen bzw. dem Lernen am Modell.

KIDO bietet neben einem Anti-Gewalt-Training fur meist straffalli-
ge Jugendliche und junge Erwachsene seit 1998 auch Selbstsicher-
heits- und Selbstverteidigungskurse fur Kinder ab acht Jahren an.
Anders als im Anti-Gewalt-Training fur Jugendliche ist bei den Kin-
dern der Unterschied zwischen Tater und Opfer nicht immer klar.
Beide brauchen mehr Selbstvertrauen und Selbstwert und deshalb
Angebote, die der allgemeinen Persénlichkeitsentwicklung und
Identitatsfindung dienen. Das Projekt ist in Nirnberg und dem an-
grenzenden landlichen Umfeld angesiedelt.

Ziele Zentrales Ziel ist die Steigerung der Selbstsicherheit von Kindern,
Selbstsicherheit und mit der die Entwicklung der Persdnlichkeit unterstitzt werden kann.
Selbstbehauptung Selbstsicherheit setzt voraus, daB sich die Kinder ihrer Bedurfnisse
und Rechte bewuBt sind (SelbstbewuBtsein), daB sie das Recht haben,
diese zu duBern und einzufordern (Selbstwertgefthl), und daB sie
die Fahigkeit ausbilden, diese berechtigten Interessen angemessen
durchsetzen (Selbstvertrauen) zu kénnen. Selbstsicherheit setzt also
Prozesse der Selbsterfahrung und Eigenverantwortung oder — kurz
gesagt — eine positive Personlichkeitsentwicklung voraus und ist das
zentrale Erziehungsziel der Kurse.
Die teilnehmenden Kinder sollen sich in realen Gefahren- und Not-
situationen erfolgreich behaupten und verteidigen kénnen. Dazu
mussen sie Gefahren zunachst erkennen (Wahrnehmung, Selbst-
erfahrung) und vermeiden (Koérpersprache, Intuition), dann ihnen
begegnen (Selbstbehauptung, Verhaltensstrategien) und sie schlieB-
lich tberwinden (Selbstbehauptungswille, Verteidigungsstrategien)
kénnen.

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): N . P .
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Aus den Interaktionsfaktoren Selbstsicherheit, Selbstbehauptung
und -verteidigung ergeben sich die didaktisch-methodische Vorge-
hensweise, die spezielle Themenauswahl und die Aufbereitung des
Konzeptes.

Allgemeine Erziehungs- Zu den allgemeinen Erziehungszielen gehéren das Vermitteln von
und Lernziele Selbsterfahrungen und das Arbeiten in der Gruppe. In der Gruppe

sollen sich die Kinder selbst besser kennenlernen, sie sollen eigene
und fremde Grenzen erkennen, diese annehmen, einhalten und
auch durchsetzen kénnen. Ihre Wahrnehmungsféahigkeit (d.h. alle
Sinne) soll angesprochen und geschult werden, damit sie Gefahren
und Gefuhle erkennen und unterscheiden lernen. Sie sollen Geflhle
erleben und benennen kénnen, auch der Umgang mit negativen
Gefuhlen (z.B. Angst oder Wut) wird erlebt und erleichtert. Die ei-
gene Emotionalitat soll die Selbsterfahrung und Identitatsfindung
einleiten, unterstitzen und helfen, die eigene Personlichkeit zu er-
kennen und zu entwickeln. Durch diesen ProzeB und die unter-
schiedlichen Lernebenen und Ubungen sollen der Selbstwert und
das Selbstvertrauen erhéht und das eigene ICH als etwas wertvolles
erkannt und akzeptiert werden. Fur den Erfolg des Ansatzes ist es
entscheidend, daB im anschlieBenden Alltag der Kinder der Transfer
des im Schonraum des Kurses erlernten Verhaltens in die Realitat
des Alltags gelingt.
Zusammenfassend lassen sich als allgemeine Erziehungsziele anfuhren:
= das Lernen von angemessenem Sozialverhalten,
= die Rollenfindung in der Gruppe,
= die Verbesserung der motorischen Fahigkeiten und der Kérper-
koordination,
= die Schulung der Konzentration und Willenskraft,
= die Forderung der Kreativitat und der Vorstellungskraft und
= die Unterstltzung kognitiver Lernprozesse tUber Theorie-Praxis-
Reflexionen
Das Hauptziel ist bei allem die Entwicklung der gesamten Personlich-
keit durch gezielte Ubungen und soziale Interaktion in der Gruppe.

Die individuellen Lern- und Die individuellen Lernziele sind so unterschiedlich wie die Kinder.
Erziehungsziele So sollen Kinder — je nach Entwicklungsstand mit unterschiedlicher
Schwerpunktsetzung — lernen:
= Schiichternheit und Komplexe zu Uberwinden,
= sich gegen Zumutungen von anderen Personen zu wehren und
sich gegen diese abzugrenzen,
= hyperaktive Verhaltensweisen zu vermeiden,
= allgemeine Entwicklungsdefizite und korperliche Defizite
(wie z.B. Ubergewicht) zu Giberwinden,
= soziale Kontakte zu knlpfen und
= abweichendes Verhalten zu Uberwinden.

8 7 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): WWdeIde/jUgend kr| m|nal|taet
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Trager Der Trager ist eine Gesellschaft des burgerlichen Rechts. Der Name
und das Konzept KIDO-Der Weg fiir Kids sind als eingetragenes
Markenzeichen beim Patentamt registriert und geschitzt.

Team Initiatoren des Projektes sind eine Diplom-Sozialpadagogin und ein
Diplom-Sozialpddagoge, die die Kurse auch gemeinsam durchfuh-
ren. Beide haben langjahrige Erfahrungen in der offenen Jugendso-
zialarbeit, in teilstationaren (heilpddagogische Kindertagesstatten)
und in stationaren Einrichtungen (offene und geschlossene Heime)
sowie in der ambulanten Hilfe (Erziehungsbeistandschaft und Arbeit
in Beratungsstellen). Zu diesem sozialpadagogischen Fachwissen
kommt jahrelange Arbeit als Karate-Do-Trainer und Trainerin fir
Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit entsprechender Fachtbungs-
leiterlizenz und der Sonderlizenz fur Frauenselbstverteidigung
(lizensiert durch den Deutschen Karate Bund). Kenntnisse in Yoga,
Tai Chi Chuan, Qi Gong und Zen-Meditation runden den Bereich
der Kampfkunstpadagogik ab.

Team-Teaching Das Konzept sieht in den Kursen grundsatzlich ein gemischtge-

als Qualitatsstandard schlechtliches Team vor. Dies ist fur die geschlechtsspezifische Arbeit
wichtig. In der emanzipatorischen Madchen- bzw. in der Jungenar-
beit sind heterogene Teams besonders fur das Modellernen ideal.
Bei bestimmten Themen, z.B. bei sexuellem MiBbrauch, kénnen
auch geschlechtshomogene Gruppen gebildet werden. Fir Themen,
die vom Team nicht abgedeckt werden kénnen, werden auBerdem
noch zielgerichtet Fachkrafte von auBen eingesetzt.
Die Kurse werden immer zu zweit durchgefihrt, so daB eine gegen-
seitige Kontrolle moglich ist. AuBerdem hilft dies bei der Beobach-
tung und Analyse der Gruppendynamik im Kurs und erleichtert die
Nachbereitung in Form einer Intervision und kollegialen Beratung.

Zielgruppe Das Selbstsicherheits- und Selbstverteidigungstraining ist fur Kinder
Die Unterteilung nach frihestens ab dem achten Lebensjahr konzipiert, denn die kogni-
Altersgruppen tiven und motorischen Fahigkeiten jingerer Kinder sind fir eine

Teilnahme noch nicht gentigend ausgepragt. Bei der Zusammenset-
zung der Kurse mussen die unterschiedlichen Entwicklungsstadien
und -geschwindigkeiten der Kinder unbedingt bertcksichtigt werden.
Das ideale Lernalter —so die Erfahrungen des Projekts — liegt zwischen
zehn und zwolf Jahren. Hier sind die Voraussetzungen im kognitiven
Bereich sowie beim Bewegungs- und Lernbedurfnis am besten. Die
Pubertat ist in der Regel noch nicht eingetreten und eine relative
psychische Stabilitat ist gewahrleistet.
Die Gruppen sollten entsprechend dem jeweiligen Entwicklungs-
stand der Kinder zusammengesetzt sein. Ideal scheinen Gruppen
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Die Gruppenzusammen-
setzung nach Geschlecht

AusschluBkriterien

Motivation fiir den
Kursbesuch

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

mit Kindern im Alter von acht bis neun, von zehn bis zwdlf und von
elf bis dreizehn Jahren. Allerdings zwingt die Nachfrage oft zu Kom-
promissen, meist sind die Kinder innerhalb einer Gruppe zwischen
acht und zwolf Jahren alt. Diese Abweichung von der idealen Auf-
teilung hat aber auch Vorteile. Denn haufig werden in den Kursen
jungere von élteren Kindern unterstitzt, so lernen sie schneller, und
die Fortschritte in ihrer sozialen und personalen Entwicklung sind
manchmal rasant. Egal, wie alt die Kinder sind, wichtig ist, daB das
Konzept flexibel ist und auf die Gruppe abgestimmt gestaltet wird,
so daB es den unterschiedlichen Anforderungen und Lernniveaus
gerecht wird.

Der Ansatz richtet sich an Madchen und Jungen. Weil die geschlechts-
spezifischen Rollen in diesem Alter schon deutlich ausgepragt sind,
arbeitet das Team vorrangig mit geschlechtshomogenen Gruppen.
Hier werden deutlich bessere Lernergebnisse erzielt, da die vorhan-
denen Konflikte zwischen Jungen und Madchen wegfallen und die
Konzentration der Kinder auf die Kursinhalte besser ist. Inzwischen
ist die Nachfrage nach speziellen Kursen nur fur Jungen stark ange-
stiegen, weil vor allem die Manner spater oft sehr gewalttatig sind.
Es wird aber auch in heterogenen Gruppen gearbeitet, allerdings
beanspruchen dort vor allem Jungen viel Raum fur sich, zeigen
offensiveres und aggressiveres Verhalten als Madchen. Ohne per-
manente Interventionen durch das Team kdmen die Madchen in
solchen Kursen in der Regel zu kurz. Immer wieder muB dort das
Thema »Geschlechterrollen« aufgegriffen und bearbeitet werden.
Konsequenz dieser Erfahrungen ist: Mddchen sollten bei der Grup-
penzusammensetzung stets in der Uberzahl, auf keinen Fall in der
Minderheit sein.

Kinder mit starker korperlicher oder geistiger Behinderung, die einer
Sonderférderung bedurfen, kédnnen an den reguldren Kursen nicht
teilnehmen. Die korperlichen und geistigen Anforderungen der Kur-
se lassen dies nicht zu. Auf eine aktuelle Anfrage hin wird aber erst-
mals ein modifizierter Kurs fur eine Lernbehindertenschule realisiert.
Hierzu liegen noch keine Erfahrungswerte vor.

Die Kinder lassen sich aufgrund der Motivation grob in drei Katego-
rien einteilen:

1. Kinder sind bereits Opfer von Gewalt geworden. Manchmal
werden sie sogar aktuell noch durch andere Kinder und Jugendliche
erpreBt, bedroht oder geschlagen und suchen nach Hilfe und Un-
terstlitzung. Sie und ihre Eltern werden zusatzlich zum Kurs vom
Projekt beraten, gemeinsam wird nach Lésungen gesucht. Durch
wenige Kurseinheiten allein lassen sich solche Probleme nicht lésen.
Diese Kinder kommen mit dem ausdricklichen Wunsch, Verteidi-
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Gruppen aus
Einrichtungen

Der Kursaufbau

Die verschiedenen Kursarten
und das themenbezogene
Baukastensystem

gungsstrategien und -techniken zu lernen. Sie sind demzufolge
stark motiviert und sehr leistungsbereit, kommen ohne Druck der
Eltern.

2. Kinder, die im Sozialverhalten oder motorisch aufféllig sind. Sie
sollen durch die Starkung ihres SelbstbewuBtseins und mit der Hilfe
von bewegungs- und koérperbetonter Gruppenarbeit geférdert wer-
den. Zu dieser Kategorie gehoren z.B. der »Zappelphilipp« (bereits
am Rande eines hyperkinetischen Syndroms) oder der AuBenseiter,
der keinen AnschluBB mehr an andere findet.

3. Die meisten Kinder sind nicht auffallig, sondern wollen sich pra-
ventiv vor moglichen Gewalttaten schiitzen. Bei ihnen ist die Moti-
vation deutlich geringer, sie haben keinen aktuellen Leidensdruck
und nehmen oft aufgrund des Dréngens der Eltern teil.

Die Mischung dieser Kategorien in den Gruppen bietet allen neue
und breite Lernerfahrungen. Vor allem bisher auffallige Kinder kén-
nen in einer »normalen, nicht defizit-orientierten, padagogischen
Atmosphére Vorbilder finden.

Auch Kinderheime bieten den Kurs inzwischen als padagogisches
Zusatzangebot an. Auch hier sind die teilnehmenden Kinder unter-
schiedlich, genau so wie in den offenen Kursen. Allerdings haben
viele von ihnen deutlich mehr Gewalterfahrungen als andere Kinder.
In diesen Gruppen wird der Ansatz eher klassisch-sozialpadagogisch
durchgefiihrt, da es sich sich um geschlossene Gruppen mit eigener
Dynamik handelt. Das gleiche gilt fir Tagesstattengruppen und be-
dingt auch fir Schulen. Diese wollen die Kurse oft per Klasse bu-
chen, die KlassengroBe jedoch 1aBt dies nicht zu. Das Projekt bietet
dies auch nicht an.

Mit bestehenden Gruppen zu arbeiten, ist schwieriger als mit neu-
gebildeten, da Verfestigungen bei der Rollenaufteilung und in den
Beziehungen gruppendynamische Ubungen und Spiele behindern.
Dies gilt besonders in gemischtgeschlechtlichen Gruppen.

Der Kursaufbau wird flexibel gestaltet und 1aBt sich grob in vier
Kategorien unterteilen:

Der Regelgrundkurs und ein Aufbaukurs finden jeweils an zehn
Tagen statt und dauern taglich zwei Stunden. Der Aufbaukurs dient
der Vertiefung und Weiterfihrung der Lerninhalte. Der Kurs wird
auch in Blockwochen oder an mehreren Wochenenden angeboten.
AnschlieBend sind regelméBige Aufbau- und Auffrischeinheiten
sinnvoll, um im Training zu bleiben und den Lernerfolg zu erhalten.
Grundsatzlich ist der Kurs nach einem Bausteinsystem aufgebaut
und kann individuell unterschiedlich zusammengesetzt werden. Im
Grund- und Aufbaukurs sind die Themen methodisch und didak-
tisch sowie in der Reihenfolge logisch aufbereitet. Die Themen wer-
den aber auch fur sich einzeln und nach Wunsch kompakt aufbe-
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Die GruppengréBe

Grundsétzliche methodisch-

o1

didaktische Leitsédtze
zum Kursautfbau

Kursinhalte und
Kursmethodik
Das Kampfkunstelement

Drei Grundelemente
des Karate-Do

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

reitet und angeboten. Je nach Zielgruppe und padagogischem
Schwerpunkt wird z.B. an einem Wochenendkurs Gewalt in der
Schule oder sexueller MiBbrauch thematisiert.

Die Lernergebnisse sind auch von der GruppengréBe abhangig. Eine
Gruppe hat nicht mehr als zwolf und nicht weniger als vier Kinder.
Bei schwierigeren Kindern ist eine GruppengréBe zwischen vier und
hochstens acht anzuraten. Schulklassen erlauben keine effektive
Arbeit.

Der Aufbau folgt den Grundsatzen vom Einfachen zum Komplexen,
vom Angstfreien zum Angstbesetzten. Dies ist gerade bei Kindern
mit negativen Erfahrungen wichtig. Es gilt der Leitsatz »weniger ist
mehr, das schiitzt vor Uberforderungen und kann Sicherheit ver-
mitteln. Wiederholungen vermitteln Erfolgserlebnisse und unterstit-
zen die Selbstsicherheit.

Die Transparenz der Methoden ist fur die Kinder von groBer Bedeu-
tung, d.h. Erklarungen Uber den Sinn und Zweck der Ubungen und
der Spiele erhéhen die Leistungsbereitschaft und Motivation. Wich-
tig ist die positive Verstarkung des einzelnen und der Gruppe Uber
Aufmerksamkeit, Lob und kleine Belohnungen.

Abhangig vom Alter der Kinder missen die gesprachsorientierten
Anteile variiert werden, bei jingeren werden die Bewegungs-,
Handlungs- und Erlebnisebenen starker angesprochen. Vor, wahrend
und nach allen Selbstverteidigungstibungen werden die Kinder tber
die damit verbundenen Gefahren, auch fUr andere, belehrt. Sie
lernen, daB korperliche Gegenwehr erst eingesetzt wird, wenn alle
anderen Verhaltensstrategien zur Vermeidung der Gewalt versagt
haben.

Die Kurse sind auf die korperliche und geistige Schulung nach dem
System und den Ideen ostasiatischer Kampfkinste ausgerichtet. Vor
allem die Elemente des Karate-Do stehen im Mittelpunkt.

Diese Kampfkunste (Budo) haben sich Uber Jahrhunderte entwickelt
und sind geeignet, die Personlichkeit zu férdern. Das Erlernen von
Selbstverteidigungstechniken ist nur ein Nebeneffekt. In der Kampf-
kunst geht es nicht um Gewinnen oder Verlieren wie im Kampfs-
port, sondern um das innere Gleichgewicht, die Ausbildung der Per-
sonlichkeit und um eine Lebenseinstellung.

Die Grundlagen des Karate-Do haben trotz ihres uralten Hintergrun-
des auch heute noch fur die Schulung eine hohe Relevanz.
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Drei Grundelemente des Karate-Do

KIDO-Der Weg fiir Kids

Korper »TAT« | <«—| Geist »SHIN«

NS

Technik »WAZA«

Gerade das Prinzip der Ganzheitlichkeit unterscheidet das Karate-
Do von anderen Sportarten. Die Einheit von Kérper, Technik und
Geist zieht unterschiedliche Methoden nach sich. Zum Kérper kann
man die aufrechte Haltung, die Kérpersprache und die Bewegung
allgemein zihlen, zum Geist Ubungen und Methoden zur Schulung
der Psyche und der Konzentration und die Technik ist das Mittel zur
Selbstverteidigung.

Drei Aspekte der Didaktik und Man kann die Inhalte des Karate-Do in drei Aspekte untergliedern,
Methodik des Karate-Do wobei erst alle drei Faktoren zusammen das Ganze bilden.

Drei Aspekte des Karate-Do
KIDO-Der Weg fiir Kids

Sozialer und
padagogischer
Aspekt

Psychischer

Physischer Aspekt Aspekt

Der physische Aspekt entspricht in vielen Bereichen auch dem, was
in anderen Sportarten vorhanden ist. Die Ziele sind:

= Ausbildung von Kondition,

= Ausbildung motorischer Kraft (Kontrolle von Muskelgruppen),

= Starkung von Bandern und Muskulatur,

= Verbesserung der Koordination durch das Lernen von Grund-
techniken und komplexen Bewegungsablaufen,

= Erlernen schwieriger Bewegungsabldaufe und Atemtechniken,

= Erlernen der Fahigkeit zu Aufmerksamkeit und Konzentration.

Der psychische Aspekt unterscheidet Karate-Do besonders von nor-
malem Sport und Bewegungsspielen:

= Erlernen von Meditations- und Konzentrationstechniken im
Sitzen, im Stehen sowie in der Bewegung (Achtsamkeitstraining),

= Erlernen von Entspannungstechniken zum Aggressionsabbau und
fur die innere Ruhe,
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Umsetzung in den
Praventionskursen

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

= Erlernen psychischer Selbstbeherrschung,

= BewuBtwerden von Gefiihlen und deren Kontrolle u. a. durch

Atemtechniken,

= BewulBtwerden von Kérperlichkeit und deren Kontrolle,

= Konzentrationstraining,

= Reflexion von Erfahrungen und Erlebnissen (Intraaktion), man

lernt sich selbst besser kennen durch das »In-Sich-Hineinsehen«.

Durch die standige Auseinandersetzung mit sich selbst (Korper und
Geist) und mit seinem Gegeniber werden Aggressionsabbau und
Emotionskontrolle gefordert.

Gerade Kinder sind offen fiir Meditations- und Konzentrationsibun-
gen, wenn Sinn und Zweck der Methode transparent sind und z.B.
Yoga-Ubungen kindgerecht aufbereitet sind und die kindliche Phan-
tasie und Vorstellungskraft mit einbezogen wird.

Der padagogische und soziale Anspruch, des Karate-Do resultiert
vor allem aus dem Do-Prinzip (Do = Weg), das von einem lebens-
langen EntwicklungsprozeB von Kérper und Geist ausgeht. Die
sozialerzieherische Wirkung zeigt sich Gberwiegend in der Interak-
tion mit dem Partner, aber auch in Meditationstibungen. Von groBer
Bedeutung ist der geregelte Rahmen (Etikette) im Trainingsraum. Er
tragt zur Internalisierung von Werten und allgemein anerkannten
Regeln bei. Auch Rituale (wie z.B. Verbeugungen und japanische
Bezeichnungen) mogen Kinder.

Innerhalb der Kurse werden viele Elemente und Methoden aus dem
Karate-Do eingesetzt. Dazu gehoren Hoflichkeitsrituale ebenso, wie
das Eintben von Schlag- und StoBtechniken mit Handen und FuBen,
die auch am Schlagpolster ausprobiert werden. In Selbstverteidi-
gungsibungen wird sehr vorsichtig mit den Techniken umgegangen,
es werden vor allem harmlosere, aber dennoch wirkungsvolle Ver-
teidigungsstrategien gelehrt (Haare ziehen etc.). Der Schwerpunkt
liegt hier auf Schutz-, Schock- und Befreiungstechniken, die die
Flucht ermdglichen (Gefahrentberwindung).

Die Ubung der héarteren Karate-Techniken dient vor allem dem Auf-
bau von SelbstbewuBtsein und Selbstvertrauen. Sie werden Kindern
nur unter Hinweis auf moégliche Folgen bei MiBbrauch beigebracht.
Das Hauptaugenmerk liegt auf der Selbstbehauptung (Gefahren-
begegnung) und Verhinderung von Gewalt im Vorfeld (Gefahren-
erkennung, Gefahrenvermeidung). Die Karatetechniken dienen der
Unterstltzung und Starkung der Psyche. AuBerdem werden Atem-
Ubungen im Stand und in der Bewegung, Konzentrations- und
Entspannungstbungen im Sitzen und Liegen sowie gymnastische
Elemente und Kampfschreitibungen aus dem Kampfkunst-System
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Themenzentriertes Lernen
und die Lernzielkontrolle

’H

Spielpddagogik — das
zentrale Medium

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

gelehrt. Die Kinder sind fir diesen Teil des Konzeptes sehr empfang-
lich, da Fortschritte relativ schnell sichtbar werden und sich dadurch
frihzeitig Erfolgserlebnisse einstellen. Dieser Bereich bildet in Ver-
bindung mit Aufgaben und Ubungen aus der allgemeinen Sportpa-
dagogik den Grundstock in den Bereichen der Kérperschulung und
der Selbstverteidigungstbungen.

Die Kurseinheiten sind themenzentriert aufgebaut, in ihnen wird
praktisch und theoretisch gearbeitet. Solche Themen sind z.B.
Selbstvertrauen, Geschlechterrollen, Angst, Gewalt, sexueller MiB-
brauch, Sicherheitsregeln, Kérpersprache, Grenzen und Abstand.
Die Themen werden mit unterschiedlichen Mitteln und Methoden
eingeleitet und besprochen, z.B. durch kurze Animationsfilme,
Spiele, Bilder, Collagen, Horstlcke.

Rollenspiele und Video werden eingesetzt, damit die Kinder sich
selbst erleben und ihr Verhalten und ihre AuBenwirkung besser
einschatzen kénnen. Das handlungsbezogene und verhaltensthera-
peutische Element steht hier im Vordergrund.

Der theoretische Anteil wird bei Kindern méglichst kurz gehalten
und orientiert sich an ihren Erfahrungen. Sie sollen in Gruppenge-
sprachen eigene Beitrage einbringen. Alle Kinder bekommen eine
Ubungsmappe, in der die oben genannten Themen und praktische
Ubungen dazu enthalten sind. Die Kinder sollen diese Mappe mit
ihren Eltern durchgehen, so daf die Eltern starker am Kursgeschehen
beteiligt sind. Damit die Kinder die Lerninhalte auch wirklich wie-
derholen, findet am SchluB des Kurses eine kleine Lernzielkontrolle
in Form eines einfachen Multiple-choice-Tests und einer praktischen
Vorfihrung statt. Dies soll Motivationshilfe als auch Test der Selbst-
sicherheit sein. Zusatzlich dient die Lernzielkontrolle auch der
Selbstevaluation des Teams.

Zentrales Medium in den Kursen ist die Spielpddagogik, da Kinder
hier mit SpaB und Eifer lernen. Es wird ein moglichst groBes Reper-
toire unterschiedlicher Spiele abhangig von der Gruppendynamik
und der jeweiligen Gruppenphase eingesetzt. So sind u.a. Kennen-
lern-, Einstiegs-, warming-up-, Vertrauens-, Selbsterfahrungs-,
darstellende Rollen-, Bewegungs-, Aggressions-, Konkurrenz- und
Wettkampfspiele Teil des Programms. Es ist z.B. zwar sinnvoll, viele
Kooperationsspiele zu machen, in denen Teamgeist, Gruppenfor-
mung und soziales Miteinander im Mittelpunkt stehen, aber ebenso
haben Konkurrenzspiele mit Wettkampfcharakter ihre Berechtigung,
wenn es um Selbstbehauptung, Durchsetzungsvermégen und
Kampfgeist geht. Besonders wichtig sind im Kurs die pddagogischen
Rollenspiele, in denen bedrohliche Alltagssituationen nachgestellt
und angemessenes Verhalten sowie Reaktionen ausprobiert werden
kénnen.
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Kooperation

Elternarbeit

Offentlichkeitsarbeit

Finanzierung

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Kontakte bestehen zur Beauftragten der Polizei fur Frauen und
Kinder, zum Kinderschutzbund, zu Erziehungsberatungsstellen, zu
Elternbeiraten, sozialen Einrichtungen (z.B. Heimen, Kindertages-
statten), Schulen und Volkshochschulen, Freizeitheimen, Jugendzen-
tren sowie Kulturladen. AuBerdem gibt es Kontakte zu Jugendam-
tern, Vereinen, zur Jugendgerichts- und Bewahrungshilfe sowie zum
Gericht. Dies sind gleichzeitig auch mégliche Auftraggeber.
Zusammengearbeitet wird auch mit dem Bayerischen Karate Bund,
der seine erfahrenen Trainer (Lizenz fur Frauenselbstverteidigung)
fur die Selbstbehauptungskurse fur Kinder schulen will. Vereine, die
Kampfsport fir Kinder (wie Judo, Karate-Do usw.) anbieten, sind
besonders wichtig, weil viele Kinder nach dem Kurs motiviert sind,
weiterzumachen. Hier sind Kontakte zu verantwortungsvollen und
fahigen Trainerinnen und Trainern notwendig, die Kampfsport oder
Kampfkunst kindgerecht lehren und padagogisch arbeiten.

Elternarbeit, d.h. Beratung und Information, ist ein zentraler Bereich
des Projekts. Der Charakter der Kurse schafft auf seiten der Eltern
wenig BerUhrungsangste, sie nehmen Beratung und Informationen
in Erziehungs- und Entwicklungsfragen ihrer Kinder gern an. Sie
wissen, daB sie es einerseits mit professionellen Helfern aus der Kin-
der- und Jugendarbeit zu tun zu haben, daB aber andererseits der
offizielle amtliche Hintergrund (Jugendamt) fehlt. So kommen Kon-
takte zu Eltern zustande, die keine offiziellen Beratungsangebote
annehmen.

Fir Kurse ist Offentlichkeitsarbeit erforderlich. Nicht nur einschla-
gige professionelle Stellen, sondern auch die 6ffentliche lokale
Presse und andere Medien werden tber die Arbeit informiert. Die
lokalen Medien waren gegentiber den Themen Gewaltpravention
und Opferschutz bisher aufgeschlossen, die Berichte und Reporta-
gen sorgten fiir Nachfrage. Zur Offentlichkeitsarbeit gehort auch
das Entwerfen, Verteilen und Auslegen eigener Informationsschrif-
ten in geeigneten Projekten.

Praventive Selbstbehauptungskurse werden meist auf dem freien
Markt angeboten und mussen sich selbst finanzieren, d.h. die Eltern
zahlen die Kosten. Auch bei KIDO zahlen in der Regel die Eltern,
manchmal werden die Kosten aber auf Antrag der Eltern vom Jugend-
amt bezuschuBt oder erstattet. Allerdings muB dies immer beson-
ders begrlindet sein.

Manchmal unterstitzt das Jugendamt auch Einrichtungen wie Kin-
derhorte mit Zuschissen. Elternbeirate an Schulen zeigen oft hohes
Engagement zur Verwirklichung von Kursen. Dies gilt auch in Schulen,
in denen Themen wie Opfer/Tater, Gewalt im Schulhof usw. pada-
gogisch aufgegriffen werden. Finanziert werden Kurse auch durch

www.dji.de/jugendkriminalitaet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz

Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

Tréger, die z.B. im Rahmen von Programmen (im Jugendzentrum
oder Kulturladen) stattfinden. In der Regel tragen aber die Eltern
mindestens einen Anteil der Kosten.

Resiimee Die Methode, die Selbstsicherheit tber das Medium von Selbstbe-
hauptungs- und Selbstverteidigungselementen in Verbindung mit
modernen Methoden sozialpddagogischer Gruppenarbeit zu starken,
dient dem Schutz der Kinder, einer positiven Personlichkeitsentwick-
lung und sie tragt auch zur Verhinderung von zukinftigem Taterver-
halten bei. Der Ansatz ist geeignet, abweichendem Verhalten von
Kindern zu begegnen, denn das Medium Kampfkunst erweckt auch
bei schwierigen Kindern Neugierde und Lernmotivation. Dafur sind
aber gut ausgebildete padagogische Fachkrafte gefragt, die padago-
gisch und in Kampfkunst und Selbstbehauptung bzw. —verteidigung
geschult sind. Die Ruckmeldungen auf die praventiven Selbstsicher-
heits- und Selbstverteidigungskurse waren bisher ausschlieBlich
positiv.

Kontakt

KIDO-Der Weg fr Kids
Neumuhlweg 108

90449 Nurnberg

Tel./Fax: 0911/670 86 02
e-mail: kido-bw@t-online.de
Internet: http://home.
t-online.de/home/kido-bw

9 6 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): WWdeIde/jUgend kr| m|nal|taet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


mailto:bw@t-online.de
http://home
http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

(o7

Jirgen Berg | Wie mache ich Kinder selbstsicherer?
Anke Werpel | Multiplikatorentraining zwischen

Einleitung

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Padagogik und Sport

Auch wenn Kinder lernen sollen, ihre Probleme maoglichst gewaltfrei
zu l6sen, mussen sie dennoch mit Angst und Gewalt umgehen und
sich im Notfall behaupten und verteidigen kénnen. Sie brauchen
dazu Hilfen bei der Personlichkeitsentwicklung und mussen befahigt
werden, Selbstwert und Selbstvertrauen zu entwickeln.

Aber wer gibt den Kindern diese Hilfen, wer bereitet sie auf den
alltaglichen Umgang mit der Gewalt vor? Da gibt es zum einen die
eher padagogisch orientierten Ansatze in den Schulen und in den
Einrichtungen der Jugendhilfe. Gewalt ist fur die hier arbeitenden
Erwachsenen meist ein fremdes und mit Gefahren verbundenes
Phanomen. Haufig sind Erzieherinnen und Erzieher sowie Lehrkrafte
auf gewalttatiges Handeln nicht vorbereitet. Sie wissen nicht, wie
sie reagieren sollen, sind — so wird aus der Praxis oft berichtet —im
Umgang mit Gewalt unsicher und stoBen, wenn sie dann handeln,
schnell an ihre Grenzen. In Schule und Jugendhilfe wird daher auf
Gewalt eher verbal als handlungsorientiert reagiert. Andererseits
gibt es die eher sportlich ausgerichteten und nur mit geringen pad-
agogischen Anteilen ausgestatteten Ansatze in den Sportvereinen.
Hier wird eher Gber Kampf und Auseinandersetzung die korperliche
Reaktion gelbt, Alternativen dazu spielen kaum eine Rolle.

Die einseitig verbal orientierte Auseinandersetzung in Schulen und
Jugendhilfe richtet sich vor allem an die »normalen« und erschwert
haufig den Zugang zu den schwierigeren Kindern. Denn diese erle-
ben das »Reden« der Erwachsenen im Kontext Gewalt, die sie im
Alltag doch ganz anders erleben oder erlebt haben, als fremd und
»unpassend«. Bezlige zu ihrem Alltag kénnen sie kaum erkennen.
In der Haltung und im Handeln vieler Pddagoginnen und Padagogen
spiegelt sich in Situationen, die zu kérperlichen Auseinandersetzun-
gen fuhren kénnen, die Angst vor Schmerzen und vor Verletzungen
wider. So gehen sie Konflikte nicht in ihrer ganzen Breite konfronta-
tiv und aktiv an, belegen die korperlichen Auseinandersetzungen
haufig mit einer Art Tabu und setzen einseitig auf die verbale Losung.
Dabei ware selbstbewuBtes und sicheres Auftreten eine notwendige
Voraussetzung fur positive und streitschlichtende Interventionen.

Weil die Paddagogik verbal reagiert, werden Polizei oder andere mit
Techniken der Selbstverteidigung vertraute Institutionen, dabei auch
Karate-Vereine, um die Durchfiihrung von Kursen gebeten, in denen
Selbstbehauptung und Selbstverteidigung ganz bewuBt auch unter
Einbeziehung von kérperlich-kampferischen Anteilen vermittelt wer-
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Ziele

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):
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den. Nun sind Karate-Trainerinnen und -Trainer zwar sportlich und
in der Vermittlung solcher Techniken versiert, aber in der Umset-
zung schwieriger padagogischer Themen — vor allem fur Kinder —
haben sie kaum Erfahrungen. Sie brauchen zusétzliche Qualifizie-
rungen, denn im Umgang mit Kindern ist Fingerspitzengefthl und
kindgerechtes Handeln erforderlich. Einfache Ubertragungen aus
den Kursen fur Erwachsene werden den Kindern und ihren Bedurf-
nissen nicht gerecht.

Das KIDO-Projekt, das in Ndrnberg und Umgebung schon viele
Kurse fir Kinder und Jugendliche durchgefiihrt hat (vgl. den Beitrag
von Berg in diesem Band), bietet die Schulungen fur die Multiplika-
torinnen und Multiplikatoren in ganz Bayern an. Die Nachfrage ist
mittlerweile groB, die Auftraggeber erhalten jeweils ein auf ihre
konkreten Bedurfnisse zugeschnittenes Angebot und stellen die
Raume fur die Schulung bereit.

Das Projekt will Erwachsene ausbilden und trainieren, so daf3 sie
spater kindgerechte Kurse zu Selbstsicherheits-, Selbstbehauptungs-
und Selbstverteidigungstechniken anbieten, diese eigenverantwort-
lich und padagogisch sinnvoll aufbauen und leiten kénnen.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kommen aus verschiedenen
Arbeitsfeldern und Berufen und bringen dementsprechend auch
unterschiedliche Voraussetzungen und Vorkenntnisse mit. Deshalb
mussen die Lernziele der Kurse jeweils unter genauer Kenntnis der
Zielgruppe exakt ausgerichtet werden. Zu den Zielen gehoren:

= die Vermittlung von Theorie und Fachwissen zu erziehungsrele-
vanten Themen, wie z.B. Uber die Entstehung von Aggression und
Gewalt oder Uber die themenzentrierte Gruppenarbeit;

= die Vermittlung von Theorie und Fachwissen zu den Themen
Selbstbehauptung und Selbstverteidigung;

®* das Kennenlernen von Ubungen aus der sozialpddagogischen
Gruppenarbeit, der Sportpadagogik sowie der Selbstbehauptung
und Selbstverteidigung;

= die Befahigung zur technisch richtigen Ausfihrung von Techniken
der Selbstverteidigung;

= die Sensibilisierung fir die geschlechtsspezifische Sozialisation
und deren Bedeutung in der Gruppenarbeit;

= die Ubungen aus den ostasiatischen Kampfkiinsten zur Entspan-
nung, Konzentration und Meditation;

= das Hintergrundwissen zur Philosophie ostasiatischer Kampfkunste;
= die Selbsterfahrung und der Eigenschutz durch das Ausprobieren
unterschiedlicher Methoden;

= die Vermittlung von Moderationstechniken;

= das themenzentrierte Arbeiten mit Theorie-Praxis-Transfers
(Lernen mit allen Sinnen);
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Fachkréfte

Zielgruppe: Karate-Do-
Trainerinnen und -Trainer

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

= die Sensibilisierung fir den Umgang mit der Zielgruppe Kind
(Aufsichtspflicht, Sprache, Lerninhalte);

= die Aufbereitung der Problematik » Gewalt gegen Kinder«
(Pragel, sexueller MiBbrauch usw.);

= der Umgang mit schwierigen Kindern in der Gruppe;

= die Informationen und der Austausch Uber Hilfs- und Beratungs-
stellen;

= die Kldrung rechtlicher Grundlagen fur Selbstverteidigungssitua-
tionen (Notwehr / Nothilfe).

Fur die Ausbildung von Kursleitern und Kursleiterinnen ebenfalls
relevant sind:

= Fahigkeiten zur Organisation, Planung, Umsetzung und zum Auf-
bau von Selbstbehauptungs- und Selbstverteidigungskursen nach
den eigenen Fahigkeiten und Ideen (Gruppenaufbau, konzeptionel-
ler Aufbau und Gruppenphasen usw.);

= eigene Umsetzung, Strukturierung und Planung von Teilen einer
Selbstverteidigungseinheit als Praxisibung und Lernzielkontrolle.

Die Kurse richten sich vor allem an zwei Zielgruppen, die aber beide
— dies ist eine wesentliche Voraussetzung — Erfahrungen im Umgang
mit Kindern in Gruppen mitbringen missen. Sportliche Fahigkeiten
sind zwar — vor allem bei der inhaltlich-methodischen Gestaltung —
eine wesentliche Voraussetzung fur eine erfolgreiche Schulung, sie
allein genligen aber nicht. Die Kurse werden in der Regel gemischt-
geschlechtlich durchgefahrt.

In den Kursen werden Sozialpddagoginnen und Sozialpadagogen,
Erzieherinnen und Erzieher sowie Lehrkréfte theoretisch und prak-
tisch im Umgang mit Konflikt- und Krisensituationen geschult. Sie
lernen neben angemessenen Interventionsstrategien auch den
Eigenschutz, damit sie sich gegen gewalttatige Kinder durchsetzen
kénnen, d.h. neben Hilfen fur den padagogischen Umgang mit
schwierigen Kindern trainieren sie vor allem Techniken der Selbst-
verteidigung und -behauptung.

DaB sich die Kurse gerade auf Trainerinnen und Trainer von Karate-
Do konzentrieren, folgt aus der engen Anbindung des KIDO-Teams
an den Karate-Sport. Sie sind dort aktiv an der Ausbildung von Trai-
nerinnen und Trainern beteiligt, kennen deren breites Repertoire an
Karate-Do-Techniken und ihr wenig ausgepragtes padagogisches
Wissen. Den Trainerinnen und Trainern ist der Einsatz von Methoden
und Medien auBerdem eher fremd. Um an der Schulung teilnehmen
zu kénnen, missen sie entweder im Besitz der F-Lizenz fiir Ubungs-
leiterinnen und Ubungsleiter fiir Karate-Do sein, eine Graduierung
ab dem dritten Kyu (dieser braune Gurt setzt jahrelanges Training

www.dji.de/jugendkriminalitaet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz

Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

voraus) besitzen, die Lizenz »Selbstbehauptung und -verteidigung
fur Madchen und Frauen« des Deutschen Karate Verbandes (DKV)
oder eine vergleichbare Ausbildung z.B. als Sportlehrerin oder -lehrer
haben.

Grundideen der Methodik Die Methoden der Fortbildung orientieren sich an den funf Grund-
ideen, die ebenso in den Kinderkursen gelten:
1. Ganzheitliches Lernen Uber Korper, Geist und alle Sinne. Dafur
werden unterschiedliche Fahigkeiten und Begabungen der Teilneh-
mer angesprochen und genutzt.
2. Gruppendynamisches Lernen im Austausch mit direkter Rickmel-
dung.
3. Neben kognitivem Erfassen der Welt soll auch handlungs- und
erlebnisorientiertes Lernen durch Erfahrung und Emotionalitat
berticksichtigt werden.
4. Mit spielerischem Lernen und mit Spa3 kénnen Erfahrungen ge-
macht und — fur Kinder und Erwachsene gleichermaBen — schwierige
Themen bearbeitet werden.
5. Soziales Lernen oder Lernen am Modell sind in der Orientierungs-
phase junger Menschen wichtig, d.h. die Erwachsenen mussen Vor-
bilder sein.

Die Kurse Das Projekt fiihrt derzeit hauptsachlich Tagesseminare durch, die meist
sechs Unterrichtsstunden haben und an denen in der Regel jeweils
zwischen 12 bis 20 Erwachsene teilnehmen. Sinnvoller als Tagesver-
anstaltungen sind Wochenend- und Blockseminare, denn dort ist
das Lernen intensiver und konzentrierter moglich. AuBerdem kénnen
in diesen Einheiten auch die Gruppenprozesse anders verlaufen
als in den derzeitigen Kursen. Aufgrund der Rahmenbedingungen
der Nachfrager nach den Schulungen 1aBt sich dieser Kurstyp aber
momentan noch nicht realisieren.

Die inhaltliche Gewichtung der Kurse wird von deren zeitlicher
Struktur deutlich mitbestimmt. AuBerdem richtet sie sich jeweils an
den Vorkenntnissen und Qualifikationen der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus sowie an den Wunschen und Bedurfnissen des Auf-
traggebers. Die dafur notwendige Flexibilitat der Kursgestaltung
wird als ein wesentliches Qualitats-Prinzip der Arbeit angesehen.
Damit soll ein moglichst hoher Lernerfolg bei den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern und ein erfolgreicher Transfer in die zukunftigen
Kinderkurse sichergestellt werden.

Deshalb kénnen die theoretischen und praktischen Anteile der
Schulungen auch nicht starr festgelegt sein; die jeweiligen Anteile
werden je nach den Vorkenntnissen der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer sowie aufgrund der Rahmenbdingungen der Kurse gréBer
oder kleiner sein. Beide Anteile kommen aber vor, nur ihre Gewich-

tung ist flexibel.
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Hintergrund und Methoden Die Methoden aus dem Karate-Do und anderen Kampfkunsten sind
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der Kampfkinste

Didaktik der
Selbstbehauptung
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ausfuhrlich im Beitrag »Jirgen Berg: Selbstbehauptungskurse fur
Kinder. KIDO-Der Weg fur Kids« in diesem Band dargestellt.

Auch wenn das Karate-Do von langeren Zeitraumen ausgeht, lassen
sich doch wichtige Elemente in einen kirzeren Kursverlauf, so wie
er spater in den Kursen fir Kinder die Regel sein wird, Ubertragen.
Die Beziehung zwischen Lehrkraft und Kind heift »Shitei«. Die Er-
wachsenen lernen, daB sie die Beziehungen und Grenzen zum Kind
klaren mussen. Am Beginn eines jeden Kurses werden durch das ge-
meinsame Festlegen verbindlicher Verhaltensregeln (traditionell
»Dojokun«) zwischen Kindern und Erwachsenen Vertrauen, Offen-
heit, Aufrichtigkeit und Transparenz mdéglich. So kann sich eine po-
sitive Einstellung des Kindes zur Lehrkraft entwickeln. Fur die pro-
blemorientierten Gesprache (traditionell »Mondo«) ist so ein ge-
schitzter Rahmen vorhanden, der Sicherheit und Vertrauen schafft
und Gesprache unter vier Augen wie auch themenzentriert in der
Gruppe zulaBt.

Die Padagogik des Karate-Do setzt also ganz zentral auf eine Sozial-
erziehung, die Kérper und Geist in eine Auseinandersetzung in einem
sozialen Rahmen z.B. beim gemeinsamen Training einbezieht. Hier
wird Uber die Regeln des Sports (Etikette im Trainingsraum) die Ent-
wicklung der Personlichkeit unterstttzt und gefordert. Alles dies
wird konkret mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern gelbt.

Grundlage von Selbstbehauptungs- und Selbstverteidigungskursen
sind vier Faktoren: das rechtzeitige Erkennen von Gefahren, die Ver-
meidung von Risiken, die Begegnung der Gefahr sowie ihre Uber-
windung. Diesen Schritten muB die Schulung folgen. So sind fur die
Gefahrenerkennung z.B. Aufmerksamkeit und Fahigkeiten zur sorg-
faltigen Wahrnehmung, fir die Gefahrenvermeidung die Kérper-
sprache und Wissen Uber gefahrliches Verhalten, fur die Begegnung
der Gefahr passende Handlungsstrategien und fur die Uberwindung
der Gefahr Kampfgeist und Verteidigungstechniken zu trainieren.

Im Mittelpunkt der Kurse steht die Pravention. Deshalb wird mit ho-
hem zeitlichen Aufwand (etwa zu zwei Drittel der Zeit) an der psy-
chischen Einstellung (so z.B. am Verteidigungswillen oder an einer
maoglichst schnellen Schocktberwindung) gearbeitet. Diese ist fr
die erfolgreiche Gegenwehr besonders wichtig. Die Erwachsenen
lernen, Angriffen fruh auszuweichen und keine Opfersignale auszu-
senden. Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern wird eine eindeutige
und selbstbewulB3te Kérpersprache vermittelt, sie sollen sich nicht als
mogliches Opfer darstellen.

Deshalb sind in der Schulung nicht die Techniken der Selbstverteidi-
gung zentral, auch wenn sich gerade die Kinder dies in der Regel
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spater in den Kursen von den Erwachsenen wiinschen. Es wird immer
wieder darauf hingewiesen, daf3 falsche und Ubersteigerte Erwar-
tungen auf seiten der Kinder (»Ich werde hier zum Karate-Meister
ausgebildet«) zu korrigieren sind. Die kdrperlich-technische Seite
hat in der Multiplikatorenschulung und spater auch in den Kursen
fur die Kinder keinen zentralen Stellenwert, auf sie entfallt maximal
ein Drittel der Zeit.

Nicht nur die Vermittlung von Wissen allein, sondern ausreichende
Maglichkeiten fir aktive Selbsterfahrungen sind in den Ubungen
und Spielen im Rahmen der Schulungen fest eingeplant. Die Er-
wachsenen sollen die Methoden, die sie spater auch bei den Kindern
benutzen, selbst ausprobiert haben. Vertrauens-, Selbstsicherheits-
und Selbsterfahrungstibungen werden an der eigenen Person (und
d.h. auch am eigenen Korper) getestet und gelernt. Erst nach die-
sem Schritt kénnen Erwachsene deren Wirkungen auf sich selbst
und auf die Kinder realistisch einschatzen. Sie lernen so ihre eige-
nen Moglichkeiten und Grenzen kennen und kénnen mit dieser Er-
fahrung ein personliches Konzept erarbeiten, das glaubhaft — fur sie
und andere — ist und das zu ihnen paBt.

Diese Schulungen ermoglichen den Erwachsenen vielféltige Erfah-
rungen, auf die sie zurtickgreifen und die sie als Grundlage und An-
regung fur eigene Kurse nehmen kénnen. AuBerdem kénnen auch
sie so Strategien fur den Selbstschutz entwickeln. Und wenn sie in
der Arbeit mit Kindern glaubhaft Grenzen setzen kénnen, wenn sie
eine eindeutige Korpersprache aussenden und z.B. in der Gruppen-
arbeit selbstsicher auftreten kénnen, dann kdnnen sie auch bei
Ubergriffen und in Konflikten von und mit Kindern erfolgreiche Ge-
genstrategien entwickeln.

Auch wenn die rechtzeitige Gefahren»abwehr« im Mittelpunkt der
Schulung steht, so muB die Gefahren»iberwindung« dennoch ge-
lehrt werden. Disziplin und Selbstbeherrschung sowie gezieltes und
Uberlegtes Vorgehen sind dafur unverzichtbar. Flucht und Suche
nach Hilfe werden angeraten, vom kérperlichen Uberwinden des
Angreifers wird — fir Erwachsene und Kinder gleichermaBBen — drin-
gend abgeraten. Kinder werden Erwachsenen im Normalfall kérper-
lich immer unterlegen sein, dies gilt auch gegentber alteren Kindern
und Jugendlichen. Ihre k&rperlichen Méglichkeiten sind eng begrenzt.
Deshalb wird zunachst die Flucht bei Angriffen trainiert. Danach ist
die Suche nach Hilfe wichtig, fur Kinder vor allem bei Eltern, Lehr-
kraften, der Polizei oder bei anderen Erwachsenen. Mit ihrer Unter-
stlitzung sollen Konsequenzen fur den Tater erreicht werden. Des-
halb werden immer wieder Schutz-, Schock- und Befreiungstechni-
ken (Abwehrtechniken, Einsatz der Stimme, einfache Hebel, Schlage
gegen sensible Korperteile, Ablenkungsmandver) gelbt. Diese sollen
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zur Befreiung aus einem Griff oder einer Umklammerung fuhren.
Das Training ist wichtig, um im Ernstfall die Schockphase nach dem
Angriff moglichst kurz zu halten und schnell Gegenwehr Gben zu
kénnen.

Dies alles wird von den Multiplikatoren selbst getibt und gelernt,
denn sie sollen den Kindern spater so realistisch wie méglich vermit-
teln kdnnen, wie sie sich aus einer kritischen Situation befreien und
wie sie die Wiederholung einer Tat verhindern kénnen.

Spielpddagogik Die Spielpdadagogik ist fur die Kinderkurse besonders wichtig. In ei-
nem gestalteten Schonraum, der die Realitat vereinfacht oder modi-
fiziert, kénnen Kinder durch das Spiel ihre Umwelt ganzheitlich tGber
Geist, Korper und Gefihl begreifen, sich ausprobieren, Erfahrungen
machen und neue Verhaltensweisen erproben. Dabei hat die Grup-
penleitung EinfluBmaoglichkeiten auf die Auswahl der Spiele und das
Spielverhalten. Fir den Lernerfolg der Kinderkurse (aber auch fir die
Schulung der Multiplikatoren) ist es wichtig, daB die Spiele didak-
tisch und methodisch richtig ausgewahlt und eingesetzt werden.
Fur die verschiedenen Gruppenphasen (Kennenlern-, Gruppenfin-
dungs-, Intensiv- und AbschluBphase) werden unterschiedliche Spie-
le empfohlen:
= Kennenlernphase: Kennenlern- und Warming-Up-Spiele mit ein-
fachen Regeln. Das Spieltempo sollte nicht zu wild und der Korper-
kontakt eingeschrankt sein, damit die Gruppe langsam wachsen
und Vertrauen entstehen kann.
= Machtkampfphase: im vorgegebenen Rahmen (Spielregeln) kén-
nen in Wettkampf-, Action- und Bewegungsspielen individuelle
Fahigkeiten ausprobiert werden.
= [ntensivphase: Themen-, Selbsterfahrungs- und Rollenspiele (z.B.
wie verhalte ich mich, wenn ich verfolgt werde?) unterstitzen die
Bearbeitung schwieriger Themen (wie z.B. sexueller MiBbrauch).
= AbschluBphase: Abschiedsspiele erleichtern die Auflésung und
den Abschlied von der Gruppe.

Themenzentriertes Arbeiten Auch die kindgerechte Aufbereitung schwieriger Themen ist ein
zentrales Thema der Schulung. Zunéchst wird den Erwachsenen in
einem theoretischen Uberblick Hintergrundwissen zum jeweiligen
Thema vermittelt, dann werden praktischer Umgang und Hilfen ge-
zeigt und eingelbt. Grundsatzlich gilt auch hier: die Schulung der
Erwachsenen soll ebenso erlebnis-, handlungs- und spielorientiert
verlaufen, wie die der Kinder. Allerdings wird der theoretische Teil
bei den Erwachsenen verlangert und vertieft, gesprachsorientierter
Austausch findet vermehrt statt.

Die fur Kinderkurse geeigneten und angewandten Moderations-
techniken werden auch in den Schulungen fur die Multiplikatoren
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angewandt. Dies ist wiederum mit der Absicht verbunden, dal3 die
Erwachsenen eigene Erfahrungen mit der Moderation gewinnen,
mit der sie spater mit den Kindern arbeiten.

AbschluB Am Ende der MaBnahme vergibt KIDO ein Zertifikat, das die Befahi-
gung fur die eigenverantwortliche Leitung von Selbstbehauptungs-
gruppen bescheinigt. Dieses Zeugnis ist keine offizielle Bescheinigung
im Sinne einer formalen Zulassung zu Kursen mit Kindern. Doch ist
dies der erste Schritt in Richtung einer starkeren Qualifizierung der
in diesem Bereich tatigen Erwachsenen. Es ist in Kooperation mit
dem Bayerischen Karate Bund (BKB) geplant, da3 an die Multiplika-
torenschulung eine theoretische und eine praktische Prafung an-
schlieBt, mit der die Sonderlizenz »Selbstbehauptung- und Selbst-
verteidigung fur Kinder« (als BKB-Lizenz) erworben werden kann.

Kooperation Zentraler Kooperationspartner des Projekts ist der Bayerische Karate
Bund (BKB). Dort gibt es eine groBe Nachfrage nach Kursen zur
Selbstbehauptung und Selbstverteidigung fur Kinder und demzu-
folge ein Interesse an der Ausbildung von Trainerinnen und Trainern.
Daneben kooperiert KIDO mit Einrichtungen der Jugenhilfe (z.B.
Kindertagesstatten, Heime, Horte, Freizeitheime, Jugendamter), mit
Schulen, Vereinen sowie mit Privatpersonen.

Bisher steckt die Arbeit mit den Schulen noch in den Anfangen, doch
soll dies nach und nach ausgebaut werden. Dies ist deshalb so wich-
tig, weil die Lehrkréfte derzeit fast ausschlieBlich die verbal ausge-
richteten Streitschlichterprogramme und Mediationen nutzen, denen
korperbetonte Anteile fehlen. Hier kann der KIDO-Ansatz als sinn-
volle Ergdnzung eingesetzt werden.

Zukunftig konnten neben den Tragern von Fort- und Weiterbildungen
auch die Fachhochschulen einbezogen werden. Ein studienbeglei-
tendes Wahlpflichtfach kénnte eine wichtige Praxisvorbereitung fur
Fachkréfte der Jugendarbeit werden. Damit sollen die eher theore-
tischen Ausbildungsangebote im Bereich Konfliktmanagement,
Aggressionen usw. erganzt werden.

Finanzierung In der Regel werden Schulungen (Fortbildung) in sozialen Einrich-
tungen Uber Freistellung sowie Finanzierung tber den Trager durch-
gefuhrt. Trainerinnen und Trainer von Karate-Do, die ehrenamtlich
tatig sind, mussen dagegen oft Freizeit und Wochenenden opfern
oder Urlaub nehmen. Ihre Schulungskosten werden von den Verei-
nen oder vom BKB teilweise Gbernommen, manchmal missen sie
die Kosten auch allein tragen. Es wird dartber nachgedacht, ob die
Kurse zukUnftig Uber den DKV organisiert werden kénnen und eine
Sonderlizenz fur Selbstbehauptung und Selbstverteidigung fur Kin-
der eingeftihrt werden soll.
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Rechtliche Rahmen- Fur die Schulungen gibt es keine spezifischen rechtlichen Grundla-
bedingungen gen. Nurin den Statuten des DKV und BKB, wobei Einordnung und

Zertifizierung der Kurse noch geklart werden mussen, werden sie
erwahnt. Neben einer neuen Lizenz fur die Frauenselbstverteidigung
soll auch eine fur die Selbstbehauptung und Selbstverteidigung von
Kindern eingefuhrt werden. Die Kursleiter sind in einer Berufshaft-
pflicht-, einer Unfall- (Personen-, Sach- und Vermégensschaden),
sowie in einer Berufsrechtschutzversicherung, die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sind entweder Uber den Arbeitgeber, den Verein
oder den Verband versichert.

Team Da das Team auch die KIDO-Der Weg fur Kids-Kurse durchfihrt,
kénnen die Angaben dem Beitrag von Berg entnommen werden.

Resiimee Multiplikatorenschulungen zum Thema Selbstsicherheit, Selbstbe-
hauptung und Selbstverteidigung fir Kinder sind ein notwendiger
Beitrag praventiver Padagogik. Hier konnen die Kinder ganzheitliche
Erfahrungen machen und ihre Personlichkeit entwickeln. Die — wenn
bisher auch noch unsystematisch eingehenden — positiven Rickmel-
dungen der erwachsenen Teilnehmerinnen und Teilnehmer machen
deutlich, wie hilfreich die Entwicklung neuer Konzepte mit Elemen-
ten ganzheitlicher Ideen ist.

Erforderlich und fur die Arbeit nitzlich ware aber die systematische
Auswertung des Konzepts im Sinne einer Evaluation. Hierzu fehlen
bisher sachliche und personelle Kapazitaten. Nachgedacht werden
mUBte dartber hinaus Uber eine kontinuierliche Betreuung und
Begleitung der Multiplikatoren in der ersten Phase der praktischen
Arbeit mit den Kindern. Auch hier sind bisher keine Kapazitaten
vorhanden.

Kontakt

KIDO-Der Weg fur Kids
Neumihlweg 108

90449 Nurnberg

Tel./Fax: 0911 /670 86 02
e-mail: kido-bw@t-online.de
Internet:
http://home.t-online.de/home/
kido-bw
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Heiner Schafer WCK - Sport gegen Kinderdelinquenz

Vorbemerkung Auch wenn sich das Projekt »Der KICK — Raus aus der Langeweile —

Treffpunkte fur Kinder und Jugendliche« in Berlin vor allem an Ju-
gendliche wendet, werden zunehmend doch auch éaltere Kinder er-
reicht. In der folgenden Beschreibung werden — der Zielstellung des
Readers folgend — vor allem die Angebote fur und die bisherigen
Erfahrungen mit den Kindern beschrieben. Projektteile, die sich ein-
deutig nur auf die Jugendlichen und ihre Lebenslagen beziehen - so
z.B. die Schwierigkeiten im Ubergang von der Schule in den Beruf,
berufliche Probleme —, kommen in dieser Beschreibung nicht vor.

Die Idee fur das Projekt KICK entstand Mitte der 80er Jahre innerhalb
der Berliner Polizei. Polizeibeamte hatten, wenn ein Jugendlicher
oder — wenn auch seltener — ein Kind nach einer Straftat erwischt
wurde, in der Regel den ersten Kontakt und suchten nach geeigne-
ten Kooperationspartnern im padagogischen Bereich, die sich un-
mittelbar nach der Straftat um die Minderjahrigen kiimmern sollten.
Mit KICK wurde ein Projekt entwickelt, das zunachst weniger im
padagogischen als vielmehr im sportlichen Bereich angesiedelt war.
Der Zugang Uber den Sport war wichtig, weil Kinder und Jugend-
liche hier ihre Grenzen austesten, Regeln akzeptieren lernen und
Fairness praktizieren konnten. Mit positiven Gruppenerlebnissen
sollten Werte wie Toleranz und Akzeptanz vermittelt und das eigene
Selbstwertgefiihl gestarkt werden. AuBerdem sollten in KICK unter-
schiedliche Berufsgruppen der Sport- und Sozialpddagogik zusammen-
arbeiten, ein freier Trager der Jugendhilfe sowie die Berliner Polizei
zusammengefuhrt und ein konstruktiver Dialog moglich werden.
Deshalb wurden rasch Kontakte zu Sportvereinen, zu den Senats-
verwaltungen, den Bezirksdmtern und verschiedenen Bereichen der
Polizei hergestellt. 1989 erklarte sich schlieBlich die Sportjugend
Berlin bereit, die Tragerschaft eines solchen sozialintegrativen Pro-
jektes zu Ubernehmen. Seit 1991 ist KICK als ein Ansatz in die »Leit-
linien und Empfehlungen zur Gewaltpravention in Berlin« aufge-
nommen.

KICK ist inzwischen in fast jedem zweiten Berliner Bezirk vertreten.
Der Aufbau der Standorte erfolgte in enger Abstimmung mit der
Senatsverwaltung fur Inneres und der Berliner Polizei. Zunachst
wurden Standorte ausgewahlt, die als »soziale Brennpunkte« be-
schrieben wurden und in denen Mdéglichkeiten fur bedurfnisorien-
tierte Freizeitgestaltung weitgehend fehlten. In der Regel ist KICK in
den Raumen von Sportvereinen untergebracht und nutzt — nach Ab-
sprachen —die dort vorhandenen Sportplatze und Turnhallen. Raum-
lichkeiten in einer eigenen Jugendeinrichtung sind nur in einem Fall
vorhanden.
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Ziele

Zielgruppe
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KICK will mit seinem Sport-Angebot auch delinquente altere Kinder
erreichen. Weil weder die Polizei noch die Justiz fur diese Zielgruppe
zustandig sind, hat die Kinder- und Jugendhilfe hier eine besondere
Aufgabe. Fir diese Kinder sind durch die stadteplanerischen und
baulichen Veranderungen im Laufe der Zeit die — friher zahlreicher
vorhandenen — Spiel- und Bewegungsrdume mehr und mehr ein-
geengt worden und schlieBlich fast ganz verloren gegangen. Die
heute vorhandenen Kinderspielplatze, meist nur fur Kleinkinder
konzipiert, oder die 6ffentlichen Sportanlagen entsprechen ihren
Bedurfnissen nach SpaB, Selbstverwirklichung und kommunikativem
Zusammensein nicht. AuBerdem sind sie hdufig abgesperrt, und
wenn nicht, wird der Zugang streng kontrolliert. Gerade ftr delin-
guente Kinder sind aber Sportangebote fur die Entwicklung ihres
Selbstwertgefihles von besonderer Bedeutung. Kérperliche Kraft
und Stérke sowie physische Gewalt sind in ihren Augen vielfach
eine legitime Form der Konfliktbewdltigung und des Kraftemessens.
Die sportlichen Angebote von KICK sollen die Aggressionen der Kin-
der durch gemeinsam akzeptierte Spielregeln in geregelte Bahnen
lenken und letztendlich abbauen. Darlber hinaus soll der Sport
ihnen auch zeigen, wie eine sinnvolle Freizeitgestaltung aussehen
kann. Sport kann zu einem Lebensstil beitragen, der durch SpaB,
Freude, Entspannung, Reiz, Abenteuer, Lust und Laune bestimmt
ist. Damit sollen Kinder ein Verhalten ausprobieren und lernen kén-
nen, daB ihnen Uber die aktuelle Situation hinaus neue Lebens-
chancen eréffnet. Auch wenn die Moglichkeiten des Sports nicht
Uberschatzt werden sollen — und darauf weist KICK relativierend
und selbstkritisch hin — kann er im Rahmen einer Gbergreifenden
Gesamtstrategie doch ein wichtiger Baustein zur Vorbeugung und
Verhinderung von Gewalt und Delinquenz von Kindern sein.

In Berlin ist seit einigen Jahren die Zunahme tatverdachtiger Kinder
bei den Gewaltstraftaten auffallend. Diese Kinder klagen in den
Gesprachen mit den vernehmenden Polizeibeamten (Anhérungen)
haufig tber mangelnde Zuneigung und Zuwendung in der Familie,
Uber Gleichgdltigkeit bei Verwandten und Freunden sowie im ge-
samten sozialen Umfeld. Ihre Freizeitinteressen — soweit sie sich da-
zu duBern —sind in erster Linie konsumorientiert, doch die meisten
kénnen sie aufgrund der materiellen Not in den Familien nicht aus-
leben. So ist ihnen haufig langweilig, ihren Alltag pragt das »Rum-
hangen«. Sie vermissen ausreichende und interessante Freizeitan-
gebote und missen sich auf der StraBe oder in 6ffentlichen Raumen
im eigenen Freundeskreis oder gegeniber anderen Cliquen — manch-
mal eben auch mit Gewalt — behaupten. Delinquenz ist da oftmals
weniger der Ausdruck krimineller Energie als vielmehr die erlebnis-
orientierte Suche nach der eigenen Identitat. So sind z.B. Mutpro-
ben, um Anerkennung in der Clique zu finden, fur die meisten Kin-
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KICK steht allen interessierten Kindern und Jugendlichen offen, nicht
nur den delinquenzgeféhrdeten. Mit dieser Offnung soll einer Dis-
kriminierung der schwierigeren Kinder vorgebeugt werden, ihre
soziale Integration soll damit leichter mdéglich sein.

Zugang zur Zielgruppe Wahrend des ersten Gespréachs zwischen Polizei und Kind (An-
horung) werden die Kinder von der Polizei auch nach ihren sozialen
Hintergriinden befragt, nach Elternhaus, Schule, Freizeit usw..
Wenn die Polizisten KICK kennen und eine Vermittlung in das Pro-
jekt fur sinnvoll erachten, werden die Kinder darauf hingewiesen.
Sie bekommen ein Faltblatt mit dem Hinweis, daB sie sich bei dem
nachstgelegenen Standort von KICK melden kédnnen, wenn sie an
interessanten Freizeitangeboten interessiert sind. Fir die Teilnahme
brauchen die Kinder in der Regel die Zustimmung der Erziehungs-
berechtigten. Dies ist meist aber kein Hindernis, da es sich in den
Augen der Eltern eher um ein Sport- als ein Jugendhilfeprojekt han-
delt. Gleichzeitig mit dem Hinweis an das Kind wird durch die Poli-
zei auch KICK informiert, welches Kind (Name und Anschrift) ver-
mittelt werden soll. Da der Zugang freiwillig ist, bleiben viele Kinder
auch weg und erscheinen nicht im Projekt. Sie und ihre Eltern werden
von KICK angeschrieben oder angerufen. Etwa 40 % der Kinder, die
von der Polizei vermittelt werden, kommen auch tatsachlich ins Pro-
jekt, dann jedoch bleiben fast alle und nehmen an den Angeboten
teil.

Neben den Kindern, die von der Polizei vermittelt werden, kommen
manche Kinder auch Uber die Sportvereine oder Einrichtungen, bei
denen KICK untergebracht ist. Das Angebot ist niedrigschwellig,
manche machen einfach bei den Sportangeboten mit und bleiben
dann bei KICK. Unterschiede zwischen den delinquenten und nicht-
delinquenten Kindern sind im Projekt ohne Bedeutung.

Methoden Weil aufféllige, delinquenzgefahrdete, gewaltbereite oder Kinder
aus »Randgruppen« haufig groe Distanzen zum vereinsorganisier-
ten Sportbetrieb und zu traditionellen Vereinseinrichtungen haben
und sich den Strukturen eines Sportvereins kaum anpassen kénnen,
hat KICK einen neuen Weg gewabhlt.

Ilhre Hemmungen, Barrieren und Widerstande gegentber organisier-
ten Freizeitgestaltungen bericksichtigend, sensibilisiert KICK diese
Kinder durch eine »sanfte« Organisationsform fur die aktive und
sinnvolle Freizeitgestaltung. Bereits wahrend der polizeilichen An-
horung versuchen die Polizeibeamten (der Schutz- oder Kriminalpo-
lizei) herauszufinden, ob fehlende sinnvolle Freizeitgestaltung oder
fehlende soziale Bezlige mit als Ursache der Straffalligkeit ange-
nommen werden kénnen.
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von KICK begleiten die Kinder
auf der Suche nach sportlicher Betatigung und auf dem Weg in die
Sportvereine, kiimmern sich um sie, héren zu und helfen ihnen bei
der Lésung von Problemen. So werden nach und nach Vertrauens-
verhaltnisse auf- und Kontaktbarrieren abgebaut. Die Kinder wer-
den langsam stabilisiert und in den Sport eingebunden. Sie lernen
nach und nach, ihre Freizeit nicht nur nach dem »Lust- und Laune-
prinzip« zu verbringen, sondern kénnen zunehmend in Strukturen
der Sportvereine und anderen sozialen Institutionen eingebunden
werden.

Fir einen solchen »sanften« Ubergang sind beispielsweise bei Kin-
dern Inline-Skating und Klettern gut geeignet. Hier sind sie leicht —
der Sport spricht die Interessen der Kinder an der Entwicklung von
Starke und Selbstvertrauen an — fur eine regelmaBige Teilnahme zu
motivieren. Insgesamt betrachtet sind Kinder wesentlich leichter in
Sportvereine zu integrieren als Jugendliche. Nach etwa acht bis zehn
Monaten — so die Erfahrungen — kénnen auch Kinder mit schwieri-
geren Ausgangsbedingungen ohne sozialpadagogische Betreuung
als aktives Mitglied in einem Verein bleiben.

KICK ist in allen Handlungen und Gesprachen stets darum bemiht,
die Vermittlung durch die Polizei nicht als Strafe, sondern als Hilfe
und Angebot fiir eine sinnvolle Freizeitgestaltung darzustellen. Der
Tendenz, deliquenzgefdhrdete Kinder starker zu kontrollieren, soll
offene, freiwillige und frihzeitige Intervention entgegengesetzt
werden.

Spielen ist fur KICK ein methodischer Ansatz der Arbeit. Die Grup-
pen sind geschlechtsspezifisch, alters- und leistungsmaBig sowohl
homogen als auch heterogen zusammengesetzt. In den Mannschafts-
sportarten dominieren FuBball und Basketball, bei den Trendsport-
arten liegt der Schwerpunkt bei Streetball, Klettern und Inline-Hockey.

Alle Spielaktionen haben die Bewegung als gemeinsame Basis. Dabei
handelt es sich um einfache motorische Aktionen, die in Abhangig-
keit der Bewegungserfahrungen und der eigenen kreativen Fahig-
keiten der Mitspieler differenziert gestaltet und mehr oder weniger
leicht nachvollzogen werden kdnnen. Leistungsgrenzen kénnen
erlebt und kennengelernt werden, auch im Vergleich mit anderen.
Spielen erleichtert die Aufnahme von Kontakten zu anderen Men-
schen, emotional gepragte Begegnungen sind méglich. Die Grund-
lage jeder Begegnung ist die Kommunikation. Im Team wird zusam-
men Uber die beste Taktik beraten, werden Ideen ausgetauscht,
Erfahrungen und Geflihle von auBen herangetragen. Die verbale
Kommunikation ist den Mitspielern vertraut, weil sie auch das All-
tagsleben reguliert. Die non-verbale Kommunikation ist fur viele
nicht gleich erkennbar, sie zu verstehen und zu begreifen erfordert
Vertrauen und sich aufeinander einlassen.
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Die Schwerpunkte von KICK liegen in den Bereichen Beratung, Be-
treuung und Vermittlung der Kinder sowie in der Vernetzung der
padagogischen und sportlichen Angebote.

Beratung Die Beratungsgesprache finden, anders als dies in der Kinder- und
Jugendbhilfe haufig der Fall ist, nur ganz selten in Burordumen statt.
Dort werden haufig Hemmschwellen bei den Kindern erzeugt, die
eine Beratung schwierig machen. Bei KICK werden sie stattdessen
am Rande von Spiel, Sport und Training durchgefthrt, in einer
Situation also, die eine lockere Atmosphare hat. Nicht die Beratung
ist das Ziel der ersten Kontakte, sondern das gemeinsame Handeln
und Tun im Sport. In dieser Atmosphare ist ein leichterer Zugang zu
den Kindern mdoglich. Das Medium Sport erméglicht eine andere
Beziehung zwischen sozialpadagogischer Fachkraft und Klient als
Ublicherweise maglich ist. So kénnen vom Erwachsenen und Kind
gemeinsam passende Betreuungsmaoglichkeiten erarbeitet werden.

Betreuung KICK bietet abgestufte Hilfeangebote an:
= Einzelfallhilfen. So werden z.B. schulpflichtige Kinder nach einem
SchulausschluB3 bei der Suche nach einer neuen Schule in Wohnort-
nadhe unterstutzt.
= Gruppenarbeit. Im Freizeitsportbereich werden z.B. zielgruppen-
spezifische Abenteuer- und Erlebnisfahrten angeboten. Die Inten-
sitat der Betreuung und die Verweildauer ist je nach Kind unter-
schiedlich und richtet sich an den individuellen Notwendigkeiten
aus. Sie ist in der Regel kirzer, wenn Kinder an andere Institutionen
vermittelt werden kénnen und erstreckt sich tUber einen langeren
Zeitraum, wenn eine Einzelfallbetreuung erforderlich ist.

Vermittlung Auf der Grundlage der Beratungs- und Betreuungsarbeit vermittelt
KICK haufig Kinder an andere Trager und Institutionen. Dazu zdhlen
z.B. die Schulen, der schulpsychologische Dienst, verschiedene Ju-
gendhilfeangebote und vor allem die in den Bezirken ansassigen
Sportvereine. Diese sind nicht nur auf die Sport- und Bewegungs-
angebote orientiert, sondern iben mit dem breiten Spektrum ihrer
Kinder- und Jugendarbeit padagogische, erzieherische und stabili-
sierende Einflusse auf die Kinder aus und tragen zu deren positiver
Personlichkeitsentwicklung bei.

Vernetzung KICK istauch in bestehende Kiez-Strukturen eingebunden. Die Uber-
greifende Beratungs- und Vermittlungstatigkeit des Projekts macht
eine Vernetzung mit anderen Partnern und Institutionen im Kiez, im
Bezirk und tber die Grenzen des Bezirks hinaus erforderlich. Koope-
rationen gibt es mit Schulen, Jugendhilfeausschiissen, Sportvereinen,
freien Tragern der Jugendbhilfe, Jugendfreizeitstatten, der Sportjugend,
den Kirchen, der Polizei und kommunalen Trégern der Jugendhilfe.
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Gerade der Anspruch, Kinder — hier stérker aber noch die Jugendli-
chen = nicht nur in sinnvolle Freizeitangebote und Sportvereine zu
integrieren, sondern ihnen auch andere Angebote zuganglich zu
machen, erfordert diese Vernetzung. So kédnnen die Projektmitarbei-
terinnen und -mitarbeiter von KICK, die nicht in allen Feldern der
sozialen Arbeit fundierte Kenntnisse haben und nur begrenzt Einzel-
fallhilfe leisten kénnen, auch auf externes Wissen zurickgreifen.

Angebote Korper und Bewegung sind Ausgangspunkt und Medium sport-
padagogischer Arbeit im Kick-Projekt. Im Mittelpunkt stehen Frei-
zeitsportangebote, die sich an den Interessen und Bedurfnissen der
Kinder orientieren. Neben diesen zielgerichteten Angeboten gibt es
auch die eher traditionellen Sportangebote, die in besonderen Ko-
operationsmodellen gemeinsam mit den Vereinen durchgefihrt
werden. Der Sport ist aber auch Ausgangspunkt fur weiterreichende
Angebote der Kinder- und Jugendarbeit, mit denen ein breites
Spektrum von sozio-kulturellen Entfaltungsmaoglichkeiten sicherge-
stellt wird.

Inhaltlich besteht die Arbeit aus den folgenden vier Bereichen:
= offene Jugendarbeit,

= Gruppenangebote/Workshops,

= Einzelfallhilfe,

= Integration von Sportvereinsangeboten.

Im offenen Angebot treffen sich die Besucher in einer zwanglosen
Atmosphare und kénnen, wenn sie wollen, Kontakt zu den padago-
gischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aufnehmen. Angeboten
werden die eher »Ublichen« Sportmoglichkeiten wie Billard, Tisch-
tennis und Kicker. Erganzend, und dies trifft dann vielfach zielgenau
auf die Bedurfnisse auch bereits der Kinder, werden Moglichkeiten
zum Erlernen von Selbstverteidigung oder zum Inline-Skaten ange-
boten. Die umliegenden Freiflachen und Sporthallen bieten Gelegen-
heiten fur Mannschaftssportarten wie FuBball, Basketball und Vol-
leyball. Die erforderlichen Spiel- und Sportgerate, wie z.B. Bélle oder
Inline-Skater, kdnnen entliehen werden. Mit den angebotenen Kursen
sollen bei den Kindern u.a. auch Interessen fur bestimmte Sportarten
geweckt werden. Diese kdnnen dann zukinftig in den Sportvereinen
intensiv erlernt und trainiert werden. Im Zentrum der Angebote von
KICK steht also der Versuch, zunachst neue Freizeitmdglichkeiten
aufzuzeigen und Alternativen zum bisherigen Freizeitverhalten zu
fordern. Gleichzeitig sollen die Kinder an die bestehenden Sportver-
eine herangefihrt und soweit motiviert werden, daf3 sie dort bleiben
werden.
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Bei KICK werden dartber hinaus auch altersangemessene Gesell-
schaftsspiele, Zeichen- und Gestaltungsmaterialien, Blicher, aktuelle
Zeitschriften sowie thematisch ausgerichtete Freizeitgruppen (wie
z.B. Koch-, Back- und Videogruppen) angeboten.

Ausflige zu Zielen innerhalb und auBerhalb Berlins, Ferien- und
Wochenendfahrten bieten den Kindern und den Mitarbeiterinnen
und -mitarbeitern Gelegenheiten zum besseren Kennenlernen sowie
vielfaltige Moglichkeiten des sozialen Lernens.

Mit Aktionstagen zu bestimmten Themen, mit kleinen Turnieren z.B.
FuBball oder Tischtennis, mit gemeinsamen Besuchen von Sport-
und Konzertveranstaltungen oder mit Grillabenden und Festen wer-
den Angebote gemacht, die auch fir die Kinder interessant sind. Sie
sind an der Ausgestaltung und Durchftihrung beteiligt und kénnen
eigene Ideen verwirklichen. Sie erhalten Freirdume, in denen sie sich
ohne standige Ge- und Verbote bewegen und miteinander Erfah-
rungen machen kénnen.

So werden sie langfristig in eine Gemeinschaft integriert. Hier ler-
nen sie, sich an gesetzlich vorgeschriebene, gemeinsam aufgestellte
oder entwickelte Regelungen zu halten. Sie lernen die RegelmaBig-
keit von Abldufen sowie das Einschatzen eigener und fremder
Handlungsmaoglichkeiten kennen und schatzen. Grundsatz ist dabei,
daB die Kinder erfahren und erkennen, warum Verabredungen und
Entscheidungen, warum Regeln und deren Einhaltung notwendig
sind.

So wird die Selbstandigkeit der Kinder geférdert und soziales Lernen
in der Gruppe maglich. Sie erfahren, daf sie ihre Situation durch ei-
genes Handeln dndern kénnen.

Bei manchen Kindern hilft aber die Gruppe allein nicht, sie missen
bei der Problembewaltigung einzeln begleitet werden. Hier sind El-
ternarbeit sowie Sozial- und Konfliktberatung in Einzelgesprachen
notwendig. Hilfen bei Schularbeiten und Diskussionen zu altersspe-
zifischen Problemen gehoren beispielsweise ebenfalls hierher. In ei-
nigen Fallen wird auch nach einer Heimunterbringung der Kinder
der Kontakt von KICK aufrecht erhalten, damit die Kinder von ihrem
bisherigen Umfeld nicht ganz allein gelassen werden.

Die an das Kick-Projekt vermittelten delinquenten Kinder haben
haufig Defizite im Bereich der sozialen Handlungskompetenz. Hinzu
kommt ein nur gering ausgespragtes Selbstwertgefuhl und eine
falsche Selbsteinschatzung. Bei ihnen steht die Suche nach lustvol-
len und erlebnisreichen Kicks im Vordergrund und dies spiegelt sich
haufig auch im Kontext der von ihnen begangenen »Straftaten« wi-
der. Der erzeugte Lustgewinn Uberstrahlt meist ihre mangelnde

Handlungskompetenz und senkt ihre Hemmschwellen.
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Auf der Suche nach geeigneten Lernfeldern haben sich fur diese
Kinder Wochenendfahrten ins Berliner Umland und Ferienfahrten
bewahrt. AuBerhalb ihrer gewohnten Umgebung erleben sie Situa-
tionen, in denen sie neue Erfahrungen machen und neues Verhalten
lernen koénnen. Die Padagoginnen und Padagogen erleben die Kin-
der in véllig neuen Rollen, die Beziehungen zwischen ihnen werden
intensiver und bekommen eine neue Qualitat. Nahe und gemeinsa-
mes Handeln bieten Chancen fiur padagogische Interventionen.

Die Kinder sind von Anfang an in die Planung einbezogen und Uber-
nehmen Verantwortung. Bereits in der Vorbereitung werden die
Kinder aus der gewohnten Konsumhaltung herausgel6st und auf
Beteiligung und Mitbestimmung vorbereitet. Gemeinsam werden
die Freizeiten geplant, wird die Ausrtstung Uberpruft und Uberlegt,
welche Dinge des personlichen Bedarfs dringend mitzunehmen sind
und was nicht. So bildet sich bereits vor der Fahrt eine feste Grup-
pe, in der auch die Normen und Regeln gemeinsam abgestimmt
werden. Auf den Reisen sammeln die Kinder individuelle und Grup-
penerfahrungen.

Die nachfolgenden Lernziele sind in das padagogische Konzept der
Wochenend- und Ferienfahrten des Kick-Projekts eingebunden:

Personlichkeitsentwicklung:

= Erleben von Grenzerfahrungen,

= Erlernen einer richtigen Risiko- und Selbsteinschatzung,
= Starkung von Selbstiberwindung und EntschluBkraft,

= Erhéhung der Durchhaltefahigkeit,

= positive Einstellung zur eigenen Person bekommen,

= Erhéhung des Selbstwertgefihls.

Soziales Verhalten:

= \ertrauen entwickeln,

= Erleben der Geborgenheit in einer Gruppe,

= Abbau von aggressiven Verhaltensmustern,

= Erhéhung der Frustrationstoleranz,

= gemeinsam getroffene Entscheidungen tragen,

= Erhéhung der Konfliktfahigkeit; Lernen, Konflikte zu lésen,

= Einstellung auf die Normen einer Gruppe,

= Entwicklung von Kooperations- und Kommunikationsfahigkeiten.

Die im Rahmen dieser Fahrten gemachten Erfahrungen, z.B. die
Notwendigkeit, auf einer Kanutour zu gemeinsamen Entscheidun-
gen zu kommen, sollen von den Kindern schlieBlich in das »ge-
wohnliche« Alltagshandeln Ubertragen werden. Auch wenn diese
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Transferleistungen nicht immer problemlos méglich sind, bleiben
diese Lernschritte bei den Kindern dennoch — dies belegen viele Bei-
spiele — nicht folgenlos.

Die Projektidee KICK ist von Anfang an eng in das Praventionskon-
zept der Berliner Polizei im Bereich der Kinder- und Jugenddelinquenz
eingebunden. Weil repressive polizeiliche MaBnahmen allein nicht
reichen, hat die Polizei Kontakte zu Schulen, bezirklichen Einrich-
tungen und freien Tragern der Jugendsozialarbeit gesucht. Mit ih-
nen wurden gemeinsame Losungsansatze entwickelt, um Kinder
und vor allem Jugendliche bereits vor der Begehung von Straftaten
zu erreichen und mit ihnen ins Gesprach zu kommen.

Weil die Sachbearbeiter der Polizei fur die Weitervermittlung geeig-
neter Kinder und Jugendlicher zustandig sind, ist der personliche
Kontakt zwischen Polizeibeamten und Sozialarbeitern erforderlich.
Vorbehalte zwischen beiden Berufsgruppen kénnen so abgebaut
werden. Enge Zusammenarbeit zwischen Polizei und Sozialarbeit
existiert auch im Bereich der Fortbildung. KICK wird z.B. auf Lehr-
gangen der Polizei oder in Schulklassen gemeinsam vorgestellt.
KICK ist auch in die » Anti-Gewalt-Seminare« fur Berliner Schulklas-
sen, die vom sozialwissenschaftlichen Dienst der Polizei angeboten
werden, eingebunden.

Einen umfassenden Informationsaustausch hat KICK mit der Zen-
tralstelle fur Jugendsachen, der polizeilichen Informationssammel-
stelle im Bereich der Jugendgruppengewalt und mit den jeweiligen
Polizeidirektionen. Gemeinsam werden die Rahmenbedingungen,
die erforderlichen Arbeitsinhalte und die Standorte erértert und ab-
gestimmt. Klare Abgrenzungen und transparente Grenzen bei den
Aufgaben und Tatigkeitsfeldern sind unverzichtbare Voraussetzun-
gen fir ein konstruktives Miteinander der unterschiedlichen Partner.
Allerdings steht die Kooperation zwischen Sozialpadagogik und Po-
lizei — wie Uberall — auch hier vor dem Risiko, durch Vorurteile und
MiBverstandnisse zu scheitern. Deshalb ist es besonders hilfreich
und fur die Transparenz der Projektarbeit forderlich, daB in der Poli-
zeibehorde ein sachkundiger und kompetenter Koordinator zur Ver-
figung steht. Dieser baut die Kontakte zu den einzelnen Direktio-
nen auf, begleitet die Zusammenarbeit und tragt zu deren Erfolg
bei. Dieser Koordinationsstelle kommt aber nicht nur fur die Kon-
takte, sondern vor allem bei den moéglichen Konflikten zwischen Po-
lizei und Sozialarbeit besondere Bedeutung zu. DaB diese Person
hier schlichtend und konstruktiv eingreift, reduziert Reibungsverlu-
ste. Mittlerweile ist KICK innerhalb der Berliner Polizei bekannt und
akzeptiert, auch dies tragt zu einem gewissen reibungslosen Verlauf
bei. Selbst Polizeiabschnitte, in denen die Angebote des Projekts
noch nicht prasent sind, suchen inzwischen aus eigener Initiative
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Eine funktionierende Zusammenarbeit ist nur dadurch maoglich, daB
es nicht zu einer Vermischung der unterschiedlichen Aufgabenbe-
reiche von Polizei und Sozialarbeit kommt. Polizeibeamte sind keine
Sozialarbeiter und Sozialarbeiter sind nicht der verldngerte Arm der
Polizei. Die Sozialarbeiter geben grundsatzlich keine personenbe-
zogenen Daten an die Polizei weiter, auf Wunsch gibt es jedoch ein
Feedback fur die beteiligten Sachbearbeiter, die informiert werden,
wenn von ihnen vermittelte Kinder und Jugendliche Angebote von
Kick wahrnehmen.

Besonders wichtig sind auch die Kontakte, die KICK innerhalb der
Bezirke zu den Sportvereinen installiert hat. Denn die begleitende
sozialpadagogische Betreuung stellt neue Anforderungen an die
Vereine und fuhrt dort zu ungewohnten Erfahrungen. Die urspriing-
lich von den Verantwortlichen fast aller Vereine geduBerten Beftrch-
tungen, daB KICK und sein Vorhaben bei den ehrenamtlichen Ju-
gendleiterinnen und -leitern auf starke Vorbehalte oder gar totale
Ablehnung stoBen werde, hat sich nicht bewahrheitet. Dennoch
sind die Jugendleiterinnen und -leiter in den Vereinen eine beson-
dere »Variable« im Konzept. Nicht jede Ubungsleiterin oder jeder
Ubungsleiter ist fur die Arbeit mit den Kindern gleichermaBen ge-
eignet. Deshalb ist es gtinstig, wenn KICK hier eine Vorauswahl trifft.

Finanzierung Aus einem zu Beginn begrenzten Modellversuch entwickelte sich
KICK zu einem Projekt, das aus der Stiftung Deutsche Klassen-
lotterie Berlin Uber die Senatsverwaltung fir Inneres mit derzeit
1.100.000,— DM finanziert wird. Mit diesen Mitteln konnten unbe-
fristete Stellen eingerichtet werden. Und weil KICK seit 1996 im
Rahmen der Gemeinschaftsinitiative URBAN der Europaischen Union
aus Mitteln des Europaischen Fonds flr regionale Entwicklung und
dem Europdischen Sozialfond geférdert wird, werden bis zum
30.6.2001 jahrlich zusatzlich etwa 120.000,— DM von der Euro-
paischen Union bewilligt.

DaB KICK mit der Finanzierung aus dem Programm »Jugend mit
Zukunft« der Senatsverwaltung fur Inneres zugeordnet wurde, war
fur die Sportjugend Berlin ein Novum. Bis dahin waren fiir die Sport-
jugend als freier Trager der Jugendhilfe und als Jugendorganisation
des Landessportbundes allein die Senatsverwaltungen fir Jugend
und Familie bzw. Schule, Berufsbildung und Sport zustandig. In-
zwischen hat sich aber auch mit der Senatsverwaltung fur Inneres
eine Form der Zusammenarbeit entwickelt, die der Sportjugend das
erforderliche flexible und praxisorientierte Handeln erméglicht.

Team Neben elf fest beschaftigten Fachkraften aus den Bereichen Sport-
und Sozialpadagogik sowie einer Verwaltungskraft sind funf weitere
Fachkrafte Uber eine arbeitsmarktpolitische MaBnahme der Arbeits-
verwaltung zeitlich befristet beschaftigt. Von den Mitarbeiterinnen
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und Mitarbeitern wurde einerseits erganzend zur padagogischen
Qualifikation besonderes sportliches Engagement als Voraussetzung
fur die Einstellung verlangt, andererseits war bei den eher sportlich
Qualifizierten ein spezielles Interesse an den Inhalten der Jugendso-
zialarbeit erforderlich. Aus solchem interdisziplindren Zusammenwir-
ken ergaben sich Arbeitsweisen und Methoden mit neuen Elemen-
ten und positiver Wirkung fur KICK. Mit ehrenamtlicher Hilfe wurde
ein zusatzliches, nicht Uber die Festangestellten zu erbringendes An-
gebot an Freizeitsport und sozio-kultureller Jugendarbeit moglich.

Besondere Bedeutung hat die Offentlichkeitsarbeit fiir KICK bereits
in der Phase des Orientierungsprozesses gehabt, dies wurde auch in
der systematischen Uberfiihrung des Projektes in die Praxis fortge-
fahrt. Die Resonanz in den Medien war zufriedenstellend. Auch auf
sozialpadagogischen Fachtagungen, auf dem Deutschen Jugend-
hilfetag, auf Lehrerkonferenzen und Polizeiseminaren, bei Senats-
dienststellen und in den Bezirken wurde KICK u.a. vorgestellt. Dazu
kamen die Bezirke, in denen KICK einen Standort hatte. Hier fanden
gezielt Informationsveranstaltungen in den Sportvereinen, den Ju-
gendamtern, den Schulen, den Freizeiteinrichtungen, den Burger-
beratungsstellen usw. statt.

Das Projekt KICK tragt in dieser praktizierten Form der partner-
schaftlichen Zusammenarbeit mit der Polizei unter dem gewalt-
praventiven Ansatz im Sinne des Kinder- und Jugendhilfegesetzes
Beispielcharakter. Eine Ubertragbarkeit auf andere Stadte und Ge-
meinden erscheint moglich und wiinschenswert.

Mit KICK kann inzwischen das bestehende Potential im Berliner
Sport, d.h. das Freizeitangebot der Sportvereine, besser genutzt
werden. Neue Einrichtungen sind nicht um jeden Preis erforderlich,
d.h. es fallen keine Kosten fir die Einrichtung solcher Angebote an.
Die mit dem sportlichen Verhalten vermittelten Werte, so beispiels-
weise die Rucksichtnahme auf andere oder das »Fair-Play« wirken
sich positiv auf das Alltagsverhalten der Kinder aus. Korperliches
Austoben, der SpaB beim Training, neue Freunde und das soziale
Engagement vieler Jugend- und Ubungsleiterinnen und -leiter bieten
den Kindern im Verein zusatzlich Rickhalt. Der Kérper und die Be-
wegung sind im KICK-Projekt Ausgangspunkt und Medium sport-
padagogischer Arbeit und sozialarbeiterischer Bemuhungen. Die
Integration delinquenter Kinder in sinnvolle Freizeitangebote konnte
gut umgesetzt werden. Etwa 40 % der von der Polizei an KICK ver-
mittelten Kinder und Jugendlichen konnten erreicht werden. Nahezu
alle (95 %) beratenen Minderjahrigen haben die Betreuungsange-
bote angenommen. Vor allem die schon frihzeitig — d.h. in jungem
Lebensalter oder bereits nach der ersten Tat — vermittelten Kinder
haben sich sehr gut integrieren lassen. Sie waren den sozialpadago-
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Perspektive

gischen Angeboten gegentber sehr offen. Durchschnittlich sind et-
wa 80 bis 100 Kinder in den KICK-Projekten anwesend, allerdings
sind dies sowohl delinquente als auch nicht-delinquente Kinder. Die
Arbeit mit den haufig erwischten Kindern und vor allem Jugend-
lichen ist wesentlich schwieriger. Um ihnen zu helfen, ist die Ver-
netzung sinnvoller Freizeitgestaltungen sowie die Verbesserung der
gesamten Lebenssituation wichtig.

Die positiven Erfahrungen der Projektarbeit an den Standorten von
KICK legen eine Ausweitung des Projekts auf weitere Standorte na-
he. Es wird angestrebt, KICK in allen 23 Berliner Bezirken einzurich-
ten, um eine noch wesentlich effektivere Praventionsarbeit zu errei-
chen. An den verschiedenen Standorten sollen auf das jeweilige Kili-
entel und die individuellen Rahmenbedingungen abgestimmte An-
gebote unterbreitet werden.

Kontakt

KICK

Koordination
Hanns-Braun-StraBBe

Haus 9

14053 Berlin

Tel.: 030/300985-0

Fax: 030/3009 85-11
e-mail:
kick.koordination@berlin.de
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Beate Galm | Konflikt- und Gewaltpravention mit
Heiner Schafer [Kindern in einem sozialen Brennpunkt

Vorbemerkung Derim folgenden beschriebene Ansatz arbeitet im Kinder- und Ju-
gendzentrum der Katholischen Jugendftrsorge im Minchner Stadt-
teil Hasenbergl-Nord. Dieser Stadtteil ist ein sozialer Brennpunkt, in
dem ca. 600 »nicht mietfahige Personen« in Notunterkinften un-
tergebracht sind. Der Anteil der Kinder und Jugendlichen ist mit et-
wa 40 % sehr hoch. Es sind aber nicht nur die Notunterkinfte, die
dem Quartier zu dem schlechten Image verhelfen. Im unmittelbaren
Umfeld der Unterkiinfte gibt es nichts weiter als Sozialwohnungen,
die in der Stadt aufgrund ihrer Lage als unattraktiv gelten. Kaum
jemand will freiwillig hier herziehen. Dazu kommt, dal3 der Anteil
der ausléandischen Wohnbevolkerung im Stadtteil vergleichsweise
hoch (35 %) ist. Aufgrund der beschriebenen Rahmenbedingungen
sind dies ebenfalls fast ausschlieBlich sozial schwache Familien. Zu
dem schlechten Ruf tragt weiter bei, da3 zahlreiche Sinti- und Roma-
Familien hier untergebracht sind, Familien, die sonst in der Stadt
nicht gern gesehen sind.

Die Unattraktivitat des Quartiers und die Konzentration von Problem-
familien in den Unterktinften und Sozialwohnungen haben dazu
geflhrt, daB es kaum eine — mit anderen Quartieren in der Stadt
vergleichbare — Bevolkerungsfluktuation gibt. Viele Familien leben
hier bereits in der dritten Generation, immer in schlechten Wohn-
verhaltnissen, Armut und Not scheinen sich zu »vererben«. Zuzige
ins Quartier erfolgen aufgrund erheblicher finanzieller oder sozialer
Probleme innerhalb der Familien und durch Verlust der Wohnung in
anderen, starker gemischten Stadtteilen.

Im Quartier leben viele kinderreiche Familien, oft sind es alleinerzie-
hende Mdutter mit mehreren Kindern und haufig wechselnden Part-
nern. Diese Mutter sind aufgrund der vielfaltigen Probleme fast alle
mit der Erziehung ihrer Kinder Uberfordert. Die Voraussetzungen,
sich addquat um die personlichen und schulischen Belange der Kin-
der zu kimmern, fehlen meist. Deshalb besuchen etwa 80 % der
Kinder aus den Notunterkinften nach Aussagen der Schulsozialar-
beit die Diagnose- und Forderklassen bzw. die Schule zur individuel-
len Lernférderung im Stadtteil. Der Besuch »normaler« oder gar
weiterfihrender Schulen bleibt die Ausnahme.

Das Umfeld im Quartier ist grundsatzlich gekennzeichnet durch Ar-
beitslosigkeit, niedriges Bildungsniveau, weitgehende Perspektiv-
losigkeit und durch Alkoholismus. Gewalttatigkeit wird als »normale«
Konfliktlésung angesehen, Kleinkriminalitat wird akzeptiert und ist
alltaglich.
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Trager und Finanzierung Trager des im folgenden beschriebenen Projekts ist die »Katholische
Jugendfursorge« (KJF), die neben anderen Einrichtungen und Pro-
jekten der Jugend- und Familienhilfe auch das Kinder- und Jugend-
zentrum der KJF im Hasenbergl-Nord betreibt. Das Projekt ist dem
Zentrum angeschlossen und in seinen Rdumen untergebracht, kann
zudem allgemeine Raumlichkeiten mitbenutzen (z.B. Sportraum,
Werkstatt) und hat taglich auch Kontakte zu Kindern und Jugend-
lichen, die nicht am Projekt teilnehmen.

Gefordert wird das Projekt vom Staatsministerium fur Arbeit und
Sozialordnung, Familie, Frauen und Gesundheit, das zur Zeit 50 %
der Fachpersonalkosten tragt. Die Férdermittel sinken jahrlich um
10 %. Weitere Personal- und Sachkosten werden aus dem Etat des
Kinder- und Jugendzentrums finanziert. Da ein Teil dieser Mittel
Uber Spenden und Sponsoring beschafft werden muB, ist dies ein
steter Unsicherheitsfaktor fur die Arbeit. Neben dem hohen Zeitauf-
wand und personlichen Einsatz, der fur das Einwerben erforderlich
ist und der von den Fachkréften der Einrichtung zuséatzlich geleistet
werden muB, sind solche nicht-6ffentlichen Mittel von anderen Fak-
toren abhangig als den Erfordernissen der Projektarbeit. Hier hilft
die Tatsache, dal3 der Trager in der MUnchner Jugendhilfe etabliert
ist und auch darlber hinaus Reputation hat und Vertrauen genieft.

Ziele Vordiesem Hintergrund hat sich das Projekt zum Ziel gesetzt, Kinder
aus dem Stadtteil auf der Basis stabiler, vertrauensvoller Rahmen-
bedingungen und fester Bezugspersonen vielseitig zu fordern und
zu fordern, ihnen somit Perspektiven zu er6ffnen und einem Ab-
rutschen in die Kriminalitat friihzeitig entgegenzuwirken.

Setzt man sich beispielsweise mit gewalttatigem Handeln auseinan-
der, so steht nicht nur das Unvermogen dahinter, Konflikte auf an-
dere Weise zu l6sen, haufig liegt auch das Gefuhl zugrunde, wenig
zu kdnnen, aber wenigstens ein guter Schlager zu sein.

Das Projekt ist deshalb einerseits auf die schulische und individuelle
Forderung der Kinder ausgelegt, um den Kindern Alternativen zu
den bisher erlernten Verhaltensweisen zu bieten und ihr Selbstwert-
geflihl zu steigern. Andererseits vermittelt es grundlegende Werte
und fordert flexible, der jeweiligen Situation angemessene Verhal-
tensweisen.

Zum einen wird die Eingliederung der am Projekt teilnehmenden
Kinder in die Regelschule (Grundschule/Hauptschule) angestrebt.
Sie werden im Lernen geférdert und sollen in die Lage versetzt wer-
den, Schulabschlisse zu erreichen und berufliche Perspektiven zu
entwickeln. Zudem werden den Kindern — unabhangig von einer
unmittelbaren schulischen Verwertbarkeit — eigene Interessen und
Fahigkeiten im musisch-kreativen und/oder im sportlich-spielerischen
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Zielgruppe

Zugang zur Zielgruppe

Bereich deutlich und sie vervollkommnen diese. Sie werden im Pro-
jekt nicht nur mit den ihnen zugeschriebenen Schwéchen konfron-
tiert, eine Erfahrung, die fur sie alltéglich ist, sie werden vielmehr in
die Lage versetzt, eigene Starken erkennen und entwickeln zu kén-
nen. Sie steigern ihr Selbstwertgefhl, ihre Frustrationstoleranz und
verbessern ihr Durchhaltevermdgen. Sie setzen sich mit Werten,
Regeln und Grenzen auseinander und entwickeln Handlungsalter-
nativen zu gewalttatigem und aggressivem Verhalten.

Die Kinder im Projekt kommen ausschlieBlich aus den beschriebenen
Notunterkinften und den Sozialwohnungen und wachsen alle in
schwierigen Familienverhaltnissen auf. Sie zeigen massiv aggressives
und unangepalltes Sozialverhalten und haben Kontakte mit staat-
lichen Kontrollinstanzen (z.B. Polizei) hinter sich. Weil sich Auffallig-
keiten und delinquentes Verhalten bei Kindern aus diesem Milieu
teilweise bereits mit etwa neun Jahren eingeschliffen bzw. verfestigt
haben, und weil sich diese »Karrieren« dann nur noch aufwendig
und mit intensiver Betreuung in Kleinstgruppen in Verbindung mit
einer therapeutischen Begleitung aufhalten lassen, setzt der Ansatz
gezielt bei den jingeren Schulkindern an. Um frihzeitig zu handeln,
werden die mit erheblichen Risikofaktoren belasteten Kinder mog-
lichst zu Beginn ihrer Schullaufbahn in das Projekt integriert.

Das Projekt bietet Platz fir 12 Madchen und Jungen, der Anteil an

Jungen Uberwiegt erfahrungsgemaf erheblich. Die Altersspanne ist
festgelegt auf 6- bis 10jahrige Kinder, sie bleiben in der Regel zwei

Jahre. In dieser Zeit &ndert sich sich ihr Sozialverhalten, werden De-
fizite aufgearbeitet und Perspektiven fur die Zukunft im familiaren,
schulischen und Freizeitbereich geschaffen.

Die Kinder werden durch unterschiedliche soziale Einrichtungen in
die Gruppe vermittelt. Dies geschieht Gber das —im gleichen Gebaude
wie das Projekt untergebrachte — Kinder- und Jugendzentrum des
Tragers, Uber den Allgemeinen Sozialdienst (ASD), tber die Schulso-
zialarbeit oder tber die Erziehungs- und die Gesundheitsberatung.

Voraussetzungen fur die Aufnahme in die Gruppe sind vielfaltige
Auffalligkeiten der Kinder und begangene Delikte, auch wenn diese
nichtimmer zu einer polizeilichen Meldung gefiihrt haben. Vor allem
K&rperverletzungen, Brandstiftungen, Diebstahle, Autoaufbriiche
(verbunden mit Sachbeschadigung und Diebstahl), Beteiligung an
sexuellen Notigungen, Hehlerei, Erpressungen, Sachbeschadigungen
und Vandalismus zahlen zu den Delikten. Als andere Auffalligkeiten,
die in der Regel an der Grenze zur Delinquenz angesiedelt sind,
werden u.a. gewalttdtige Auseinandersetzungen zwischen Kindern,
Bedrohung von Kindern, Anstiftungen zu Regelverletzungen sowie
beleidigendes und provozierendes Verhalten gezahlt.
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Manche Kinder verhalten sich autoaggressiv, sprechen Suizidan-
drohungen aus, sie nassen und koten ein, haben in der Schule und
auch sonst Konzentrationsstérungen, sie laufen vom Elternhaus
weg und streunen, zeigen stark sexualisierte Verhaltensweisen, sind
motorisch unruhig und sehr aggressiv.

AuBerlich sind die Kinder oft sehr ungepflegt, sie tragen stark ver-
schmutzte Kleidung und zeigen Anzeichen von Verwahrlosung.
Lause- und Pilzbefall sind zu beobachten. Mangelnde Hygiene zeigt
sich durch Kérper- oder Mundgeruch und schlechte Zéhne, viele
Kinder sind mangel- oder fehlerndhrt. Zudem leiden sie unter Schlaf-
mangel. lhre Schulausristung ist unvollstandig oder stark beschadigt,
sie kommen oft zu spat zur Schule oder schwénzen diese ganz,
ohne daB das Elternhaus eingreift.

Kooperation Die komplexen Schwierigkeiten, in denen sich die Familien und die
Kinder befinden, machen eine konstante und intensive Kooperation
mit anderen Institutionen im Stadtteil erforderlich. Eine enge Ab-
stimmung und ein rascher Austausch von Daten und Informationen
(nach Absprache mit den Eltern) sowie ein konzertiertes Vorgehen
sind die wichtigen Voraussetzungen fur den Erfolg. In regelmaBigen
Fallgesprachen und Helferkonferenzen wird deshalb im Stadtteil die
umfassende Betreuung der Kinder und Familien sichergestellt und
eine sinnvolle Nutzung der — immer knapper werdenden — Ressourcen
ermoglicht. Die langjahrige Einbindung des Tragers und seiner Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in das eng geknlpfte Netz im sozialen
Brennpunkt war die Basis fur die intensive und erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit anderen.

Je nach Bedarf wird — zusatzlich zu den Projektangeboten — beispiels-
weise an Therapeuten, in Sportvereine und FerienmaBnahmen ver-
mittelt.

Auch innerhalb der Projektarbeit ist die Vernetzung eine wichtige
Voraussetzung. So werden das erlebnispddagogische Programm
(z.B. Klettern, ermoglicht Gber einen Kletterverein), die musisch-
kreativen Aktionen (z.B. Werkaktionen mit zwei ehrenamtlichen
Handwerkern, Malaktionen mit einer Kunsttherapeutin) und die
thematischen Angebote (z.B. Aktionstage mit den Jugendbeamten
der Polizei) durch oder mit anderen Institutionen und Personen ge-
plant und durchgefihrt.
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Allgemeiner Sozialdienst Nord 2

- Vermittlung gefahrdeter Kinder

- Fallgesprache/Helferkonferenzen

- Zusammenarbeit bei der Zuschaltung
flankierender Manahmen

Schulen/Lehrkréfte

- Fallgesprache/Helferkonferenzen

- Besprechen individueller Fordermanahmen
- Vermittlung geféhrdeter Kinder

Kreisjugendring Munchen
»Der Club«

- Gemeinsame Aktionen

- Rdumliche Kooperation

Jugendamt/Schulsozialarbeit
- Vermittlung gefahrdeter Kinder

- Fallgesprache/Helferkonferenzen

- Einzelférdermanahmen

- Gemeinsame Aktionen

- Fachlicher Austausch

Vernetzung des Projekts

Erziehungsberatungsstellen,

Taka Tuka
- Ferienfreizeiten
- Ferien in Gastfamilien

Padagogische MaRnahmen

- Aktionstage mit den Jugendbeamten
der Polizei

- Konflikttraining mit der Briicke e.V.

- Kletterkurs/Halle im Kunstpark Ost

- Breakdance-Kurs

- FuBballvereine Miinchen Nord

- Handwerkliche Férderung durch
ehrenamtliche Handwerker

- Projekte mit einer Kunsttherapeutin etc.
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Therapeuten, Arzte

- Therapie/Spielstunden

- Begutachtung der Kinder durch einen
Psychologen und Therapeuten

- Fallgesprache/Helferkonferenzen

- Vermittlung geféhrdeter Kinder

Heilpéddagogische Einrichtungen:
Tagesheime, Horte, Kindergéarten
- Vermittlung geféhrdeter Kinder

- Weitervermittlung

- Erfahrungsaustausch

Gremienarbeit/Fachlicher
Austausch

- Arbeitskreis »Kinder und Jugend«

- Arbeitsgemeinschaft Hasenbergl-Nord
- Hausteam

(Schulsozialarbeit, Kreisjugendring)

- Uberregionale Arbeitskreise
- Informationsaustausch mit anderen

Angeboten der Prévention und Intervention

- Wissenschaftliche Projektberatung an der

Universitat Miinchen

- Bundesjugendkuratorium

- Fachmesse fir Soziale Arbeit

- Vertretung des Projekts in den Medien
- Fortbildungsveranstaltungen etc.
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Team Im Projekt sind derzeit zwei hauptamtliche Mitarbeiterinnen be-
schaftigt. Die Projektleiterin konnte bereits zu Beginn des Projekts
auf langjahrige Arbeitserfahrung im Stadtteil und somit auf Kontak-
te und Beziehungen zurtickgreifen. Diese Kontakte und die Erfah-
rungen mit der konkreten értlichen Situation sowie die maBgebliche
Unterstltzung von seiten der Einrichtungsleiterin des Kinder- und
Jugendzentrums waren fir einen schnellen Projektaufbau und effek-
tive Arbeit wichtig. Kontakte muBten nicht erst mihsam geknipft
werden, Kooperationen konnten teilweise fortgefuhrt werden.

Hilfreich ist, daB eine Mitarbeiterin Sonderschulpadagogin ist und
bei der Hausaufgabenbetreuung und didaktischen Unterstiitzung
der Kinder wertvolle Erfahrungen mitbringt. Zudem werden mann-
liche Honorarkréafte eingesetzt, um dem hohen Anteil an Jungen
gerecht zu werden und ihnen alternative Beziehungs- und Identifi-
kationsmuster anzubieten, die sie im familidren Umfeld nicht finden.
Dort werden die Kinder haufig mit gewalttatigen Vatern oder Freun-
den der Mutter konfrontiert.

Spezielle erforderliche Qualifikationen werden Uber Honorarmittel
eingeworben, auf wechselnde Anforderungen kann das Projekt
flexibel reagieren. Auch hier sind die langfristigen und gewachsenen
Kontakte des Tragers zu entsprechenden Expertinnen und Experten
hilfreich.

Methode Den Kindern wird mit einer festen Wochenstruktur Stabilitat und
»Gruppenarbeit« Halt geboten. Dieses Konzept einer kontinuierlichen taglichen Ar-
beit geht davon aus, daB vielseitige Forderung und die konstante
Auseinandersetzung mit Werten und relevanten Themen in einer
stabilen und vertrauensvollen Umgebung bei den Kindern zu einer
BewuBtseins- und Verhaltensanderung fuhren kann.

Die Kinder wachsen in weitgehend instabilen und unstrukturierten
Elternhdusern auf. Sie sind bereits als Kleinkinder oder im Kinder-
gartenalter haufig sich selbst Uberlassen, kénnen sich auf ihre Eltern
nicht verlassen und werden mit instabilen Regeln und Grenzen kon-
frontiert. Dazu erlebten fast alle die kérperliche Gewaltanwendung
durch Eltern oder andere als »Erziehungsmittel«. Als Folge der vollig
unberechenbaren familiaren Umstande haben die Kinder am Beginn
ihrer Teilnahme haufig Regeln und Grenzen Gberschritten und ausge-
testet, ohne damit in jedem Fall bewuBte RegelverstdBe anzustreben.
Sie hatten nur wenig Sicherheit, Halt sowie Struktur und gerieten
schon bei geringfigigen Irritationen und Verdnderungen aus dem
Gleichgewicht. Allein der krankheitsbedingte Ausfall einer Betreuer-
in fUhrte zu Turbulenzen und Konflikten.

1 2 3 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): WWdeIde/jUgend kr|m|nal|taet
Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

Stabile und verlaBliche Rahmenbedingungen waren eine wesentliche
Grundvoraussetzung fur den Ansatz. Die Gruppe als konstanter
Schutzraum bietet den Kindern ein Gefuhl von Sicherheit und Ver-
trauen, die tagliche konstante Betreuung schafft den Rahmen, in
dem stabile und einsichtige Regeln und Grenzen in Verbindung mit
einer vertrauensvollen und Sicherheit bietenden Umgebung erfahren
werden. Die Kinder werden aus ihrem schwierigen Umfeld behutsam
geldst und erleben meist zum ersten Mal alternative Lebensraume
und Beziehungsmuster.

Das Projekt bietet an allen Schultagen von 11.30 Uhr bis 16.00 Uhr
ein festes Programm an, nur in den Ferien wird davon abgewichen.
Dann gibt es in der Regel ganztdgige Ferienangebote oder -freizeiten,
manchmal sogar Ferienaufenthalte auBerhalb von Minchen bei
Gasteltern. So ist eine addaquate Betreuung wahrend des ganzen
Jahres gewahrleistet.

Das Angebot wahrend der Schulzeit bietet den Kindern als Alterna-
tive zu ihrem haufig chaotischen hauslichen Alltag feste Strukturen
an. Enthalten ist ein fester Mittagstisch, mit dem der Mangelernah-
rung vorgebeugt wird. Erganzt wird dies durch Hilfen bei den Haus-
aufgaben. In kleinen Gruppen soll schulischen Problemen entgegen-
gewirkt werden, langfristiges Ziel sind dabei die fir das weitere
Leben wichtigen Schulabschlisse. Die Kinder werden wahrend der
Hausaufgabenzeit in kleineren Gruppen mit maximal sechs Kindern
betreut. Diese Kleingruppen bieten den Kindern Rahmenbedingungen,
unter denen sie — manche zum ersten Mal — weitgehend ungestort
ihr Konzentrationsvermdgen steigern kénnen. So erzielen sie erste
Erfolge, und ihr Selbstwertgefuhl erhoht sich. Neben der Gruppe
wird jedes Kind auch individuell geférdert. Mit einer persénlichen
Ubungsmappe, die nach Absprache mit der jeweiligen Lehrkraft
zusammengestellt wird, soll das Kind seine Defizite aufarbeiten. In
besonderen Féllen und bei speziellen Problemen besteht die Mog-
lichkeit der Einzelférderung durch Honorarkrafte.

Nach den taglichen Hausaufgabenhilfen wird jeder Schultag noch
durch ein Freizeitangebot erganzt. Neben der Tages- hat auch die
Wochenstruktur einen festen Rahmen, der wie folgt aussieht:

Am Montag stehen Spiel und Sport im Mittelpunkt der Arbeit, damit
die Kinder sich nach dem Wochenende wieder in die Gruppe einfinden.
Das Projekt kann in seine Angebote einen Toberaum, den Hof und
angrenzende Granflachen mit einbeziehen. Bei Spiel und Sport
mussen sich die Kinder an Regeln und Grenzen halten, sie lernen
Integrationsfahigkeit und Ausdauer zu entwickeln. Die dort erlebten
Erfolge sind fur das Selbstwertgefuhl positiv. Aber die Kinder mis-
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sen auch MiBerfolge bewaltigen. Gerade zu Beginn ihrer Teilnahme
in der Gruppe haben die meisten Kinder eine extrem niedrige Fru-
strationstoleranz, mit der Zeit lernen sie aber, nicht sofort aufzuge-
ben, sondern weiterzumachen. Im sportlichen Bereich wird beson-
derer Wert darauf gelegt, interessierte Kinder bei Vereinen und
Sportgruppen unterzubringen. Intern bietet das Projekt einen Break-
dance-Kurs an, der in Zusammenarbeit mit einem &lteren Jugend-
lichen aus dem Stadtteil durchgefthrt wird.

Am Dienstag wird themenbezogen gearbeitet. Wichtige Normen
und Werte werden kindgerecht aufbereitet, vermittelt und erlebbar
gemacht.

Am Mittwoch finden musisch-kreative Angebote statt. Bei den
Kindern werden neue Interessen geweckt, die handwerklichen und
musischen Fahigkeiten werden gefordert. Zunachst vorhandene
Schwierigkeiten der Kinder, die zu Beginn der Gruppenzeit haufig
kaum in der Lage sind, feinmotorische Ablaufe ausreichend zu be-
herrschen, werden beobachtet und analysiert. Daran anknipfend
folgen Angebote, anhand derer die meisten Kinder innerhalb kurzer
Zeit neue Fahigkeiten entwickeln und wie selbstverstandlich mit
Werkzeug und Materialien umgehen und Kreativitat entfalten.

Am Donnerstag besteht fir alle Kinder die Méglichkeit zu Einzelspiel
und Einzelgesprachen. Die Kinder erfahren individuelle Zuwendungen,
»heiBe« Themen und Probleme werden angesprochen. Ein Zwang
zur Teilnahme ist nicht vorhanden, das Angebot wird jedoch erfah-
rungsgemaB von allen Kindern gerne angenommen. Diese wochent-
liche Einzelbetreuung ist neben der Gruppenarbeit auerordentlich
wichtig. Hier bauen die Kinder zu den Betreuungspersonen eine
Vertrauensbasis mit besonderer Qualitat auf und gewinnen emotio-
nalen Halt. Sie fihlen sich aufgewertet und ernst genommen und
greifen Themen und Probleme auf, die in der Gruppensituation
nicht zur Sprache kommen. Dariber hinaus bietet die Einzelbetreu-
ung auch die Chance, die in der Gruppe behandelten Themen von
einer anderen und sehr persoénlichen Seite her anzugehen. Gleich-
zeitig wirkt sich die Einzelbetreuung auch auf die Gruppenfahigkeit
der Kinder aus. Grenzen mussen nicht permanent Gberschritten
werden, um die Aufmerksamkeit und Zuwendung der Betreuer zu
erreichen.

Am Freitag ist »Actiontag«. Abenteuerlust und Erlebnisdrang werden
gezielt angesprochen, erlebnispadagogisch orientierte Aktionen,
Ausflige und Feste werden organisiert. Erlebnistouren im Wald,
Klettern in der Halle an einer Kletterwand, das Drehen eines eigenen
Films sowie das Feiern von Festen sind solche Angebote. Viele Kinder
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machen die dort moglichen Erfahrungen in ihrem Leben zum ersten
Mal, denn bis dahin ist in den Familien wenig mit ihnen unternom-
men worden. Der Erlebnisdrang und die Abenteuerlust der Kinder
werden sinnvoll ausgelebt, damit kann auf die Zahl der vor allem
aus Langeweile und Abenteuerlust begangenen delinquenten Hand-
lungen eingewirkt werden. AuBerdem ist das gemeinsame Erleben
besonderer, spannender Ereignisse positiv fir das Gruppen- und Zu-
sammengehorigkeitsgefuhl.

Jeder Gruppentag endet mit einer Gesprachsrunde, in der Kinder
und Betreuer berichten, wie der Tag erlebt wurde und welche Wiin-
sche an die Gruppe vorhanden sind. In dieser Gesprachsrunde lernen
die Kinder nach und nach, ihr Verhalten selbst einzuschatzen, ver-
besserte Fahigkeiten zur Selbst- und Fremdwahrnehmung zu ent-
wickeln. Von den Mitarbeiterinnen wurde fur die Arbeit ein Be-
lohnungssystem entwickelt und eingesetzt. Fiir das Ubernehmen
sozialer Aufgaben, das Bearbeiten von Ubungsblattern und fir son-
stige natzliche und gemeinschaftsfordernde Beitrdge werden die
Kinder mit Anerkennung oder einem kleinen Geschenk belohnt.
Dieses Belohnungssystem ist deshalb so wichtig, weil die Eltern wie
auch die Kinder es in der Regel als Selbstverstandlichkeit empfinden,
Leistungen anzunehmen. Gegenleistungen sind fur sie damit jedoch
fast nie verbunden. Die Kinder lernen nun, eigenverantwortliches
Handeln und erbrachte Leistung in Verbindung mit der Anerken-
nung durch andere und mit einer Gegenleistung zu setzen.

Die feste 5-Tages-Struktur bietet Vorteile, die bei Angeboten, die
einmal wochentlich bereitgehalten werden, zumindest in dieser
Form nicht vorhanden sind:

Die tagliche Prasenz des Projekts gewahrleistet eine durchgehende
Erreichbarkeit der Kinder. Sie kdnnen sich taglich darauf verlassen,
daB im Projekt immer jemand als Bezugsperson vorhanden da ist.
Auch dies ist fur die meisten Kinder eine ungewohnliche Erfahrung,
die nun ihren Alltag strukturiert. Das bisher oft unbefriedigte Be-
durfnis der Kinder nach Zuwendung und Zuneigung sowie nach
festen Strukturen wird durch die stabilen Projektstrukturen und
feste Bezugspersonen weitgehend befriedigt. Das tagliche Angebot
ermdglicht aber auch ein konstantes Aufgreifen »heiBer« Themen,
die kontinuierliche Wertevermittlung und ein kontrollierbares Um-
setzen des Erlernten im Alltag.

Die Kinder kénnen im Projekt taglich ihr schwieriges, teilweise kri-
minelles soziales Umfeld fr einen begrenzten Zeitraum »vergessen«
und erfahren alternative Lebensraume und Beziehungsmuster. Trotz-
dem ist, weil das Projekt ja im Stadtviertel (dem Wohnviertel der
Kinder) angesiedelt wird, keine Insel-Situation geschaffen worden.
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Die Kinder kénnen die Raumlichkeiten des Projekts verlassen und
haben Kontakte zu den anderen Kindern, die das Kinder- und Ju-
gendzentrum des Trdgers besuchen. So wird das alltagliche Umfeld
der Kinder in die Projektarbeit mit einbezogen.

SchlieBlich werden auf der schulischen und individuellen Ebene
Fahigkeiten kontinuierlich geférdert, um schulische, berufliche und
personliche Perspektiven deutlich zu machen.

Neben dem Tages- und dem Wochenangebot folgt auch jeder Monat
einem bestimmten Motto. Das jeweilige Monatsthema wird wiederum
wochentlich strukturiert und unter bestimmten Aspekten formuliert
und bearbeitet. Die behandelten Monatsthemen sind z.B. fur das
Schuljahr 1998/1999:

. Monat  Ankommen — kennenlernen

.Monat  Regeln und Grenzen

.Monat  Ich bin ich — wir sind eine Gruppe

. Monat  Freundschaft

.Monat Ich trage Verantwortung

. Monat  Ich und Du - unsere Grenzen und Werte
Monat Konflikte — wie gehe ich damit um? (I)

. Monat  Starke — was ist das?

. Monat  Wer ich bin und was ich fuhle

.Monat  Konflikte — wie gehe ich damit um? (Il)
.Monat  Was ich schon alles wei3 und kann
(Ruckblick auf die besprochenen Themen)

- 0LV NO U A WN =

_ .

Die Strukturierung durch die Monatsthemen ist jedoch nicht rigide.
Entwicklungen in der Gruppe kdnnen Verlangerungen moglich
machen und die Themengebung beeinflussen. Die einzelnen Arbeits-
schritte orientieren sich jeweils an den folgenden Etappen:

= BewuBtmachen: Die Kinder setzen sich kindgerecht mit Themen
und Werten auseinander, sie reflektieren Konflikte und setzen sich
mit ihrem Verhalten auseinander.

= EinUben: Positives Verhalten wird in der Gruppe eintrainiert, bei-
spielsweise anhand von gezielten Rollenspielen oder Ubertragen
von Verantwortungsbereichen.

= Anwenden: Positives Verhalten wird in der alltdglichen Gruppen-
situation gefoérdert und eingelbt. Somit wird die Transferleistung
gefordert, entsprechendes Verhalten auch auBerhalb des Gruppen-
rahmens anzuwenden. Hier ist eine gute Zusammenarbeit, beispiels-
weise mit den Eltern und den Lehrkraften, unverzichtbar.

Am Monatsthema »Vertrauen, Verantwortung, Freundschaft« soll
deutlich werden, wie das Thema aufgebaut ist und welche Spiel-
raume diese Struktur bietet.
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1. Woche: Vertrauen Thematischer Tag:
Rollenspiel: Ein Kind leiht sich einen Ball beim Betreuer aus (Vertrau-
ensvorschuB). Der Ball wird spater zurtickgebracht (Vertrauenswur-
digkeit).
Gemeinsames Besprechen der Szene und Heranfiihren an die
Bedeutung von Vertrauen, Austausch von Erfahrungen
Vertrauensspiel: Ein Kind &6t sich in die ausgestreckten Arme der
Gruppe fallen.
Gemeinsames Besprechen des Erlebten und Aufzeigen des Zusam-
menhangs: vertrauen kénnen und vertrauenswdirdig sein
Padagogische Intention: Hinfuhren an die Bedeutung und Viel-
schichtigkeit von Vertrauen
Musisch-kreativer Tag:
Masken aus Gips anfertigen und bemalen
Actiontag:
Klettern (Vertrauen) und Sichern (Vertrauenswurdigkeit, Verantwor-
tung) im Toberaum

2. Woche: Angst, Vertrauen Thematischer Tag:
und Verantwortung Parcours: Jedes Kind durchlauft unter der Fiihrung eines anderen

mit verbundenen Augen verschiedene Hindernisse.
Gemeinsames Besprechen der Erlebnisse und Deutlichmachen des
Zusammenhangs zwischen Angst, Vertrauen (geflhrtes, »blindes«
Kind) und Verantwortung (fuhrendes Kind)
Padagogische Intention: Auseinandersetzen mit verschiedenen
Rollen, Gefuhle und Werte erlebbar machen
Musisch-kreativer Tag:
Trommelworkshop
Actiontag:
Klettern im Kletterzentrum

3. Woche: Freundschaft Thematischer Tag:
Vorlesen und Besprechen einer Geschichte zum Thema
»Wichteln«: Jedes Kind zieht den Namen eines anderen (»Wichtel«)
und kiimmert sich in der folgenden Woche verstarkt um dieses
Kind. Der Name wird nicht bekannt gegeben. Das Kind soll sich in
die Situation seines »Wichtels« hineinversetzen und ihm beiseite
stehen. Jeder ist »Wichtel« und hat einen »Wichtel«.
Padagogische Intention: Férdern von Einfiihlungsvermdégen, spiele-
risches Ubernehmen von Verantwortung und Umsetzen des Erfah-
renen in den Gruppenalltag
Musisch-kreativer Tag:
Bauen von »Alarmanlagen« mit einem Handwerker, der die Kinder
neben der Vermittlung handwerklicher Fahigkeiten an Grundbegriffe
der Elektrizitat heranfuhrt

1 28 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): WWdeIde/jUgend kr|m|nal|taet
Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

Actiontag:

Besuch der Jugendbeamten der Polizei im Projekt

Padagogische Intention: Abbau von MiBtrauen und Aufbau von Ver-
trauen; Fordern einer realistischen Einschatzung des polizeilichen
Aufgabenbereichs

4. Woche: Freundschaft Thematischer Tag:
»Wichteln«: Jedes Kind gibt sich seinem »Wichtel« zu erkennen
und Uberreicht ihm ein kleines Geschenk.
Padagogische Intention: Erleben komplexer Zusammenhdnge zwischen
Verantwortung, Vertrauen, Geben, Nehmen, Freundschaft
Musisch-kreativer Tag:
Hasen aus Ton und Geschenkpapier basteln
Actiontag:
Klettern im Kletterzentrum

Elternarbeit Neben einer qualifizierten Gestaltung der Arbeitsmethoden und
-ablaufe ist die Elternarbeit — wie Uberall in der Arbeit mit Kindern —
eine wichtige Grundlage der Arbeit.

Auch wenn sich die Elternarbeit bei neu aufgenommenen Kindern
zunachst als Hurde erweist, ist ein MindestmaR an Bereitschaft zur
Mitarbeit dringend notwendig. Dies ist schwierig, weil sich einige
Eltern selbst mehr oder weniger oft am Rande der Legalitat bewegen.
Manche sind bereits straffallig geworden und deshalb bei den Kon-
takten zum Projekt sehr vorsichtig, damit Verheimlichtes nicht auf-
gedeckt werden kann. Dartber hinaus betrachten sie das aggressive
und delinquente Verhalten der eigenen Kinder als durchaus normal.
Was also will das Projekt eigentlich von ihnen?

Trotz allem MiBtrauen muissen die Eltern mit der Teilnahme ihres
Kindes am Projekt einverstanden sein. Sie missen die Ziele des Pro-
jekts, seine Angebote und den Erziehungsstil der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Grundsatz akzeptieren. Helfen hier keinerlei Ge-
sprache, boykottieren sie die MaBnahme und hindern sie ihre Kinder,
regelmaBig am Gruppenangebot teilzunehmen, ist eine Zusammen-
arbeit nicht moglich. In diesen (seltenen) Fallen hilft auch kein Aus-
Uben von Druck seitens der beteiligten sozialen Stellen, im Gegenteil:
massiver Druck steigert das MiBtrauen.

Entscheidend fur die Mitarbeit der Eltern ist die Entwicklung einer
Vertrauensbasis zwischen Eltern und Projekt, die hergestellt werden
muB. Deshalb wird ein niedrigschwelliges Erstangebot und eine aus-
reichende Anlaufzeit eingeplant, Eltern sollen Mi3trauen gegenuber
dem Projekt ab- und Vertrauen aufbauen kénnen. Die Beharrlichkeit
(nicht zu verwechseln mit einem Auslben von Druck, der kontra-
produktiv wirkt) des Projekts in den Bemuhungen, Eltern oder ein
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Elternteil zur Mitarbeit zu gewinnen, findet vor dem Hintergrund
der Erfahrung statt, daB sich die Mitwirkung der Elter positiv auf die
Entwicklung der Kinder auswirkt.

Elternarbeit ist ein wichtiger Bestandteil praventiver Arbeit mit Kin-
dern. Je stabiler und positiver die Familienverhaltnisse sich entwickeln,
desto aufnahmebereiter zeigen sich die Kinder. In Hinblick auf die
erheblichen sozialen und familidren Probleme bewahrt es sich, auf
die Eltern immer wieder unaufdringlich und freundlich zuzugehen,
sie konsequent mit klaren Gesprachs-, Informations- und Hilfsan-
geboten zu konfrontieren. Allerdings muf3 ihnen gleichzeitig aus-
reichend Zeit eingerdumt werden, damit sie Vertrauen zum Projekt
und Motivation zur Mitarbeit aufbauen kénnen. Dabei hilft ein gut
strukturiertes, einsichtiges Gesamtangebot auf drei Ebenen, welches
im Einzelfall sehr flexibel und den jeweiligen Voraussetzungen ent-
sprechend eingesetzt wird:

= Angebote, die von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Kinder- und Jugendzentrums durchgefihrt werden

In einem Aufnahmegesprach werden die Eltern (in der Regel: die
Mutter) vorsichtig und ausfuhrlich an das Projekt herangefthrt. Die
Absicht, einerseits ausfihrlich Uber die Projektarbeit zu informieren
und andererseits kein MiBtrauen zu wecken, ist eine schwierige
Gratwanderung.

Bei einem Erstgesprach wird weniger auf samtliche Grenzuberschrei-
tungen des Kindes hingewiesen als vielmehr der Schutzgedanke
betont — Schutz vor der gefahrdenden Umgebung des Stadtteils.
Das Kind soll sich davor schiitzen kénnen, beispielsweise in Erpres-
sungen oder Schldgereien verwickelt zu werden. Auf diese Weise
fahlen sich die Eltern nicht personlich angegriffen und kénnen besser
auf die Thematik eingehen. Im Verlauf des Gesprachs werden ihnen
die Projektangebote und deren Intention in verstandlicher, moglichst
unkomplizierter Form nahegebracht. Auch generelle Rahmenbe-
dingungen (Offnungszeiten, finanzielle Regelungen etc.) werden
besprochen.

In seltenen, dringenden Fallen werden Kinder ohne ein Vorgesprach
mit den Eltern aufgenommen, falls nach eingehender Absprache
mit der vermittelnden Stelle zuktnftig mit der Mitarbeit der Eltern
zu rechnen ist. Dies muB jedoch die Ausnahme bleiben.

Die Teilnahme der Familien an Festen (z.B. Weihnachtsfeier, Sommer-
fest mit Kleidertauschbazar) und Veranstaltungen (z.B. Breakdance-
Vorfuhrung der Kinder) des Projekts raumt die Chance ein, gerade
zu Beginn der Gruppenzeit eines neu aufgenommenen Kindes un-
verfangliche Kontakte zwischen Eltern, Mitarbeiterinnen und Mitar-
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beitern herzustellen. Feste und Veranstaltungen dienen hier als
Ersatz fur Elternabende, wenn diese aufgrund von Skepsis oder Ab-
lehnung der Eltern zunachst auf kein Interesse stoBen. Sie werden
vor allem am Anfang eines Projektjahres gezielt veranstaltet, um
den Familien die Kontaktaufnahme zu erleichtern.

Wahrend der Projektzeit des Kindes werden Beratungsgesprache
mit den Eltern durchgefuhrt, die sich in ihrer Intensitat und Haufig-
keit nach deren momentanen Mdglichkeiten richten. Eine Uberfor-
derung der Eltern und das vorschnelle Ansprechen heikler Themen
hemmt eher die Entwicklung einer produktiven Zusammenarbeit, als
daB es sie fordert. Viele Gesprache werden zunachst Gber Alltagliches
und Uber unverfangliche Themen gefthrt, um nach und nach eine
Vertrauensbasis aufzubauen. Erst dann kann thematisch tiefer an
den Problemen angesetzt werden. Die Eltern sind bereit zu intensiver
Zusammenarbeit, wenn sie sich akzeptiert, geachtet und ernst ge-
nommen fuhlen und wenn sie den Eindruck gewinnen, daB es ihrem
Kind gut im Projekt geht. Gesprachsinhalte bleiben unter vier Augen,
es sei denn, es besteht das ausdruckliche Einverstandnis, beispiels-
weise wichtige Informationen an entsprechende Stellen (Allgemeiner
Sozialdienst, Lehrkraft, etc.) weiterzuleiten.

Damit die Eltern sich mit ihren Problemen und Schwachstellen aus-
einandersetzen kdnnen, ist es notwendig, ihre Qualitaten zu erken-
nen und sie in ihren positiven Seiten und Starken zu bestatigen.
Dasselbe gilt natarlich auch in bezug auf ihre Kinder. In den Gespra-
chen mussen die Eltern Verstandnis fur ihre eigene Situation erfahren,
um selbst Verstandnis fur die Situation ihrer Kinder aufzubringen.
Mit den Familien werden dann maégliche Loésungswege erarbeitet,
beispielsweise das konsequente Einhalten bestimmter Regeln, das
Strukturieren des Alltags oder ein bestimmter Zeitraum, den die
Eltern mit ihrem Kind verbringen, sich ihm zuwenden.

Die Eltern werden soweit als moglich gefordert und zur Selbstandig-
keit angeregt.

Gesprache kénnen auch in der Wohnung einer Familie durchgeftihrt
werden. Hausbesuche bieten einen zusatzlichen Einblick in das fa-
miliare Umfeld. Manchmal furchten die Eltern jedoch, daB die Mitar-
beiterinnen zu tief in ihre Privatsphare eindringen, und dies verstarkt
dann wieder ihr MiBtrauen. Von Fall zu Fall wird also entschieden,
ob diese Form der Elternarbeit sinnvoll ist.

SchlieBlich werden Eltern vom Projekt Uber aktuelle Ereignisse und
anstehende Aktionen schriftlich informiert. Wenn dies aufgrund von
Sprachproblemen oder individuellen Beeintrachtigungen schwierig
ist, wird die Information telefonisch weitergegeben.
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= Angebote, die in Zusammenarbeit mit anderen Institutionen
durchgefthrt werden

Viele Kinder kommen aus Multiproblemfamilien. Diese werden meist
gleichzeitig von verschiedenen sozialen Institutionen (ASD, Jugend-
amt, Schulsozialarbeit usw.) betreut. Es ist deshalb wichtig, sich in
regelmaBigen Helferkonferenzen auszutauschen und vor dem ge-
meinsamen Erfahrungshintergrund in Zusammenarbeit mit den
Betroffenen adaquate Hilfsangebote zu erarbeiten. Damit ist eine
professionelle Grundlage gegeben, Fehlentscheidungen aufgrund
von Fehlinformationen oder -interpretationen zu verhindern. Ein
von allen geteiltes Ziel dieser Helferkonferenzen ist stets die Hilfe
zur Selbsthilfe.

Bei jedem Gesprach ist es wichtig, den unabhdngigen Status des
Projekts zu wahren. Auf die Eltern wirkt sich die Erfahrung vertrau-
ensfordernd aus, daB das Projekt keiner anderen sozialen Einrich-
tung oder Institution unterstellt ist (z.B. Jugendamt, Schule).
Manche Familien haben schlechte Erfahrungen mit Institutionen ge-
macht oder sie begegnen ihnen mit Angst und Skepsis. Haufig liegt
ein zwiespéltiges Gefuihl zugrunde: Einerseits sind sie von sozialen
Stellen abhédngig und bendétigen deren Hilfe, andererseits furchten
sie Eingriffe in ihre Familie, die sie von ihrer Warte aus nicht verstehen,
erscheint ihnen doch ihr Lebens- und Erziehungsstil als recht normal.
In Konfliktsituationen kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Projekts vermittelnd und unterstttzend tatig werden, wenn dies rat-
sam erscheint. Den Eltern wird erldutert, dal3 das Projekt zwar keiner
anderen Einrichtung, jedoch dem Wohle des Kindes verpflichtet ist.

= Flankierende Angebote Uber die Vermittlung des Projekts

Weil es vielen Eltern schwer fallt, von sich aus beratende und thera-
peutische Hilfen in Anspruch zu nehmen, unterstttzt das Projekt die
Kontaktaufnahme der Eltern zu Psychologen und Therapeuten orts-
ansassiger Erziehungsberatungsstellen und Praxen, mit denen das
Projekt eng zusammenarbeitet. Gemeinsam mit den Eltern wird der
Kontakt hergestellt, manchmal werden Erstgesprache sowie weitere
Angebote in den Rdumen des Projekts durchgefihrt. Dazu ist es al-
lerdings notwendig, daB3 die Eltern bereits Vertrauen zum Projekt
aufgebaut haben.

Erfahrungen Zu Beginn des ersten Projektjahres mufBten sich die Kinder in die
Gruppe eingewdhnen und einander kennenlernen. In diesem Pro-
zeB3 waren Machtkdampfe, die vor allem kérperlich unter Gewaltan-
wendung ausgetragen wurden, an der Tagesordnung. Einige der al-
teren Jungen (9 bis 11 Jahre) brachten die Erfahrung mit, in ihren
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bisherigen sozialen Zusammenhangen (beispielsweise in der Schul-
klasse oder auf der StraBe) als unumstrittene Anfuhrer gegolten zu
haben. In der neuen Gruppe trafen sie auf Kinder mit gleichen Er-
fahrungen und Ansprichen. Heftige Auseinandersetzungen sowie
der Wunsch, miteinander befreundet zu sein, bewegten sie. Weni-
ger dominante und jingere Kinder (7 bis 9 Jahre) ordneten sich
nicht einfach unter, sie gingen zunachst den anderen aus dem Weg.
An diese unterschiedlichen Entwicklungen wurde angekntpft: Auf
der Programmebene war eine Gruppe vorgesehen, in der Hausauf-
gabenzeit wurde diese dagegen in Kleingruppen aufgeteilt, um
konzentriertes schulisches Lernen und Arbeiten zu ermoglichen.

Trotzdem entwickelte sich erstaunlich schnell eine homogene Gruppe.
Die stabilen Rahmenbedingungen, die intensive Betreuung an funf
Tagen in der Woche und das Programm haben dazu entscheidend
beigetragen. Die Entwicklung der Gruppenstruktur und das sich
langsam angleichende Verhalten der Kinder lieBen Verdnderungen
und Irritationen immer seltener zu grundlegenden Problemen an-
wachsen. Sie konnten statt dessen viel leichter aufgefangen werden.
Auch Abgange und Neuzugange wurden von der Gruppe meist pro-
blemlos akzeptiert. Neue Kinder werden hauptsachlich zu Beginn
eines Schuljahres aufgenommen, profitieren von dem stabilen Grup-
penrahmen und lernen zumeist schnell.

Vor Eintritt in die Gruppe war es den Kindern nicht moéglich, Kon-
flikte ohne Anwendung physischer Gewalt zu 16sen. In ihrem sozialen
Umfeld kamen andere Lésungsstrategien kaum zum Einsatz. Das
Projekt bietet nun die Moglichkeit, Handlungsalternativen einzutiben
und anzuwenden. Der Arbeit kommt zugute, daB3 ein 5-Tage-Ange-
bot fur die Kinder zur alltaglichen Situation wird und keine Ausnah-
mesituation bildet. So wird den Kindern vermittelt, daB im Alltag
unterschiedliche »Normalitdten« auftreten: Die Verhaltensweisen,
Werte und Grenzen ihres sozialen Umfeldes unterscheiden sich von
denen der praventiven Nachmittagsgruppe oder der Schule. Durch
das konsequente thematische Arbeiten verinnerlichen sie die M6g-
lichkeit zu flexiblem, der jeweiligen Situation und Realitdt angepaB-
tem Verhalten und setzen sich mit unterschiedlichen Verhaltenswei-
sen und Wertvorstellungen sehr intensiv auseinander. Dies ist drin-
gend notwendig, um im Leben Fuf3 fassen zu kénnen. In einigen
Fallen unterstutzt eine inzwischen sehr intensive Elternarbeit den
ProzeB.

Das zunachst hohe MaB an Aggressivitat und die vielen gewalttati-
gen Konfliktlosungen haben sich stark reduziert, weil die Kinder ein
breiteres Spektrum an Handlungsalternativen in der Konfliktlésung
erwarben.
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AusschluBkriterien und
Weitervermittlung

Innerhalb der Gruppe kam es nach einiger Zeit kaum noch zu Delik-
ten und auch die Zahl gewalttatiger und strafbarer Handlungen
auBerhalb des gesicherten Gruppenrahmens verringerte sich deut-
lich. Vor allem hat sich die Zahl der Delikte, die in erster Linie aus
Langeweile und Abenteuerlust begangen werden, reduziert. Die
stabile Gruppensituation bietet gentigend Ruckhalt, auch schwieri-
gere Kinder aufzufangen und mit ihnen positive Formen der Kon-
fliktlésung auszuprobieren. Neben der korperlichen Aggressivitat
nahm auch die Zerstérungswut gegenlber Spielgeraten und Ein-
richtungsgegenstanden ab.

Gerade Kinder, die bereits zu Beginn ihrer Schulzeit in das Projekt
kommen, erweisen sich als besonders interessiert und aufnahme-
fahig. Sie sind stolz, zur Gruppe zu gehéren und entwickeln rasch
ein positives Gruppen- und Zusammengehorigkeitsgefihl. Dies
fuhrte dazu, daB das Angebot auf die 6- bis 10jdhrigen beschrankt
wurde und die Kinder zu einem Zeitpunkt erreicht wurden, an dem
sich delinquentes Handeln noch nicht verfestigt hatte.

Aus der Schule wird gemeldet, daB sich die Kinder nach einiger Zeit
im Projekt besser in die Klassengemeinschaft integrieren, daf3 ihre
Verhaltensauffalligkeiten, insbesondere die aggressiven Ausbrtche,
stark abnehmen. Ihr Konzentrationsvermégen hat sich deutlich ge-
steigert, die schulischen Leistungen sind teilweise meBbar angestie-
gen, so dal3 bereits mehrere Kinder den Sprung in die Regelschule
geschafft haben.

Die Eltern berichten, daB3 Verhaltensauffalligkeiten zu Hause eben-
falls zurtckgegangen sind, daB die Kinder sich sozial besser verhal-
ten. Sie sind wesentlich ausgeglichener als zuvor und machen den
Eltern »Freude, sie kdnnen Frustrationen leichter aushalten und
sind weniger aggressiv.

Grundbedingung fur die Arbeit mit den Kindern ist eine wenigstens
geringe Bereitschaft der Eltern zur Zusammenarbeit. Wenn deshalb
die Eltern trotz zahlreicher Bemihungen der vermittelnden Stelle
und des Tragers dazu nicht bereit sind, ist eine Zusammenarbeit
nicht mdglich. Ebenso setzt die Teilnahme am Projekt voraus, daf3
sich ein Kind in eine Kleingruppe einfigen kann. Neuaufnahmen
von Kindern, die dieses Kriterium nicht erftillen, werden vermieden.
Stellen dennoch Kinder eine zu groBe Belastung fur die gesamte
Gruppe dar und behindern die Gruppenarbeit drastisch, ist ein Ver-
bleib in der Projektgruppe nicht sinnvoll. In Zusammenarbeit mit an-
deren sozialen Institutionen (z.B. dem ASD) werden dann alternative
Unterbringungsmaéglichkeiten gesucht, in manchen Fallen bis hin
zur Heimunterbringung.
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Aus der Projektgruppe entlassen werden Kinder, deren weiterer Ver-
bleib im Projekt aufgrund ihrer positiven Entwicklung im Verhalten
nicht sinnvoll erscheint. In diesen Fallen geht es darum, die Kinder
in andere Einrichtungen zu vermitteln, die ihrem momentanen Ver-
halten und Entwicklungsstand entsprechen (z.B. Horte, sozialthera-
peutische Nachmittagsgruppen). Innerhalb des ersten Jahres traf
dies etwa auf die Halfte aller aufgenommenen Kinder zu. Die inten-
sive Mitarbeit der Eltern hat hier einen wesentlichen Beitrag geleistet.
Bis zum Ende des zweiten Projektjahres erzielten alle Kinder so er-
hebliche Fortschritte, daB sie aus dem Projekt entlassen werden
konnten und sich die Gruppe zu Beginn des dritten Jahres ganz neu
zusammensetzte.

Neben der Weitervermittlung an andere Institutionen im Anschlu3
an das Projekt wird bereits zu einem Zeitpunkt, zu dem die Kinder
der Projektgruppe angehdren, die Teilnahme an projektergédnzenden
MaBnahmen geférdert, die auch nach der Projektzeit wahrgenom-
men werden. So gehdren inzwischen etwa drei Viertel der Kinder
einem ortsansassigen FuBballverein an, die meisten betreiben nach
wie vor Breakdance und einige nehmen weiterhin Einzelférdermal-
nahmen oder Therapiestunden wahr.

Es gehort zur sinnvollen Projektarbeit, den Kindern und Eltern viel-
seitige, konkrete Zukunftsperspektiven zu ertffnen.

Kontakt

Kinder- und Jugendzentrum der
Katholischen Jugendfirsorge
im Hasenbergl-Nord
Wintersteinstr. 35

80933 Miinchen

Tel.. 089/314 16 34

Fax: 089/314 02 138
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Sibylle Daskiewitsch ’ﬁreetwork auch mit delinquenten Kindern
- ein Beispiel aus Leipzig

Vorbemerkung In der Kinder- und Jugendarbeit ist Streetwork, als eine Kombination
aus Einzelfallhilfe, Gruppen- und Gemeinwesenarbeit, inzwischen
zu einem unverzichtbaren Angebot geworden. Streetwork richtet
sich vor allem an sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche im
Stadtteil. Im Mittelpunkt stehen weniger deren Defizite als vielmehr
ihre Lebenslagen und Alltagssituationen.

FUr immer mehr dltere Kinder und fast alle Jugendlichen sind vor
allem Cliquen oder Gruppen diejenigen Alltags- und Lebensorte,

in denen sie Kontakte zu Gleichaltrigen haben und Anerkennung
bekommen. Dort kédnnen sie SpaB haben und ihr Bedurfnis nach
»Action« ausleben. Die Gruppe und ihre »Philosophie« geben ihnen
Halt und Orientierung, daran kénnen sie die eigene Identitat aus-
richten.

Streetwork setzt an diesen Strukturen an und bindet sie in die Arbeit
mit den Kindern und Jugendlichen ein. Streetwork erreicht die Min-
derjahrigen, die sonst nicht oder nur schwer zu erreichen sind. In
den Krisen des Aufwachsens und bei vielfaltigen Problemenin Eltern-
haus, Schule, Beruf, Alltag und Freizeit, aber auch innerhalb der
Gruppen selbst, bietet Streetwork eine Fulle unterschiedlicher Hilfen
an. Als Teil der Jugendhilfe kann Streetwork fir die Hilfeangebote
auf eine Vielzahl von Einrichtungen und Institutionen zurtickgreifen,
kann die Kinder und Jugendlichen dorthin vermitteln. Streetwork
kann und will dazu beitragen, ihnen die haufig hinderliche Angst
vor der Jugendhilfe zu nehmen und sie zu motivieren, deren Ange-
bote nachzufragen und zu akzeptieren.

Nun weisen Politik und Medien seit Jahren &ffentlichkeitswirksam
auf einen angeblichen Anstieg der Kinder- und Jugendkriminalitat
hin; die Kinder- und Jugendhilfe ist in diesem Zusammenhang stark
unter Druck geraten. Sie wird vor allem fur die strafunmundigen
Kinder in Anspruch genommen, denn fir diese haben Polizei und
Justiz keine oder nur geringe Zustandigkeiten. Die delinquenten
Kinder sollen — so die Erwartungen der Offentlichkeit — einerseits
»nicht so einfach davon kommen«, andererseits soll die Kinder- und
Jugendbhilfe der Ausgrenzung delinquenter Kinder entgegenwirken.
Neben den fast schon »traditionellen« im Kinder- und Jugendbhilfe-
gesetz (KJIHG) verankerten Angeboten wie z.B. »Soziale Gruppen-
arbeit« (§29 KIHG) (siehe den Beitrag Welz-Stadelbauer/Schéfer in
diesem Band) wird auch im Rahmen aufsuchender Jugendarbeit ver-
sucht, delinquentem Verhalten von Kindern vorzubeugen. Auch im
Leipziger Jugendamt wurde 1991 Mobile Jugendarbeit /Streetwork
im Sachgebiet Jugendsozialarbeit eingerichtet. Zunéchst vor allem
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an Jugendlichen orientiert, sind inzwischen auch Kinder zur Ziel-
gruppe von Streetwork geworden. Damit einher gehen Verschie-
bungen in den Inhalten und Methoden der Arbeit, stellen sich neue
Fragen und Probleme.

Rechtliche Grundlage Streetwork ist Teil der Jugendsozialarbeit (§13 KJHG) und wendet
sich an Jugendliche und junge Volljahrige, inzwischen auch an Kinder.

Ziele Zu den Zielen von Streetwork als Teil der Jugendsozialarbeit gehéren
die Verbesserung der sozialrdumlichen Lebenswelt, die Erweiterung
von Handlungskompetenzen, die ErschlieBung gesellschaftlicher
und individueller Ressourcen, die Vermeidung und Reduzierung von
Benachteiligung sowie die Entwicklung inhaltlich-fachlicher und
sozialpolitischer Einmischungsstrategien. Parteilichkeit der Arbeit,
Freiwilligkeit der Angebote und Anonymitat des Einzelnen sind fir
Streetwork handlungsleitend. Repression und Ausgrenzung gelten
als uneffektiv und kontraproduktiv. Kinder und Jugendliche sollen
nicht aus der Gruppe oder Clique heraus oder von der StraBBe weg-
geholt werden. Die Gruppen sollen vielmehr akzeptiert und die All-
tagserfahrungen der Kinder und Jugendlichen respektiert werden.
Streetwork will sich mit ihnen auseinandersetzen, ihnen Mdéglichkei-
ten zur Verbesserung ihrer Lebenssituation zeigen und die Notwen-
digkeit repressiver und ordnungspolitischer Zugriffe reduzieren.

Im Zusammenhang mit der Definition einer »neuen« Zielgruppe
»delinquente Kinder« versteht sich Streetwork nicht als »Sozial-
Feuerwehrg, die das Problem in den Griff bekommen soll. Street-
work versteht sich eher als » Anwalt« der Kinder, will die sozialen
Probleme benennen und Prozesse der Vernetzung und Vermittlung
initiieren. Zentral ist der sozialpadagogische Auftrag, nicht die
Sanktion.

Zielgruppe Lange Zeit zahlten fast ausschlieBlich sozial benachteiligte Jugend-
liche und junge Erwachsene zur Zielgruppe von Streetwork. Sie ver-
brachten ihre Freizeit in Gruppen oder Cliquen auf der StraBe, in
Einkaufszentren oder an 6ffentlichen Platzen. Mit den erprobten
und fast schon traditionellen Angeboten der Jugendarbeit waren sie
nicht zu erreichen. Sie wollten sich den herrschenden Normvorstel-
lungen und Lebensauffassungen nicht anpassen und unterordnen,
so wollte sie auch niemand haben oder in seiner Néhe dulden, sie wa-
ren negativ stigmatisiert und wurden haufig von 6ffentlichem Ort zu
offentlichem Ort »vertrieben«.

In den letzten Jahren sind die Mitglieder dieser Gruppen immer jin-
ger geworden, manche sind elf, zwolf oder dreizehn Jahre alt. Auch
wenn nach wie vor in erster Linie die Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen zur Zielgruppe von Streetwork gerechnet werden, sind
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Zugang zur Zielgruppe

dennoch zunehmend auch Kinder in den Gruppen und an den Treff-
punkten zu finden, deshalb sind auch immer mehr Kinder Teil der
Zielgruppe. Gerade die Kinder, die in diesem Alter normalerweise
noch stark familienorientiert sind, und fur die die Eltern eine wichti-
ge Rolle im Prozel3 des Aufwachsens haben, brauchen frihe Hilfen,
um nicht weiter in Schwierigkeiten zu geraten. Nach den vorliegen-
den Erfahrungen sind dies vor allem auf der StraBe lebende, Drogen
konsumierende, der Prostitution nachgehende sowie delinquente
Kinder. Zwar ist ihre absolute Zahl gering, doch werden sie unter
der Pramisse moglichst friihzeitiger Pravention in die Arbeit einbe-
zogen. Streetwork entwickelt und modifiziert Angebote auch fur
diese Zielgruppe. Streetwork richtet sich also nicht wegen der Delin-
qguenz an Kinder oder wegen der Jugendkriminalitat an Jugendliche.
Delinquenz und Kriminalitat sind nur eine Auspragung unter vielen
im Leben dieser Kinder und Jugendlichen und spielen in vielen Féllen
auch gar keine Rolle oder werden gar nicht bekannt.

Streetwork orientiert sich an den Klienten, akzeptiert ihre individuel-
len Lebensstile, ihre Einstellungen und Gewohnheiten, ihre Haltun-
gen und ihr Verhalten. Selbst wenn diese ungewdhnlich oder fremd
sind. DaB die Angebote nicht angenommen werden mussen, daf3
sie auch abgelehnt werden kénnen, ist eine ginstige Ausgangspo-
stition fur die Beziehung Streetwork/Kind. Wenn Kinder und Jugend-
liche die Hilfe annehmen, ist dies ein wichtiges Indiz fir ihren Willen
zur Veranderung oder fir die Not oder den Druck, unter dem sie
»leiden«.

Die Kinder, die Streetwork erreicht, nutzen die herkdmmlichen Ange-
bote der Jugendhilfe selten oder gar nicht. Oft verfehlen die Ange-
bote die Interessen und Bedirfnisse der Kinder, manchmal wollen
sich diese nicht den Regeln der Einrichtungen, wie z.B. der Hausord-
nung, unterwerfen. Sie suchen sich dann z.B. in den StraBen oder in
Einkaufszentren ihre »eigenen« Orte. Solange sich niemand durch
sie gestort, belastigt oder bedroht fuhlt, fallen sie kaum auf und
professionelle Hilfe ist nicht erforderlich.

Streetwork sucht die Kinder und Jugendlichen an ihren Treffpunkten
auf. Mit diesem Ansatz sucht Streetwork die Kinder in ihrer Lebens-
welt auf. Voraussetzung dazu sind Sozialraumkenntnisse, die auf-
und ausgebaut werden missen. Streetwork und Kinder begegnen
sich an Orten, an denen die Kinder »zu Hause« sind. Sie kennen sich
aus und sind an der Festlegung der Regeln des Miteinander entschei-
dend beteiligt. Vor diesem Hintergrund kénnen Schwellendngste
zur Jugendhilfe leichter ab- und Maéglichkeiten des unkomplizierten
und dauerhaften Kontaktes aufgebaut werden. Die Kontaktaufnah-
me gestaltet sich inzwischen recht unkompliziert. Allerdings ist die
Qualitat des Kontaktes von entscheidender Bedeutung. Wie wird
das Vertrauen z.B. bei mi3trauischen Kindern oder Jugendlichen ge-
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wonnen? Welchen Nutzen hat der Klient? Selbst wenn eine Bezie-
hung hergestellt ist, muB mit Stérungen und Rickschlagen gerech-
net werden. Wichtig ist daher ausreichend Zeit, denn der Beziehungs-
aufbau kann sich Gber Monate hinziehen, ohne dal3 konkrete Hilfen
angeboten werden kdnnen.

Arbeitsprinzipien Klare Prinzipien sind in der Beziehungsarbeit fur alle Beteiligten
wichtig. Dazu werden Anonymitat, anwaltschaftliche Vertretung
und Parteilichkeit, freiwillige Teilnahme des Klienten, hohe Flexibi-
litat, dauerhafte und belastbare Beziehungen, gemeinsame Festle-
gungen von Inhalten, Zeitpunkt und Tempo der Hilfeleistung, Ver-
bindlichkeit, keine personenbezogene Aktenfiihrung, Vermittlung
zu Fachdiensten mit Begleitung, die Unterstitzung des Jugendli-
chen sowie der Aufbau institutioneller Netzwerke gezahlt.

Streetwork in einem Im Einzugsbereich des Projekts lebten Anfang 1999 mit nicht ganz
Stadtteil 80.000 Menschen fast ein Flnftel der Einwohner der Stadt. Etwa

Einige Daten zum Stadtteil ein Viertel der Menschen im Stadtteil (etwa 20.000) ist jinger als 27
Jahre, etwas mehr als 7.000 sind unter 18 Jahre alt. Von ihnen be-
zieht etwa jeder funfte Sozialhilfe. Die Arbeitslosenquote ist mit
5,4 % recht niedrig.
Die Bausubstanz besteht zum gréBten Teil aus Altbauten, von denen
jedoch in den letzten zwei Jahren viele abgerissen und durch Neu-
bauten ersetzt worden sind. Auch die Sanierung von Hausern und
damit die Bereitstellung modernisierten Wohnraums nimmt zu.
Drei Einrichtungen mit offenen Angeboten stehen den Kindern und
Jugendlichen fur die Freizeit zur Verfiigung. Dort werden Cafés mit
Billard oder Tischtennis, Gesellschafts- oder Brettspielen, Diskos so-
wie Veranstaltungen und gelegentliche Ausflige angeboten.
Allerdings werden diese Einrichtungen nicht von allen angenommen.
Manche élteren Kinder und Jugendliche sind stattdessen stark am
Treffen mit ihren Gruppen oder Cliquen interessiert, allerdings feh-
len ihnen dazu die entsprechenden Raumlichkeiten. Denn die Treffs
sind entweder schon »besetzt« oder deren »Rahmenbedingungen«
wirken eher abschreckend, so z.B. zu starre Offnungszeiten, zu klei-
ne und zu dunkle Rdume sowie rigide Hausordnungen. Deswegen
haben sie sich Treffpunkte wie Supermarkte, Kaufhallen, Schulhéfe,
offentliche Platze und Parks gesucht. Dort werden sie allerdings von
den Erwachsenen haufig als stérend empfunden und deren Reak-
tion ist eher repressiv. So geraten diese Gruppen oder Cliquen
manchmal stark unter Druck und in Situationen, die zu eskalieren
drohen. Ihnen will Streetwork Angebote machen und Ausgrenzung
und Stigmatisierung verhindern.
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Arbeitsschwerpunkte 1997 begann diese Arbeit im Stadtgebiet. Basierend auf einer Sozial-
raumanalyse gemeinsam mit ASD, Jugendgerichtshilfe, sozialen Ein-
richtungen und wichtigen Personen im Stadtteil) wurde ein Bild der
Alltags- und Lebensbedingungen der Kinder und Jugendlichen ent-
worfen. Durch das Aufsuchen der Treffpunkte wurde der Unterstit-
zungsbedarf der Kinder und Jugendlichen rasch weiter konkretisiert.
Und schlieBlich wurde der Kontakt zu drei Cliquen, zu denen auch
Kinder gehoérten und die aus unterschiedlichen sozialen Schichten
kamen, aufgenommen. Deren tendenziell vorherrschenden rechts-
orientierten Einstellungen werden meist von den dlteren Jugendlichen
bestimmt, viele Kinder tbernehmen diese nach und nach.

Neben der aufsuchenden Arbeit mit den Cliquen gibt es als Anlauf-
punkt eine Kontakt- und Beratungsstelle, die zweimal wochentlich
von 15 bis 21 Uhr geoffnet ist. Hier finden Beratungsgesprache und
gemeinsame Aktivitaten (z.B. Spielstunden) statt. Das Angebot wird
gut genutzt, meist sind etwa 15 Kinder und Jugendliche anwesend.
In den Ferien und in der kUhleren Jahreszeit sind es eher mehr. Die
Raume werden aber auch als Ruhe- und Rickzugsmaoglichkeit ge-
nutzt, wo Aufwarmen, Essen, Duschen, Wasche waschen und Reden
maoglich ist. So wird den auf der StraBe lebenden jungen Menschen
auch eine Grundversorgung angeboten.

Die aufsuchende Arbeit findet an den anderen drei Wochentagen
statt, die Gruppen werden an ihren Treffpunkten aufgesucht.
Manchmal melden sich Kinder oder Jugendliche und wollen Rat und
Hilfe haben. Sie bestimmen den Treffpunkt, meist auBerhalb der
Kontakt- und Beratungsstelle. Andere Beratungsgesprache kommen
spontan an den Treffpunkten zustande. Sie ergeben sich mehr zu-
fallig, sind kurz und auf das Wesentliche konzentriert. Diese Kinder
und Jugendlichen meiden die Kontakt- und Beratungsstelle aus un-
terschiedlichen Grinden: dort sind »komische Leute«, oft zu wenig
Zeit, es gibt zu viele Zuschauer oder moglicherweise ungewollte
Zuhorer.

Streetwork mit Kindern unterscheidet sich nicht wesentlich von der
Arbeit mit Jugendlichen. Auch bei ihnen steht Parteilichkeit als Prin-
zip an erster Stelle. Aber anders als bei manchen Jugendlichen haben
sich bestimmte Verhaltensweisen, Einstellungen und Auffassungen
bei den Kindern noch nicht verfestigt. Und sie akzeptieren deutlich
eher Angebote der Kinder- und Jugendhilfe als Jugendliche.

Die Arbeit beginnt mit der Kennenlernphase. Diese findet auf der
StraBe, in den offenen Jugendtreffs der Stadt oder in der Kontakt-
und Beratungsstelle statt. Vor allem erlebnispddagogisch ausgerich-
tete Angebote sind in dieser Phase besonders hilfreich und erleich-
tern die Kontaktaufnahme. Um jedoch eine belastbare Beziehung
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mit den Kindern aufzubauen ist viel Zeit erforderlich. Deshalb sollen
die Schwierigkeiten der Kinder wie z. B. Ladendiebstahl oder Kon-
flikte in der Schule in einer moglichst streBfreien Atmosphare
zunachst erkannt und danach langsam bearbeitet werden. Ziel ist
der gemeinsame Weg, die gemeinsame Suche nach Lésungen. Be-
teiligt werden dabei u.a. die Eltern, Schulsozialarbeit, Sozialarbeit
anderer Einrichtungen, Therapeuten. Bei den Kindern ist der Riick-
griff auf das soziale Gefuige einfacher als bei Jugendlichen. Allerdings
wird kein Kontakt ohne die Zustimmung der Kinder aufgenommen.
Bei eventuellen Gesprachen mit den Eltern ist Streetwork stets par-
teiisch, versteht sich als » Anwalt« des Kindes. Die meisten Kontakte
mit den Kindern finden nicht in der Kontakt- und Beratungsstelle
statt sondern an ihren Treffpunkten.

Im Stadtteil ist die Zahl der von Streetwork erreichten Kinder, die
meist zwischen 12 und 13 Jahre alt sind, seit Beginn der Arbeit kon-
stant geblieben. Nur wenige sind delinquent, ihre Probleme haben
eher mit den »normalen Schwierigkeiten« im ProzeB des Aufwach-
sens der Kinder zu tun. Probleme in Elternhaus und Schule, mit Er-
wachsenen und manchmal auch untereinander bestimmen die Arbeit.
Delinquenz ist eher ein »Rand«problem oder in das gesamte Setting
eingebunden.

Wie abhangig Inhalte und Ausgestaltung von Streetwork je nach
Sozialraum und Situation der Klientel sind, zeigt die deutlich andere
Situation im Stadtzentrum. Dort erreicht Streetwork mehr und mehr
Kinder ab 12 Jahre mit Anhangigkeit von harten Drogen. Hier ist
das Drogenmilieu um den Hauptbahnhof bzw. in der Innenstadt von
groBer Anziehungskraft. Unter diesen Bedingungen kann Street-
work vorrangig Uberlebenshilfe, d.h. die Versorgung mit warmen
Getranken und Lebensmitteln sowie die Verteilung von Kondomen
und Einwegspritzen bieten. Auch Aufklarungsarbeit wird geleistet
und die Kontakt- und Beratungsstelle Mitte wird immer wieder als
Anlaufpunkt empfohlen.

Trager Streetwork ist beim Jugendamt mit einem eigenen Sachgebiet an-
gesiedelt. Anders als in vielen anderen Kommunen spielen in Leipzig
freie Trager in diesem Arbeitsfeld eine nachgeordnete Rolle.

Team Im Team arbeiten 20 festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, zu gleichen Teilen Frauen und Méanner. Die Teams sind immer
gemischtgeschlechtlich zusammengesetzt. Die Beschaftigten sind
als Diplomsozialarbeiterinnen und -arbeiter sowie als Sozialpadago-
ginnen und -padagogen ausgebildet. Zu diesen Abschlissen kénnen
sich die im Team ebenfalls vertretenen staatlich anerkannten Erzie-
herinnen und Erzieher sowie die Fachkrafte fir soziale Arbeit be-
rufsbegleitend fortbilden lassen. Es werden aber auch Fortbildungen
z.B. zur Drogenproblematik, zum Umgang mit rechtsorientierten
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Jugendlichen, zum Umgang mit Gewalt, zur Gesprachsfihrung, zu
Mediation, zu erlebnispddagogischen Ansatzen angeboten; Super-
vision und Fachberatung werden ebenfalls regelmaBig durchgefihrt.

Finanzierung Das Sachgebiet ist im Haushaltsplan der Stadt Leipzig dauerhaft
festgeschrieben.

Kooperation Kooperation ist ein unverzichtbarer Bestandteil von Streetwork. Dies
gilt innerhalb und auBerhalb der Stadtverwaltung. Im Jugendamt
wird eng mit dem ASD und der Jugendgerichtshilfe zusammenge-
arbeitet. Ebenso mit der Jugendhilfeplanung bei der Bedarfsermitt-
lung und der Planung und Koordination von JugendhilfemaBnahmen.
Amteruibergreifend besteht eine Kooperation mit dem Schulverwal-
tungsamt, dem Ordnungsamt, dem Griinflachenamt, dem Haupt-
amt und dem Tiefbauamt. Auch mit den freien Tréagern der Jugend-
hilfe, verschiedenen Beratungsstellen, Vereinen und Verbanden, ver-
schiedenen Arbeitskreisen und Gremien auf kommunaler und regio-
naler Ebene wird eng zusammengearbeitet. Erste Kontakte zur
Wirtschaft sind gerade entstanden. Kooperation und Vernetzung
kann helfen, auf die Probleme von Kindern und Jugendlichen auf-
merksam zu machen. Dies kann einen Beitrag dazu leisten, Aus-
grenzung und Stigmatisierung zu verhindern. So kénnen »Bundnis-
partner« gefunden und es kann eine Lobby fir Kinder und Jugend-
liche geschaffen werden. In diesem Kontext ist immer wieder die
Fachlichkeit und Parteilichkeit von Streetwork gefordert.

Qualitatssicherung Qualitatsentwicklung und -sicherung wird als kontinuierlicher Pro-
zeB einer kritischen Uberpriifung und Bewertung der Arbeit ver-
standen. Die tragerinterne Fachaufsicht soll dazu durch Praxisbera-
tung, Fortbildung und Supervision einen Beitrag leisten. Die Kon-
zeptionen der Stadtteilteams werden inhaltlich laufend Uberprift
und weiterentwickelt, ihre Inhalte, Ziele und Schwerpunkte sind u.a.
von der Dynamik im Arbeitsfeld abhangig und mussen den Veran-
derungen angepal3t werden.

Kontakt

Stadt Leipzig

Jugendamt

Sachgebiet Jugendsozialarbeit
RoBplatz 5-6

04103 Leipzig

Tel.: 0341/960 42 45

oder 0341/961 03 24

Fax: 0341/960 42 45
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Rainer Bode | Erzieherische Wirkung durch Schadens-
wiedergutmachung und Tatkonfron-
tationsgesprache - das Projekt ERWISCHT

Vorbemerkung Im Herbst 1998 zeichnete sich im Bereich der Polizeidirektion Mag-
deburg, speziell im Jugendkommissariat, ein drastischer Anstieg von
Ladendiebstahlen ab. Besonders auffallig war der hohe Anteil von
strafunmundigen Tatverdéchtigen, also Kindern. Aus den bereits seit
1996 gemachten positiven Erfahrungen mit der MaBnahme der
»spontanen Schadenswiedergutmachung« bei Jugendlichen und
Heranwachsenden wurde diese ab September 1998 auf den Bereich
Kinder ausgedehnt.

Da Kinder grundsatzlich nach Aufgriff durch die Kaufhausdetektive
von der Polizei in das Polizeirevier »verbracht« werden, ergibt sich
fir die im Revier anwesenden Mitarbeiter der »Jugendberatungs-
stelle bei der Polizei« (JUBP) insbesondere in der Spatschicht von
11.30 bis 20.00 Uhr eine gute Mdglichkeit, mit den Kindern Kon-
takt aufzunehmen.

Delikte, die von dieser Altersgruppe begangen werden, kénnen in
Deutschland weder durch polizeiliche noch durch justitielle MaB-
nahmen sanktioniert werden. Hier sind die Padagogik und Sozial-
padagogik aufgefordert, tatig zu werden. Gerade letztere steht im-
mer haufiger in der Kritik. Ihr wird Handlungsunfahigkeit vorgewor-
fen bzw. das Fehlen von angemessenen — oder gar innovativen —
Betreuungs- und MaBnahmesettings.

Es bleibt eine Ermessensfrage, ob bei erstdelinquenten Kindern sozi-
alpadagogisch interveniert werden soll oder ob »Nichtintervention«
das erfolgreichere »Konzept« ist.

Um friihzeitige Stigmatisierungen und damit sekundare Devianz zu
vermeiden, sollten bei der Polizei angezeigte Kinder, zumal Erstde-
linquente im Bereich Ladendiebstahl, lediglich registriert werden,
dann aber sofort an Sozialpadagogen weitervermittelt werden. Die-
se konnen dann unmittelbar in Informations- und Aufklarungsge-
sprachen, Beratungen (bei Bedarf) oder, wie angeregt, mit Tatkon-
frontationsgesprachen oder einer spontanen Schadenswiedergut-
machung, z.B. durch eine Entschuldigung, Ruckgabe oder Aus-
gleichsgesprache (das entspricht nicht dem Tater-Opfer-Ausgleich
im klassischen Sinne) angemessen reagieren.

Trager Die Jugendberatungsstelle der Polizeidirektion Magdeburg ist der
Trager des Projektes.
Hervorgegangen sind die Jugendberatungsstellen aus dem 1992
durch KabinettsbeschluB gemeinsam vom Ministerium fur Arbeit,
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Besonderheiten der
Institution JUBP
Getrennte Dienst- und
Fachaufsicht

Der einseitige
Informationsflu3

Die rdumliche Trennung
zwischen Polizei und JUBP

Vorteile der
Trdgerkonstruktion

Frauen, Gesundheit und Soziales und dem Ministerium des Innern
Sachsen-Anhalts initiierten Modell »Jugendkommissariat«. Bestand-
teil dieses Modells waren von Anfang an Sozialarbeiter in einem
damals sogenannten »Jugend-Sozial-Interventionsprojekt« (JSIP).
Nach Ablauf von drei Jahren wurden mit erneutem Kabinettsbeschluf3
aus den Interventionsprojekten die institutionalisierten Jugendbe-
ratungsstellen bei den Jugendkommissariaten in Magdeburg und
spater in Halle und Dessau. Mit ErlaBB vom 09.09.1998 wurden in
allen Polizeidirektionsbereichen des Landes weitere Jugendkommis-
sariate und Jugendberatungsstellen initiiert.

Die Dienstaufsicht der JUBP obliegt der Polizeidirektion Magdeburg
(Verwaltung). Die Fachaufsicht obliegt dem Ministerium fur Arbeit,
Frauen, Gesundheit und Soziales (Referat Jugendarbeit /Jugendschutz).

Die Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter erhalten von der Polizei
lediglich den Namen des Beschuldigten und den Zeitpunkt der Ver-
nehmung bzw. der Anhérung. Weitere Informationen werden nicht
gegeben. Umgekehrt flieBen keine Informationen, die die Mitarbei-
terlnnen im Laufe der Beratung und Begleitung (Betreuung) erhal-
ten, an die Polizei zuriick. Die Sozialarbeiterlnnen unterliegen der
Schweigepflicht nach §203 (2) Nr. 5 Strafgesetzbuch.

Die Arbeitsraume der Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter sowie
die Gesprachsraume befinden sich zwar im Polizeiprasidium bzw. in
den einzelnen Revierkriminalstellen, unterscheiden sich jedoch hin-
sichtlich der Ausstattung deutlich von den Dienstzimmern der Polizei.
Das Zusammenwirken auf der Grundlage der oben genannten Be-
sonderheiten hat sich bewahrt. Einerseits gibt es keinen bekannten
Vertrauensverlust von seiten der Jugendlichen gegentber den Mit-
arbeiterinnen der JUBP, andererseits erkennen die Beamtinnen der
Kriminalpolizei deren Eigenstandigkeit und deren gesonderten Auf-
gabenbereich an.

Die getrennte Dienst- und Fachaufsicht, der einseitige Informations-
fluB und die Zuerkennung der besonderen Verschwiegenheit sind
die drei Grundsaulen der Arbeit der JUPB. Dies hat unmittelbar zur
Folge, daB nach dem polizeilichen Handlungsvollzug sofort delikt-
unabhangig sozialarbeiterisch/sozialpddagogisch gearbeitet werden
kann. Diese biographie-, verhaltens- und untersttitzungsorientierte
Herangehensweise ohne bzw. auBerhalb akuter Sanktionsdrohun-
gen ermoglicht einen »Hilfeeinstieg«, womit die Bereitschaft, sich
helfen zu lassen geweckt werden kann. Der Vorteil liegt also mit an-
deren Worten in der zeitlichen SofortmaBnahme noch innerhalb der
Belastungsphase (Krise), die nach der Beobachtung der Jugendbera-
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tungsstelle in jedem Fall — wenngleich mehr oder minder sichtbar —
durch die polizeilichen MaBnahmen ausgel6st oder verstarkt wird.
Gleichzeitig kann in dieser Situation nicht auf bisher bewahrte Be-
waltigungsmuster zurtickgegriffen werden, insbesondere nicht auf
die, die zur Konfrontation mit dem Gesetz fiihrten. Die Verande-
rungsbereitschaft und die Akzeptanz der angebotenen Hilfen sind in
dieser Phase besonders ausgepragt. Generell wird in den Beratungs-
gesprachen zwischen Person und Tat getrennt, um einerseits den
Kindern und Jugendlichen damit die Gelegenheit zur Anerkennung
ihrer Werte und Starken zu geben und andererseits eine Auseinan-
dersetzung mit der Delinquenz und den sich daraus ableitenden Fol-
gen zu ermoglichen.

Mit einer Verzégerung der Reaktionen sinkt die Annahmebereitschaft
gegenUber den Hilfsangeboten drastisch, da die Kinder und Jugend-
lichen ihr Gleichgewicht dann bereits mit den ihnen zur Verfigung
stehenden Bewaltigungskompetenzen wieder hergestellt haben.

Auch hier kommt in Form der Einzelfallarbeit der Ansatz der Krisen-
intervention zur Anwendung. Im Unterschied zum eigentlichen (bio-
graphie- und verhaltensorientierten) Vorgehen der JUBP wurde bei
strafunmindigen Ladendieben die deliktorientierte Herangehens-
weise (im Sinne schnellerer angemessener devianzpadagogischer
Reaktionen) gewahlt. Beratung im Sinne altersangemessener em-
phatischer Gesprache, allgemeine Beratung der Eltern, Begleitung,
Moderation und Vermittlung dominieren als Handlungsstrategien
im Umgang mit dieser Klientel und den Eltern. Unabhangig von den
tatzeitnahen Reaktionen durch die Jugendberatungsstelle obliegt es
der Polizei, nach dem AbschluB der Ermittlungen einen Bericht fur
das Jugendamt zu erstellen.

Von den Jugendlichen und Heranwachsenden, denen seit 1996
»Spontane Schadenswiedergutmachung« (SSW) angeboten wurde,
sind nur unter 10% im Projektrahmen wieder mit Ladendiebstahl
aufgefallen. Dies ermunterte dazu, die Reaktionsform auch auf die
Altersgruppe der Kinder auszudehnen. Die Kontaktherstellung von
der Polizei zum Sozialarbeiter bedurfte vieler Absprachen und inten-
siver Uberzeugungsarbeit bei den Polizeivollzugsbeamten, konkret
mit den Dienstabteilungsfihrern bei der Polizei.

Eine konkrete gesetzliche Grundlage fur die Form der ambulanten
Krisenintervention gibt es im Kinder- und Jugendhilfegesetz (KIHG)
nicht. Allerdings basiert die Arbeit der JUBP auf §1, §13 und §14
KJHG. Im Sinne des §12 KJHG wird die JUBP zielgruppenspezifisch
beratend tatig.

Grundlage der Arbeit von JUBP ist darliber hinaus zum einen die
Zustandigkeitsverordnung des Gesetzes fur Sicherheit und Ordnung
des Landes Sachsen-Anhalt vom 10.06.1992. Hier wird gemaB 81 (4)
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den Polizeidirektionen eine Zusténdigkeit fir Aufgaben der Sofort-
hilfe fur unaufschiebbare Sozialarbeit im Zusammenhang mit dem
polizeilichen Aufgabenvollzug Ubertragen. Zum anderen basiert die
Arbeit der JUBP auf dem Uberarbeiteten ErlaBB vom 09.09.1998 des
Landesministeriums des Innern und der Uberarbeiteten Dienstanwei-
sung vom 09.09.1998.

Ziele Ziel der Arbeit ist es, das Kind mit seinem delinquenten Verhalten,
den Entstehungsbedingungen und den Konsequenzen zu konfron-
tieren, damit es die Handlung reflektieren und diese gegebenenfalls
»wiedergutmachen« kann. Dieses Ziel wurde sowohl von den Pro-
jektmitarbeiterinnen als auch von der Praxisbegleitung zu Beginn
des Projektes definiert.

Zielgruppe Zielgruppe sind alle strafunmindigen Kinder, die mit spezifischen
und fur die SSW geeigneten Deliktfeldern, wie z.B. Ladendiebstahl,
Sachbeschadigung und Kérperverletzung, in Berithrung gekommen
sind. Eine eventuelle Spezifizierung der Zielgruppe auf Gberwiegend
mehrfach delinquente Kinder muB erst noch durch entsprechende
Computertechnik bei der Polizei vorbereitet werden, was aber fur
eine primar biographie- und verhaltensorientierte Intervention keine
Voraussetzung ist.

Hinsichtlich der Abwagung bezuglich einer Intervention oder der
»Nichtintervention« von Sozialpadagogik ware allerdings eine Diffe-
renzierung winschenswert, um Umfang und Intensitat des Einsat-
zes von Sozialarbeit/Sozialpddagogik zielgenauer festlegen zu kénnen.

Angebote Das Angebot des Beratungsgesprachs soll kindgerecht
Beratungsgesprdache = mit der eigenen Tat konfrontieren,

mit Kindern und Eltern = die Einsicht erzeugen, zum eigenen Handeln stehen zu mussen,
= Rechtfertigungs- und Bagatellisierungstaktiken bewu3t machen
und bearbeiten,
= an das VerantwortungsbewuBtsein appellieren,
= durch eigenes Mitwirken die Negativfolgen, z.B. Hausverbot,
Uberwinden,
= Uber Hilfsangebote aufklaren,
= Uber wachsende Tatrisiken aufklaren,
= (ber Rechte der Ladeninhaber, Institutionen usw. aufklaren,
= (ber Folgen bei Wiederholungstaten aufklaren,
= (ber eigene Rechte aufklaren.

Folgende Fragen sollten geklart werden:

= Welche Hilfe braucht das Kind?
= Winscht es Begleitung nach Hause?
= |st eine Unterbringung im Kinder- und Jugendnotdienst
erforderlich?
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= Welche Unterstlitzung braucht es noch?
= Beim »Aussteigen« aus einer Clique, Bande usw.,
= Ressourcenerfragung (Eigenressourcen), sozio-6konomische
Lage des Kindes bzw. der Familie,
= beim Freizeitverhalten als Alternative.
= Erfragen, Herausarbeiten der Motive fur das delinquente
Verhalten (z.B. Langeweile, Abenteuer, Gruppendruck, Zwénge);
= Entwicklung eines UnrechtsbewuBtseins;
= Erarbeiten von Wiedergutmachungsmaoglichkeiten.

Bei einigen der von der JUBP betreuten Kinder ist festzustellen, daf3
ihre Verwurzelung und Orientierung in ihrer Herkunftsfamilie oft-
mals sehr instabil ist. Mangelnde Firsorge und fehlende Vorbild-
funktion der Eltern, die oftmals mit ihrem eigenen Konfliktpotential
beschaftigt sind (z.B. Arbeitslosigkeit, familidre Konflikte), leisten
haufig der Delinquenz Vorschub. Auf sich allein gestellt konnen die
Kinder die Bedeutung und vor allem die Konsequenzen ihrer Tat
nicht erkennen. Die Eltern sind oftmals sehr hilflos, rigide und rea-
gieren vor den Augen der Staatsmacht sehr repressiv. lhre Reaktion
erschopft sich nicht selten nur in Schuldvorwurfen und z.T. in kor-
perlicher Gewalt, anstatt empathisch auf die Kinder einzugehen. In
einem solchen Klima laufen Kinder von zu Hause weg, bleiben dann
oftmals der Schule fern und verlieren leicht Kontakt zu Erwachsenen,
die ihnen Hilfe (Gesprache, Rat und Unterstitzung) bieten kénnen.
Mit Gesprachen versuchen die Mitarbeiter der JUBP unmittelbar nach
der Aufnahme der Anzeige zwischen den Kindern und den Bezugs-
personen zu vermitteln und Verstandnis fir die Problemlagen, die
Konfliktsituation und die Angste zu wecken bzw. eine Sensibilisie-
rung fur die Reaktionen des jeweils anderen zu erreichen.

Bei manchen Delikten, so z.B. bei Beschadigungen von Gegenstan-
den oder Besprithen von Wanden (Sachbeschadigungen), wird mit
Einverstandnis oder auf Wunsch des Kindes und dem Einverstandnis
der Eltern eine (spontane) Schadenswiedergutmachung (SSW) ein-
geleitet. Die Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter bereiten ein Tref-
fen zwischen dem Betroffenen und dem Geschadigten vor und eru-
ieren mogliche Felder einer Wiedergutmachung. Andere einmalige
und kurzfristige Gegenleistungen, wie z.B. kleine unentgeltliche
Handreichungen im Geschaft (Ausnahme), Reparatur- oder Reini-
gungsleistungen bei Sachbeschadigungen, werden durch den Sozi-
alarbeiter mit Einverstandnis der Eltern und in Absprache mit den
Geschadigten (Kaufhduser/Geschéfte) organisiert. Im Falle eines La-
dendiebstahls wird z.B. eine Entschuldigung in der Filiale im Beisein
eines Elternteils angeregt. Eltern, die diese Form begriBen, aber
nicht realisieren kdnnen oder méchten, bevollméachtigen den Sozial-
padagogen.

www.dji.de/jugendkriminalitaet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz

Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

Die Vermittlung an das Erhalten die Mitarbeiterinnen der JUBP eine Schweigepflichtsentbin-
Jugendamt dung von den Eltern, werden formelle Absprachen mit dem Jugend-

amt, konkret mit der Abteilung »Personliche Hilfen« getatigt. Die
zustandigen Beschaftigten des Jugendamtes haben dann die Mog-
lichkeit, wiederholt delinquente Kinder mit den Eltern z.B. zu dem
Uber einen freien Trager ganzjahrig organisierten Kurs »soziales Ler-
nen in der Gruppe« einzuladen bzw. diesen als erzieherische Hilfe
vorzuschlagen. Im Rahmen des Elternkontaktes werden die Ange-
bote des Jugendamtes auch in Richtung Hilfe zur Erziehung unter-
breitet.
Nicht selten wird von Familien, die schon Kontakt zum Jugendamt
hatten, geduBert, da3 Reaktionen seitens des Amtes gar nicht oder
viel zu spat erfolgen. Damit kdnnen letztendlich Ressourcen der
Familie nicht oder nicht mehr zeitnah genutzt werden. Gerade bei
bereits betreuten Familien bzw. deren Kindern kénnen neben den
bereits bekannten Erziehungsdefiziten solche friihzeitigen Kennt-
nisse von groBer Bedeutung fur die weiterfiihrenden Unterstt-
zungsleistungen sein. Grundsatzlich &3t sich erahnen, daB sich die
frihzeitig einsetzende praventive Form des Arbeitens mit Kindern
vorteilhaft auf die Arbeit des Jugendamtes auswirken kénnte.
Grenzsetzungen im Sinne sofortiger Reaktionen zur Normverdeut-
lichung und Auseinandersetzung mit dem Fehlverhalten, verbunden
mit konkreten Hilfeleistungen, kénnen Verhaltensanderungen hin-
sichtlich der Bewaltigung des Alltags (Anforderungen, Belastungen)
bewirken.

Angebote der Den betreuten Kindern werden, entsprechend ihren vorhandenen

Freizeitgestaltung Interessen oder Neigungen, sowohl Angebote von Vereinen und
Verbanden der Stadt als auch von den von JUBP initiierten Projekten,
wie z.B. ALSO (ein freizeitpddagogisches, antigewaltorientiertertes
Projekt) oder GrafFA (ein kunstlerisch orientiertes Freizeitangebot),
unterbreitet. Gerade letztere werden von den Kindern sehr gerne
angenommen, kénnen sie sich doch hier unverbindlich einbringen
und kostenfrei ausprobieren. Diese, von der Stadt und dem Arbeit-
samt realisierten Angebote erreichen immerhin mit 250 bis 300
Angeboten in der Woche zwischen 3000 und 5000 Kinder und Ju-
gendliche.

Team In der JUBP Magdeburg sind zwolf Personen beschaftigt, davon
zwei seit dem 1.12.1998 tUber ABM. Die drei Mitarbeiterinnen und
neun Mitarbeiter sind zwischen 28 und 55 Jahren alt. Vier haben
einen HochschulabschluB in Padagogik mit der Spezialisierung »So-
zialpddagogik«. Eine Diplom-Sozialpddagogin und drei Beschaftigte
haben den Fachhochschul-AbschluB in »Sozialpadagogik«. Drei
Personen sind Fachkréfte fur Sozialarbeit und einer ist Diplom-Leh-
rer, der sich noch tatigkeitsspezifisch qualifizieren muB.

1 48 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): WWdeIde/jUgend kr|m|nal|taet
Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Miinchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

149

Finanzierung

Kooperation

Erfahrungen

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Nach Ablauf der Projektjahre und mit Institutionalisierung der JUBP
bei der Polizei im Land Sachsen-Anhalt ist die Finanzierung im Fest-
stellenprogramm des Ministeriums des Innern gewahrleistet. Somit
entstehen fur die Umsetzung des Projektes »Erwischt« und seinen
hier angefuhrten ambulanten MaBnahmen keine zusatzlichen Kosten.

Hinsichtlich der méglichen erzieherischen Reaktionsformen nach
festgestelltem Ladendiebstahl, aber auch bei anderen Delikten von
Kindern kénnen auf der Basis einer Kooperationsvereinbarung, die
zwischen der JUBP und dem Jugendamt besteht, schnell notwendi-
ge Hilfeformen eingeleitet werden. So setzen sich die Beschaftigten,
wie schon erwahnt, bei den Kindern, die mehrfach oder intensiv
delinquent auffallen, und deren Eltern die Schweigepflichtsentbin-
dung erteilen, mit dem Jugendamt in Verbindung.

Erfolgt die Schweigepflichtsentbindung nicht, leitet die Beratungs-
stelle die zunachst notwendigen Schritte ein. Unabhéngig davon
informiert bei Kindern und Jugendlichen der Beauftragte fur Ju-
gendsachen im Jugendkommissariat des Jugendamt schriftlich.

Der Schwerpunkt der Aktivitaten der Mitarbeiter der JUBP lag bei
den ambulanten Reaktionsformen, den Tatkonfrontationen und
Schadenswiedergutmachungen (vor allem Entschuldigung) im De-
liktbereich Ladendiebstahl.

Die fur die Phase der Pubertat typische Distanzierung von der Erwar-
tungshaltung anderer ist Voraussetzung fir die Entwicklung eigener
Wertorientierungen. Diese Distanz fihrt zu einem oft spielerischen
Umgang mit Normen der Erwachsenenwelt und damit auch den
Strafrechtsnormen im sogenannten » Abenteuerspielplatz Kaufhaus«.
Dieses Experimentieren ist sehr hdufig mit Frustrationen (wegen der
Durchsetzung von Normen durch Erwachsene) verbunden. Diese
»Normfrustrationen« sind dann wiederum haufig Ausgangspunkt
fur Normverletzungen. Bis zum Erwachsenwerden erproben Kinder
und Jugendliche diese Regelungen und erlernen bzw. festigen eige-
ne Handlungsmuster (aus lerntheoretischer Sichtweise). Das trifft
besonders fur die Form der Bagatellkriminalitat zu.

Kritiker dieser Auffassung sprechen von einer Einstiegskriminalitat
bzw. vom Einstieg in eine kriminelle Karriere. Letztendlich spricht in
diesem Zusammenhang alles fir eine schnelle Verdeutlichung der
Normregelung auf dem Wege informeller Reaktionen im unmittel-
baren Tatzusammenhang. Dies ist auch der Grund der ausgeweite-
ten Diversion. Eine foérmliche Kriminalisierung in diesem Deliktbereich
oder gar deren Ausweitung birgt die Gefahr in sich, selbst Ursache
fur weitere Straftaten zu werden (sekundare Devianz).

Ohne der praxisbegleitenden Institution vorauszugreifen, kbnnen
folgende quantitative Daten aufgefuhrt werden:

1. Seit September 1998 wurden der JUBP 262 Kinder nach Laden-

diebstahl vermittelt.
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2. In knapp 27 % der Félle ergab sich eine Schadenswiedergut-
machung (SSW).

3. Es dominiert mit 99 % die Entschuldigung bei der Geschéafts-
leitung im Beisein des JUBP-Mitarbeiters.

4. Fast 96 % der Eltern begriiBen den Kontakt mit dem Sozialar-
beiter und nehmen die Beratung und Hilfe an.

5. Nur sieben Kinder von den 71, die sich auf eine Schadenswieder-
gutmachung (SSW) eingelassen haben, sind bisher wieder wegen
Ladendiebstahl rtckfallig geworden.

Evaluation In einem ersten Ergebnis der Evaluation durch das Institut fur Sozial-
arbeit und Sozialpadagogik e.V. (ISS), Jena, wurden nach einjahriger
Praxisbegleitung Zielsetzungen und Handlungsstrategien des Projek-
tes positiv eingeschatzt. Die Gesprache mit den Kindern werden als
notwendige Erwachsenenprasenz und -aufmerksamkeit angesehen,
wobei sich dies, nach Einschatzung der wissenschaftlichen Beglei-
tung, mit keinem stigmatisierendem Effekt verbindet. Vielmehr wird
die unterstitzende und gleichermaBen normverdeutlichende Wir-
kung dieser Gesprache betont.

Thematisiert werden durch die Begleitforschung die Kooperations-
beziehungen zur Polizei wie auch zur freien und 6ffentlichen Ju-
gendhilfe, die als wesentliche Basis fur die Projektarbeit gelten. Da-
mit verbinden sich Fragen nach der Effizienz und der Transparenz
dieser Beziehungen, wie auch die nach der Notwendigkeit einer
verbindlichen Zusammenarbeit mit dem Jugendamt. Insbesondere
betrifft dies Falle, in denen ein erzieherischer Bedarf vorliegt, dem
durch das Jugendamt bzw. dem zustandigen Allgemeinen Sozialen
Dienst entsprochen werden muB.

Im weiteren Projektverlauf missen Fragen nach verbindlichen Zu-
weisungskriterien in das Projekt »Schadenswiedergutmachung«
ebenso geklart werden, wie Fragen nach der Notwendigkeit und
Effizienz der Verbindung anderer MaBBnahmen (der Jugendhilfe) mit
der Schadenswiedergutmachung.

SchluBfolgerungen Die seit einiger Zeit zu beobachtende Veranderung im Anzeigever-
halten (vermehrte Anzeigen gegen Kinder, auch wenn sie nicht
einmal im schulpflichtigem Alter sind) fuhrt zwangslaufig zu erheb-
lichen Steigerungen in der polizeilichen Kriminalstatistik (PKS).

Des weiteren hat das unbefriedigende, weitgehend rein formale
Zusammenwirken von Polizei, Jugendstaatsanwaltschaft und Jugend-
amt zur Folge, daf3 ein scheinbar immer gréBer werdender Teil von
unmindigen Delinquenten gar nicht oder erst viel zu spat mit erzie-
herischen MaBnahmen der Jugendhilfe konfrontiert wird. Erst bei
Mehrfach- bzw. Intensivdelinquenz von Strafunmiindigen erfolgt
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z.B. Uber die Polizei in Form eines Amtsberichtes eine Mitteilung an
das Jugendamt, weil sich eine »schadliche Neigung« bzw. eine kri-
minelle Karriere andeutet.

Der Vorteil der engen Verzahnung der Jugendkommissariate mit den
JUBP’s besteht in der Mdglichkeit, Gber die sozialpaddagogische In-
tervention sofort nach polizeilichem Handlungsvollzug auBerhalb
von Sanktionen bzw. Sanktionsdrohungen auf der Basis der Freiwil-
ligkeit zu reagieren. Geht man von der Kontroll- und Anomietheorie
aus und bringt man die sozialpadagogische Sichtweise auf Delin-
quenz und deren Begegnung mit ein, kdnnen die Gegenstrategien
eigentlich nur lauten:

1. Zeitnahe Tatkonfrontation, d.h. rationale und emotionale Ausein-
andersetzung zur Auflésung von Rechtfertigungs- und Bagatellisie-
rungsstrategien und, wo moglich und sinnvoll, auch angemessene
Schadenswiedergutmachungsleistungen oder -gesten;

2. Normverdeutlichung, Signalwirkung des Strafrechts;

3. Beratung und Hilfsangebote zur Befdhigung bzw. Kompetenzent-
wicklung, Angebote zur Stabilisierung von Lebenslagen.

AbschlieBend sei angemerkt, dal3 das beschriebene konfrontations-
padagogische Vorgehen im Sinne des Angebotes der Sofortbera-
tung und den sich anbietenden lebenspraktischen Soforthilfen nach
polizeilichem Handlungsvollzug, als eine Form der ambulanten Kri-
senintervention zu verstehen ist. Krisenintervention wird dabei in
Anlehnung an den Zehnten Kinder- und Jugendbericht als kurzfristi-
ge, schnelle und intensive Hilfe in akuten Problemlagen von Kindern
und Eltern verstanden. Die Problemlagen sind jeweils im Einzelfall
naher zu definieren. Voraussetzung fiir die Arbeit in und mit einer
Krisensituation, in deren Rahmen sowohl traditionelle als auch am-
bulante Angebote initiiert und entwickelt werden kénnen, ist es, die
Krise als einen produktiven Zustand zu akzeptieren und ihr den Bei-
geschmack einer Katastrophe zu nehmen. Nur so kann die Zielstel-
lung, Kinder und ihre Eltern zu unterstiitzen und zu entlasten und
mit ihnen neue Perspektiven zu entwickeln, erreicht werden.

Das entspricht dem Selbstverstandnis der Sozialpadagogischen Bera-
tungsstelle bei der Polizei.

Die Frage nach Intervention oder besser Nichtintervention gerade
fur diesen Altersbereich wird ambivalent diskutiert und kann derzeit
nicht abschlieBend beantwortet werden. Dies um so mehr, da ge-
genwartig nur unzureichende empirische Daten hinsichtlich der Er-
folge ambulanter Kriseninterventionen vorliegen.
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Cornelia zink | Delinquente Kinder — Einzelfallbetreuung

Vorbemerkung

Trager in Jena

Rechtliche Grundlagen
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Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatsprave

und Institutionenkooperation -
ein Beispiel aus Jena

Aufgrund steigender Tatverdachtigenzahlen bei Kindern und Jugend-
lichen entschied Thiringen 1997, ein Kinder- und Jugendkrimina-
litats-Praventionsprogramm (JKPP) zu initiieren. Dazu entwickelten
das Innenministerium und das Ministerium fir Soziales und Ge-
sundheit zunachst eine Rahmenkonzeption, nach der bereits in der
zweiten Halfte des Jahres das Modellprogramm begonnen wurde,
das drei Jahre lang in acht Stadten und Landkreisen von freien und
offentlichen Tragern durchgefihrt wird.

Die zentralen Zielsetzungen des JKPP sind:

1. Die Entwicklung von Konzepten der bedarfsbezogenen Koopera-
tion zwischen Jugendhilfe und Polizei.

2. Die Erprobung von Hilfesettings fur gefahrdete und auffallig ge-
wordene Kinder und Jugendliche.

3. Die Durchfuihrung von Fortbildung und Qualifizierung in Jugend-
hilfe und Polizei.

4. Die Realisierung des Erfahrungstransfers in Jugendhilfe und
Polizei.

Jena wurde als ein JKPP-Standort ausgewahlt.

Der Verein »drudel 11 e.V.«, der das Projekt in Jena durchfihrt, ist
anerkannter Trager der freien Jugendhilfe und seit 1993 in der Ju-
gendsozialarbeit tatig. Erfahrungen hat er vor allem in der Arbeit
mit sozial benachteiligten Jugendlichen und mit sozialen Trainings-
kursen (810 Jugendgerichtsgesetz (JGG) in Verbindung mit §29
Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG)), mit erlebnispadagogischen
Methoden in der praventiven Arbeit sowie in der Kooperation von
Jugendhilfe und Schule.

Auf Erfahrungen und Kompetenzen in der Arbeit mit straffalligen
Jugendlichen kann in der Arbeit im JKPP zurtickgegriffen werden.

Grundlage der Arbeit ist die Absicht, Benachteiligung fir Kinder
und Jugendliche zu vermeiden oder abzubauen (§1 KJHG). Das JKPP
wurde im Jugendamt der Jugendsozialarbeit (§ 13 KJHG) zugeord-
net, es werden aber nur strafunmindige Kinder betreut.

Die Polizeiinspektionen melden Delikte nach Polizei-Dienst-Vorschrift
(PDV) 382 an das Jugendamt. Nach §61/4 und § 62/1 PDV bzw. § 3
KJHG konnen diese Informationen an den Freien Trager Ubermittelt
werden, ohne daB3 gegen den Datenschutz verstoBen wird.
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Ziele DasJKPP willin Jena delinquentem Verhalten von Kindern wirkungs-
voll begegnen und damit zuktnftige strafrechtliche Konsequenzen
vermeiden. Zunachst sollen Ursachen und Motive des delinquenten
Verhaltens geklart, dann geeignete Hilfen fur Kind und Familie ent-
wickelt werden. Diese sollen einen Schutz des Kindes vor Fehlent-
wicklungen bieten und vor Stigmatisierung bewahren. Mit dem
Kind sollen adaquate Probleml&sungsstrategien erarbeitet werden,
es soll zu Kritikfahigkeit, zu sozialem und eigenverantwortlichem
Handeln und zur Erarbeitung situationsangemessener Konfliktlo-
sungsstrategien befahigt werden.

Dazu sollen arbeitsféhige Kooperationsstrukturen zwischen Projekt-
trager, anderen freien Tradgern und dem 6ffentlichen Trager aufge-
baut bzw. bereits bestehende und fir das JKPP-Programm nutzbrin-
gende Kooperationsstrukturen ausgebaut werden. Ziel ist der Auf-
bau und die Entwicklung organisatorischer und inhaltlicher Struktu-
ren, die die Arbeit mit delinquenten Kindern effizienter machen.
Damit soll langfristig die Kriminalitatspravention bei und mit Kindern
realisiert werden. Diese Neuorientierung erfordert geeignete Metho-
den und Arbeitsansatze sowie die Einbeziehung von geeigneten
Kooperationspartnern. Dies macht auch neue Strukturen von Infor-
mationsaustausch und neue Verantwortlichkeiten notwendig. Das
JKPP sucht die Kooperationspartner nicht nur in den Stadtteilen, in
denen Kinderdelinquenz besonders haufig ist, sondern bezieht die
Strukturen der gesamten Stadt mit ein.

Zielgruppe Jenaistin 23 Stadtteile gegliedert, Delinquenz von Kindern wird
aber vor allem aus den Neubaugebieten berichtet. Hier werden die
Delikte vertbt und hier wohnen die Kinder, die wiederholt durch
Delinquenz auffallig geworden sind. Jugendamt und »drudel 11
e.V.« haben sich geeinigt, Kinder ins JKPP aufzunehmen, die inner-
halb eines kurzen Zeitraumes wiederholt delinquente Handlungen
oder ein schwerwiegendes Delikt (z.B. Korperverletzung, besonders
schwerer Diebstahl oder Erpressung mit Korperverletzung) began-
gen haben. Bertcksichtigt werden im Einzelfall aber auch Kinder,
bei denen sich aus dem — gegebenfalls einzigem — Delikt eine psy-
chologische Notwendigkeit ergibt, das Angebot des JKP-Program-
mes zu unterbreiten.

Bis jetzt kamen 93 Kinder in Frage, 52 wurden tatsachlich aufge-
nommen. Dabei waren jedoch nicht alle durchgehend in die Projekt-
arbeit eingebunden, bei manchen fand die Betreuung auf anderem
Wege statt. So wurde z.B. Unterstlitzung bei einem Gastschulantrag
gegeben, in Angebote der Hilfen zur Erziehung oder in Freizeitange-
bote (wenn sich das Kind bereits in einem Hilfeangebot der Jugend-
hilfe befand) vermittelt. Doppelbetreuung, dies war eine wichtige
Verabredung, war auf jeden Fall zu vermeiden. In 41 Fallen wurde

die Teilnahme am JKPP von den Kindern bzw. der Familie abgelehnt.
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Methoden

Arbeitsablaufe
Kontakt — und Diagnosephase

Das JKPP setzt — mit der Zielsetzung: Prévention — auf einer pada-
gogisch-psychologischen Interventionsebene an. Damit sollen das
Kind und die Familie umfassend unterstltzt werden, um weitere
Gefahrdungen zu reduzieren. Vor allem grundlegende soziale Kom-
petenzen wie Kommunikations- und Konfliktfahigkeit, Kooperations-
bereitschaft und -fahigkeit und das Selbstwerterleben und Selbst-
vertrauen sollen entwickelt und ausgebaut werden.

Weil delinquentes Verhalten meist mehrere Ursachen hat, sind ver-
schiedene Ebenen zu berlcksichtigen.

Zundachst existieren Einfllsse aus der Gesellschaft mit ihren Werte-
und Sinnstrukturen, ihrem Rechtsempfinden, ihrer Geschichte usw.
Diese Einflisse werden durch Einrichtungen, Institutionen und
Gruppen, mit denen Kinder konfrontiert sind, vermittelt. Dies ist in
erster Linie die Familie, die immer noch den gréBten EinfluB auf die
Sozialisation von Kindern hat, aber dazu zahlen auch Schulen, Ein-
richtungen der Jugendhilfe sowie mit zunehmendem Alter die
Gruppen Gleichaltriger (Clique).

Durch eine systemische Arbeitsweise im Sinne komplexer und ver-
netzender Betrachtung wird es méglich, diese EinfluBfaktoren auf
das (delinquente) Verhalten zu berticksichtigen.

Dabei muB Offenheit in zweierlei Hinsicht gegeben sein:

1. Die Offenheit der Auswahl der Kooperationspartner und der
Ansprechpartner aus dem sozialen System des Kindes und

2. die Offenheit der Methoden.

Kooperationspartner sind von seiten des Jugendamtes der Allge-
meine Soziale Dienst (ASD) und die Jugendsozialarbeit, Polizei, Freie
Trédger und Schulen. Ansprechpartner aus dem sozialen System des
Kindes sind vorrangig Eltern, Geschwister, GroBeltern, Freunde,
Cliquen, Lehrer, Schulklassen und Lebensgefahrten von Eltern. Denn
diese Kooperationspartner bzw. Angehdrigen und Freunde leben
unmittelbar mit dem Kind zusammen und sind somit aktiv am So-
zialisationsprozeB beteiligt.

Methodisch ist es angeraten, eine Mischung aus Einzelbetreuung
und -beratung in Verbindung mit sozialer Gruppenarbeit einzuset-
zen. Je nach Sachlage kann eine Erganzung um weitere Methoden,
insbesondere der sozialpadagogischen Familienhilfe, des Verhaltens-
und Kommunikationstrainings oder der Einsatz von Entspannungs-
verfahren entsprechend eines Baukastensystems erfolgen.

In dieser Phase erfolgt der Erstkontakt mit dem Kind, seinen Eltern,
der Schule, den Freunden und dem Lebensumfeld des Kindes. Vor-
rangig ist das Kennenlernen zwischen der Mitarbeiterin, dem Kind
und seinen Eltern. Es wird ein Vertrauensverhaltnis geschaffen, das
wahrend der Betreuung Offenheit ermdglicht. AuBBerdem werden
Kind und Eltern motiviert, am Projekt mitzuwirken. Damit am Ende
dieser Kontaktphase Aussagen Uber die weitere Betreuung des Kin-
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des mdglich sind, werden diagnostische Methoden eingesetzt. Dazu
werden explorative Gesprache mit dem Kind, den Eltern und weite-
ren Beteiligten (GroBeltern, Schule, Clique usw.) gefihrt. In diesen
Gesprachen wird nach moglichen Problemstellungen und Ursachen
der Delinquenz gesucht.

In einigen Fallen kam es wahrend dieser Phase zur Vermittlung in
Beratungsstellen. Einige Kinder wurden, weil im Elternhaus ausrei-
chende Reaktionen erfolgten, nicht ins JKPP aufgenommen. Auch
mit Eltern, die eine Teilnahme ablehnten, wurde gesprochen. Diese
Falle wurden im Padagogischen Arbeitskreis beraten und — wenn
ein akuter Handlungsbedarf vermutet wurde — an den ASD weiter-
geleitet.

Diese Phase umfal3t etwa zehn Stunden, danach wird im padagogi-
schen Arbeitskreis Uber die weitere Betreuung des Kindes beraten.

Einzelbetreuung Das Kind wird in seinem gegenwartigen Entwicklungsstand wahr-
und angenommen. Es wird eine vertrauensvolle Beziehung herge-
stellt, dem Kind wird Raum fur Erfahrungen und Ausprobieren ein-
gerdaumt. Wichtig ist die Erhdhung der Frustrationstoleranz, die
Starkung des Selbstwertgefihls durch die Vermittlung positiver Er-
fahrungen, das Erleben von Erfolgserlebnissen sowie die Verbesse-
rung der Selbst- und Fremdwahrnehmung. Dabei wird auch die
Wahrnehmung der eigenen Gefiihle durch Entspannungstechniken
und Wahrnehmungstbungen ermdglicht. Ein weiterer Fokus liegt
auf der Entwicklung alternativer Problemldsestrategien und sozialer
Kompetenzen. Dies wird individuell auf das einzelne Kind abge-
stimmt mit ihm bearbeitet. Die Férderung der beschriebenen Dispo-
sitionen dient auch der Vorbereitung auf die Teilnahme an der
Gruppenarbeit.

Soziale Gruppenarbeit Die Gruppenstunden sind themen-, gesprachs-, aktions- und erleb-
nisorientiert konzipiert.
Die Gruppe ist eine padagogisch-psychologisch gelenkte Peer-group.
Da einige der Kinder in ihrem Sprachausdruck und in ihrer Konzen-
tration bezuglich einer realitatsbezogenen Reflexion nicht getbt
sind, soll das Thema Delinquenz — mit seinen Ursachen und Konse-
gquenzen — gemeinsam bearbeitet werden. Wichtig sind geeignete
Aktionen, die ein breites Lern- und Reflexionsfeld bieten, und in de-
nen mit den neu erlernten alternativen Verhaltensstrategien auch
neue Erfahrungen gemacht werden kénnen.
Damit wird in der sozialen Gruppenarbeit das eigenverantwortliche
und kooperative Handeln der Kinder gefordert. In der Gruppe lernen
die Kinder, sich zu anderen situationsaddquat zu verhalten und ge-
meinsam zu handeln. Wichtig ist der Wechsel von Aktion und Refle-
xion, es wird gemeinsames Nachdenken Uber Handlungen angeregt.
Angeboten werden auch stadt- und natursportliche erlebnispadago-
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gische Aktivitdten sowie Einheiten, die in einem direkten Bezug zum
delinquenten Handeln stehen. So gab es den Besuch einer Gerichts-
verhandlung mit anschlieBendem Gesprach mit einem Jugendrichter
und einem Staatsanwalt.

Die Themen der sozialen Gruppenarbeit werden handlungsorientiert
umgesetzt, Methoden des sozialpsychologischen Verhaltenstrai-
nings werden angewandt. Es handelt sich um feste Gruppen in dem
Sinne, als daB ein Einstieg in die laufende Gruppe nicht moglich ist.
Wichtig ist auch, die Freizeitinteressen der Kinder zu erweitern und
realistische Perspektiven aufzubauen. So werden Kinder auch in fur
sie interessante Sportangebote vermittelt.

Im Projekt ist hauptamtlich eine Diplompsychologin tatig. Sie hat
Erfahrungen in der Arbeit mit verhaltensauffalligen Kindern und ist
in Gesprachspsychotherapie sowie systemischer Familienberatung
qualifiziert. Sie ist auBerdem Trainerin zur Vermittlung von Entspan-
nungsverfahren und macht derzeit eine funfjéhrige Ausbildung zur
Verhaltenstherapeutin.

Das Projekt wird vom Ministerium fur Soziales und Gesundheit, vom
Innenministerium und von der Stadt Jena finanziert. Die Personal-

stelle wird zu je 50 % von den Ministerien sowie der Stadt Jena ge-
tragen. Die Sachmittel werden durch das Land Thuringen finanziert.

Im Praventionsprogramm kooperieren das Thiringer Innenministe-
rium und das Ministerium fur Soziales und Gesundheit, das Innen-
ministerium, das Landesjugendamt, das Landeskriminalamt, das
Institut fUr Sozialarbeit und Sozialpadagogik (ISS) sowie die Modell-
regionen mit ihren freien und offentlichen Tragern. Innerhalb der
Institutionen wurden entsprechend der Fachbereiche und Befugnis-
se unterschiedliche Aufgaben im JKP-Programm definiert. Weil ein
grundsatzlicher Auftrag im JKPP die Erprobung tragfahiger Konzep-
te verbindlicher Kooperationen zwischen Jugendhilfe und Polizei ist,
wurde eine Kooperationsvereinbarung zwischen allen beteiligten
Partnern entwickelt. Dort wurden Arbeitsabldufe formuliert und
anschlieBend erprobt.

Bewahrt haben sich folgende Arbeitsschritte:

Alle zwei Wochen werden die Mitteilungen des Jugendsachbearbei-
ters der Polizei an das Jugendamt (gemal3 PDV 382) Ubermittelt. Die
Kinder, die zum erstenmal aufféllig wurden, werden an die Abtei-
lung Jugendsozialarbeit und das Modellprojekt weitergeleitet. Wel-
che Kinder in das Pojekt aufgenommen werden, wird im »Padagogi-
schen Arbeitskreis«, der 14tagig zusammentrifft, entschieden. Der
Arbeitskreis besteht aus der Sachgebietsleitung Jugendsozialarbeit,
einer Mitarbeiterin des ASD, einer Mitarbeiterin der Jugendgerichts-
hilfe (JGH) und der Mitarbeiterin des »drudel 11 e.V.«. Die Abtei-
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lung Jugendgerichtshilfe stellt einen wichtigen Part in dem beraten-
den padagogischen Arbeitskreis dar, da sie unmittelbare Kenntnisse
und Erfahrungen durch die Arbeit mit delinquenten Jugendlichen
hat, die eine Ableitung bezlglich der Arbeit mit den Kindern durch-
aus zulassen. Somit kann die Mitarbeiterin der Jugendgerichtshilfe
beratend ihre Erfahrungen einflieBen lassen, um das Delikt des Kin-
des einschatzen und bewerten zu kénnen. Einzelfall- und Gruppen-
arbeit sowie die Auswahl der Kinder werden hier diskutiert. Die Mit-
arbeiterin berichtet Gber den Stand der bisherigen Entwicklung in
der Kontakt- und Diagnosephase. Dabei werden die Motivation und
die bisherige Zusammenarbeit zwischen dem Kind, dessen Eltern
und der Mitarbeiterin dargestellt und diskutiert. Des weiteren kommt
es zu einer Darstellung der erhobenen Diagnostik, die entscheidend
die weitere Vorgehensweise beeinfluBt. Aufgrund der Ergebnisse
erfolgt die Entscheidung Uber die Aufnahme in die Einzelfallbetreu-
ung. Entscheidungstrager sind in diesem Fall die Mitglieder des pad-
agogischen Arbeitskreises. Auch wahrend der gesamten Betreuung
erfolgt in regelmaBigen Abstanden eine Einschatzung Uber die Ent-
wicklung der einzelnen Félle.

Unter BerUcksichtigung der folgenden Kriterien erfolgt die Auswahl
der auffallig gewordenen Kinder:

= wiederholte delinquente Handlungen innerhalb eines kurzen
Zeitraumes;

= ein Delikt liegt vor, das in seinem AusmaB als schwerwiegend

zu bezeichnen ist, so z.B. Korperverletzung, besonders schwerer
Diebstahl oder Erpressung mit Kérperverletzung;

= Unterbreitung des Angebotes des JKPP auch entsprechend des
Einzelfalles, in dem aus psychologischer Sicht ein Angebot sinnvoll
und notwendig erscheint.

Wenn das Kind aufgenommen werden soll, klart zunachst der ASD,
ob das Kind und seine Familie bereits in andere Angebote der Ju-
gendhilfe integriert sind, um so Doppelbetreuungen zu vermeiden.
Kann eine Mehrfachbetreuung ausgeschlossen werden, schreibt die
Abteilung Jugendsozialarbeit die Familie an und stellt »drudel 11 e.V.«
sowie das Anliegen kurz vor.

Das Projekt »drudel 11 e.V.« schreibt einige Tage spater an die Eltern
und schlagt einen Hausbesuchstermin vor. Gibt es keine Antwort
der Eltern, gilt der vorgeschlagene Termin als verbindlich. Der Haus-
besuch findet etwa eine Woche nach der brieflichen Kontaktauf-
nahme statt, die Teilnahme an dem Programm ist aber freiwillig.
Durch gute Zusammenarbeit aller am ProzeB Beteiligten und dem
effektiven Verfahrensablauf innerhalb des Netzwerkes, war es bisher
maoglich, bei besonders schwerwiegenden Delikten zwischen dem
Delikt und dem Hausbesuch nicht mehr als sieben Tage vergehen zu
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lassen. In allen anderen Fallen liegt zwischen dem Delikt und dem
Anschreiben eine Zeitspanne von zwei bis drei Wochen. Dies macht
eine zeitnahe Krisenintervention maoglich.

Der Strukturkreis Der Strukturkreis tagt alle 8 bis 12 Wochen. In diesem Arbeitskreis
sind das Jugendamt durch die Abteilungsleitung und die Sachge-
bietsleitung Jugendsozialarbeit, die Abteilungsleitung des ASD, Mit-
arbeiterinnen der JGH, der Jugendsachbearbeiter der Polizei, das
begleitende wissenschaftliche Institut (ISS) und die Mitarbeiterin des
Vereines »drudel 11 e.V.« vertreten. Der Arbeitskreis soll die Arbeit
des JKPP diskutieren und bewerten. So wurde beispielsweise nach
einigen Monaten die Form der Ubermittlung der Kinder zum Verein
»drudel 11 e.V.« diskutiert, modifiziert und bis auf weiteres festge-
legt. Um maoglichst zeitnah intervenieren zu kénnen, steht immer
wieder die Abkirzung des Ubermittlungsweges im Mittelpunkt der
Diskussion. Ein weiterer Schwerpunkt des Arbeitskreises ist die Eva-
luation der Kooperationsbezlge.

AuBerdem erfolgen hier spezifische Rickmeldungen Uber erfolgreich
stattgefundene Vermittlungen in Sportvereine, kulturelle Angebote
und die Jugendverbandsarbeit. In diesem Arbeitskreis werden aber
auch Probleme und Hemmnisse in der Arbeit des JKP-Programmes
erldutert und diskutiert. Des weiteren wird Uber Arbeits- und Ver-
netzungsmaoglichkeiten innerhalb der Trager- bzw. der Angebots-
landschaft berichtet.

Im Arbeitskreis werden auch innovative Projekte fur die Stadt ent-
wickelt und initiiert. So wurde beispielsweise das Projekt » Offene
Turnhallen — midnight fun« fur die Stadt entwickelt, das sich an
sportbegeisterte Kinder und Jugendliche wendet und am Wochen-
ende in drei Turnhallen der Stadt Programme anbietet. Unter an-
derem stellt der Polizeisportverein zeitweise eine Turnhalle zur Ver-
fligung. Begleitet wird dieses Projekt von sportbegeisterten Pada-
gogen, wobei somit der Effekt einer padagogischen EinfluBnahme
in spielerischer Art und Weise erzielt werden kann.

Die Kooperation mit der Einen wichtigen Kooperationspartner im JKPP-Programm stellt die
Tharinger Sportjugend Thuringer Sportjugend dar. In der Zusammenarbeit sind zwei Schwer-
punkte zu nennen: Zum einen die Vermittlung der Gerate aus den
Geratepools an andere freie Trager und Interessenten, wie Schulen
usw., zum anderen die Vermittlung von Kindern in entsprechende
Freizeitangebote des Sportes. Allerdings ist es bis zur Mitgliedschaft
in einem Verein ein langer Weg und von der WunschauBerung bis
zu seiner Realisierung ist ein nicht unerheblicher zeitlicher und orga-
nisatorischer Aufwand zu bewaltigen. So kam es beispielsweise zu
vorherigen persénlichen Kontakten mit den entsprechenden Ubungs-
leitern und Trainingsgruppen der gewiinschten Sportart, in die das
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Kind, die Mitarbeiterin des Vereins »drudel e.V.« und in einem Fall
auch die Eltern einbezogen waren. Dabei wurde im Gesprach mit
den Ubungsleitern die Problematik der Ehrenamtlichkeit der Trainer
thematisiert und die daraus resultierenden Schwierigkeiten der
mangelnden Erfahrungen im Umgang mit verhaltensauffélligen
und/oder delinquenten Kindern. Nur der personliche Kontakt und
die gemeinsame Uberwindung der Schwellenangst fiihrten bisher
zu einer erfolgreichen Vermittlung in ein Sportangebot.

Evaluation Das ISS wurde — geférdert vom Bundesministerium fur Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend — mit der Praxisberatung und der Evalu-
ation beauftragt. Dazu erfolgt der Einsatz von Monitoring-Bogen,
die die Arbeit der Mitarbeiter in den Modellstandorten differenziert
erfassen, dokumentieren und evaluieren. Mit der Evaluation soll
auch der Erfahrungstransfer in Jugendamter und Polizeiinspektionen
anderer Regionen realisiert werden. Die Evaluation wird durch das
ISS, Landesbdiro in Jena, durchgefihrt.

Die Beratung und Begleitung bezieht sich auch auf die beteiligten
Polizeiinspektionen. Damit ist das ISS auch Moderator, erhebt den
Fortbildungsbedarf im JKPP und organisiert Fort- und Weiterbildungen.

Erfahrungen Das JKPP befindet sich in Jena im letzten Drittel der Modell-Laufzeit.
Das Projekt hat sich etabliert und viele Kooperationspartner in die
Arbeit einbeziehen kénnen. Bedauerlicherweise gibt es noch zu we-
nige Konzepte und tragfahige Hilfesettings in der Arbeit mit delin-
quenten Kindern. Dazu leistet das JKP-Programm in Thiringen sei-
nen Beitrag, denn der Erfahrungspool, aus dem sowohl effektive
Handlungsstrategien fur die Arbeit mit dem Einzelfall entnommen
werden konnen, als auch strukturibergreifend bezlglich der Ent-
wicklung tragfahiger Arbeits- und Kooperationsbeziehungen zwi-
schen beteiligten Institutionen, ist mittlerweile groB. Ziel ist es dann,
weiterhin innovative Projekte zu entwickeln, um noch vorhandene
Lucken in der praventiven Arbeit schlieBen zu kdnnen.

Literatur Institut fiir Sozialarbeit und Sozialpddagogik e.V. (ISS): 3. Zwischenbericht des
ISS zur Evaluation des JKPP-Programmes in Thiiringen. Jena 1999

Kontakt

JKPP Jena

drudel 11 e.V.
Werner-Seelenbinder-Str. 26
07747 Jena

Tel./Fax: 03641 /39 64 28
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Heiner Schafer

Vorbemerkung

Lokaler Kontext

Trager

Ziele

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

’?)ziale Gruppenarbeit fiir

strafunmiindige Kinder

Soziale Gruppenarbeit nach § 29 Kinder-und Jugendhilfegesetz
(KIHG) soll »alteren Kindern und Jugendlichen bei der Uberwindung
von Entwicklungsschwierigkeiten und Verhaltensproblemen helfen«.
Inzwischen hat dieses Angebot auch in der Arbeit mit delinquenten
Kindern (unter 14jdhrige) an Bedeutung gewonnen. Soziale Grup-
penarbeit wird namlich von vielen Jugendamtern genutzt, wenn fur
mehrfach von der Polizei »erwischte« Kinder Hilfen benotigt werden.
Hinter dem Etikett »Soziale Gruppenarbeit« verbirgt sich allerdings
ein heterogenes Angebot, werden unterschiedliche Anspriiche und
Ziele formuliert. In der Regel wird das Angebot von freien Tragern
der Jugendhilfe durchgefihrt, der 6ffentliche Trager weist die Kinder
nur zu und finanziert. Im folgenden wird Uber ein Beispiel berichtet,
an dem sich — ungeachtet der Heterogenitat der Angebote — ver-
breitete Strukturen und Probleme beschreiben lassen.

»Soziale Gruppenarbeit« wurde als Angebot der »GRUPPE e.V« fur
Kinder mit Schwierigkeiten in der Entwicklung und mit Problemen
im Verhalten fur drei Gebietskorperschaften konzipiert: die Land-
kreise Hof mit ca. 100.000 und Wunsiedel mit 90.000 Einwohnern
sowie die Stadt Hof mit ca. 50.000 Einwohnern. In diesem Einzugs-
gebiet arbeitet der Trager schon langer ambulant mit straffalligen
Jugendlichen und Heranwachsenden und deshalb eng mit der Jugend-
gerichtshilfe zusammen. Uber sie war auch das Jugendamt von Be-
ginn an in die Entwicklung des Konzepts eingebunden, anschlieBend
wurde das Angebot in die Jugendhilfeplane aufgenommen.

Die »GRUPPE e.V« ist ein gemeinnUtziger Verein und als anerkann-
ter Trager der freien Jugendhilfe schon lange Jahre in der Betreuung
straffalliger oder von Straffalligkeit bedrohter Jugendlicher und Her-
anwachsender tatig. Erfahrung hat sie deshalb vor allem mit der
Durchfihrung ambulanter MaBnahmen nach § 10 Jugendgerichts-
gesetz (JGG) und mit Hilfen fur junge Volljdhrige sowie deren Nach-
betreuung (§41 KJHG).

In den letzten Jahren wurden in der Region haufiger als zuvor Straf-
taten von gerade 14 Jahre alt gewordenen Jugendlichen gerichtlich
geahndet, die als strafunmiindige Kinder mehrerer und/oder schwer-
wiegender »Straftaten« beschuldigt wurden, und die die Jugendhil-
feangebote, an denen sie freiwillig hatten teilnehmen kénnen, nicht
angenommen hatten. Diese Ablehnung konnte manchmal der Un-
einsichtigkeit der Familien zugeschrieben werden, in vielen Fallen
konnte aber auch die Jugendhilfe keine, auf die Problematik passen-
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de Angebote machen. Vor diesem Hintergrund entwickelte die
»GRUPPE e.V« ein neues Hilfeangebot fur Kinder mit niedrigschwel-
ligem Zugang. Es soll den Entwicklungsstand der Kinder bertcksich-
tigen und ihr Lebensumfeld sowie das ihrer Familien miteinbezie-
hen. Denn gerade die Eltern sind fur die Kinder von groBer Bedeu-
tung, anders als spater bei den Jugendlichen. Wichtig ist aber neben
der Familie auch die Gleichaltrigengruppe, die in die Arbeit mitein-
bezogen werden muB.

»Soziale Gruppenarbeit« soll als ein spezielles Lernfeld dazu beitra-
gen, GesetzesverstdBe und das Entstehen »krimineller Karrieren« zu
verhindern. Die Kinder sollen lernen, Freiraume und Grenzen zu
nutzen, sie sollen sich angemessen durchsetzen und alternative Kon-
fliktlésungsstrategien entwickeln konnen. Selbstwertgefthl und
Vertrauen in die eigene Leistung sollen aufgebaut bzw. gestarkt,
positive Normen und Werte vermittelt, anerkannt und tbernommen
werden. Die Kinder sollen in ihrem gewohnten Umfeld bleiben. Sie
sollen sich in die Angebote lokaler Vereine, der offenen Jugendar-
beit usw. integrieren kénnen.

Die Eltern werden in die Arbeit einbezogen, denn viele Schwierig-
keiten der Kinder ergeben sich aus familiaren Problemen. Mit den
Eltern, anderen wichtigen Bezugspersonen und dem Kind sollen Lo-
sungen gesucht, weitergehende Hilfen angeregt und unterstutzt
werden. Obwohl auch die Schulen als wichtiger Lebensbereich der
Kinder (Schulpflicht) eine bedeutende Rolle spielen, konnten diese
bisher nur selten ausreichend einbezogen werden. Vor allem Kon-
takte zu den Klassenleitungen werden nach wie vor gesucht, denn
die erzielten Veranderungen im Verhalten des Kindes sollen auch in
die Schulen vermittelt und von diesen gefordert werden.

Fur die einzelnen Kinder werden in Hilfeplangesprachen, Fallbespre-
chungen und Teamsitzungen Ziele festgelegt, die dann regelmaBig
dokumentiert, Uberprift und dem Entwicklungsstand des Kindes
angepaBt werden.

Zielgruppe Obwohl sich »Soziale Gruppenarbeit« neben dlteren Kindern auch
an Jugendliche richtet, werden im Rahmen der Delinquenz-Praven-
tion nur strafunmuindige Kinder aufgenommen. Sie kdnnen aller-
dings, auch wenn sie im Laufe der MaBBnahme 14 Jahre alt und da-
mit strafmdndig werden, bis zum AbschluB in ihrer Gruppe bleiben.
Wird eine weitere Betreuung fur notwendig erachtet, kdnnen die
schon 14jédhrigen in ein Projekt fir die Jugendlichen Uberwechseln
und dort an den Sozialen Trainings teilnehmen.

Die Kinder kénnen an den Gruppen wiederholt teilnehmen, ent-
scheidend sind der aktuelle Entwicklungsstand und die Indikation
»straffallig« oder »von Straffalligkeit bedroht«. Es mussen also ent-
weder polizeiliche Anzeigen oder massive Probleme in Familie oder
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Schule vorliegen, die in Richtung Delinquenz weisen. Mehrere Delik-
te sind allein kein Zugangskriterium. Es kann auch eine schwere
Straftat, eine mit hohem Schaden oder mit besonderer Brutalitat
sein. In den meisten Fallen geht es aber um Eigentumsdelikte, ag-
gressives Verhalten, Schulschwanzen und Streunen, dazu Autoritats-
probleme sowie unangemessene Versuche, schon als erwachsen zu
gelten (vor allem durch Konsum von Nikotin, Alkohol und weiche
Drogen sowie durch sexuelle Freizigigkeit).

Die Kinder besuchen entweder Haupt- oder Férderschulen und haben
in der Regel durchschnittliche bis schlechte Schulleistungen. Real-
schulen oder Gymnasien bleiben ihnen auf Grund mangelnder Lei-
stungen normalerweise verschlossen. Kinder, die es trotzdem ge-
schafft hatten, muBten die Schulen wegen Verhaltensauffalligkeiten
wieder verlassen. Bei einigen Kindern ist friherer sexueller MiBbrauch
bekannt, bei anderen besteht der Verdacht.

Die Informationen Uber die Kinder sind von unterschiedlicher Quali-
tat. Oft erreichen relevante Informationen, die in Schulen und bei
der Polizei vorhanden sind, die » GRUPPE e.V.« nicht. Wenn die Fa-
milien »mauern« sind auch die Informationen aus den Jugendamtern
eher durftig. Das macht eine bedarfsorientierte Arbeit anfanglich
besonders schwierig, kann in der Regel aber bald Gberwunden werden.
Bisher nehmen fast ausschlieBlich Jungen an der »Sozialen Grup-
penarbeit« teil. Nur selten sind Madchen eingebunden, »Madchen-
gruppen« gibt es kaum. Auslandische Kinder sind vor allem in West-
deutschland und in den gréBeren Stadten in Gruppen vorhanden.
Allerdings versuchen ausléndische Familien oft, bei Schwierigkeiten
mit den Kindern nicht aufzufallen und selbst eine Losung zu finden.
Sie verweigern sich den Angeboten des Jugendamtes, die ihnen
fremd sind, und manchmal werden Kinder bei Schwierigkeiten auch
schnell zurtick ins Herkunftsland zu Verwandten geschickt.

Kinder aus Spataussiedler-Familien haben bisher auch eher selten
teilgenommen. Sie sind nur schwer in die vorhandenen Angebote
zu integrieren, denn die Hilfen werden nicht zweisprachig angebo-
ten und auch nicht gezielt auf die Integrationsproblematik ausge-
richtet.

Es werden aber auch neue Gruppenangebote fur die Kinder ange-
mahnt:

= unterschiedliche Gruppen fur jingere und fur altere Kinder,

= spezielle Gruppen fir Madchen und Jungen,

= kleinere Gruppen fur Kinder mit erheblichen Problemen,

= groBere Gruppen fur Kinder mit weniger problematischem Hinter-
grund,

= Nachbetreuungsgruppen mit klrzerer Laufzeit fir altere Kinder
sowie

= Gruppen mit hohen erlebnispadagogischen Anteilen fir Kinder
mit geringeren kognitiven Fahigkeiten und Sprachproblemen.
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In die »Soziale Gruppenarbeit« nicht aufgenommen werden Kinder,
wenn sie

= tejlstationdre oder stationare Hilfen brauchen,

= nicht freiwillig teilnehmen wollen,

= die GrenzUberschreitungen eher aus kindlichen Motiven began-
gen haben,

= nur eine einmalige und/oder recht gering zu bewertende Tat
begangen haben,

= nicht ausreichend deutsch sprechen kénnen.

Zugang zur Zielgruppe Die Kinder werden fast ausschlieBlich vom Jugendamt, das die MaB-

nahme auch finanziert, vermittelt. Allerdings werden so nicht alle in
Frage kommenden Kinder erreicht. Denn das Jugendamt ist meist
auf Meldungen Dritter angewiesen. Wird ein Kind bei der Polizei an-
gezeigt, dann wird die Anzeige zwar automatisch ans Jugendamt
weitergeleitet, doch werden viele Delikte der Polizei nicht bekannt.
Diese werden oft informell und im sozialen Umfeld durch »Erzie-
hungsmaBnahmen« erledigt, manchmal werden sie aber auch ein-
fach verschwiegen. Die Hemmschwelle, das Jugendamt einzuschal-
ten, ist noch immer sehr hoch und wird oft erst dann Uberschritten,
wenn eine ambulante MaBnahme kaum noch geeignet ist. Deshalb
informiert und sensibilisiert die » GRUPPE e.V.« gezielt die Schulen
der Region sowie andere Einrichtungen, die Kenntnisse Uber die
Auffalligkeit von Kindern erlangen.
Weil »Soziale Gruppenarbeit« Hilfe zur Erziehung ist, mussen die El-
tern diese beantragen. Diesen Antrag von den Eltern zu bekommen
ist nicht immer leicht, manchmal ist der daftir erforderliche Aufwand
fur die Projekte relativ groB3. In der Regel aber ist der »Leidensdruck«
der Eltern doch so groB, daB sie bereitwillig zustimmen.

Rechtliche Grundlagen Soziale Gruppenarbeit ist eine JugendhilfemaBnahme nach § 29
KJHG. Anspruch auf Hilfe haben nicht die Kinder, sondern nur die
Erziehungsberechtigten. Nur sie kénnen beim Jugendamt einen An-
trag auf Hilfe zur Erziehung stellen, ohne den Antrag bzw. die Zu-
stimmung der Eltern kann das Kind an der »Sozialen Gruppenar-
beit« nicht teilnehmen.

Finanzierung In der Regel wird das Angebot vom Jugendamt finanziert. Fur jedes
teilnehmende Kind wird der »GRUPPE e.V.« ein fester Betrag erstat-
tet. Um den Hochstbetrag zu erhalten, sind so finanzierte Projekte
darauf angewiesen, alle Platze zu besetzen. Ein vorzeitiges Ausschei-
den flhrt ebenso wie ein nicht besetzter Platz zu einem Ausfall von
Fordergeldern. Um hier flexibler zu sein, haben manche Jugendhilfe-
Projekte aber auch zusatzlich Finanzen eingeworben. So erhalten
z.B. manche Trager von den Gerichten BuBgelder zugesprochen,
manchmal kommt Geld auch von den Landerministerien und hin
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und wieder auch vom Trager selbst — wenn dies in der Regel auch
nur geringe Anteile sind. AuBerdem werden fur die »Soziale Grup-
penarbeit« immer haufiger auch Spenden (z.B. vom Lions Club,
Rotary Club) eingeworben.

Die fallbezogene Finanzierung hat den Vorteil, daB die laufende
Arbeit voll finanziert wird. Nur bei groBeren Investitionen muf3 der
Trager auf Eigenmittel zurlickgreifen. Nachteilig ist jedoch, daf3 bei
wenigen Féllen Arbeitsplatze gefahrdet werden. Ein Risiko ist, daB
Kinder, die eigentlich nicht zur Zielgruppe gehoren, in die Gruppen-
arbeit einbezogen werden. Denn ihre Teilnahme garantiert die volle
Finanzierung. Um grundsatzlich allen Kindern die Teilnahme zu er-
maoglichen, entstehen den Eltern durch die Hilfe keine Kosten.

Der ressourcen- und zielorientierte Ansatz aus den sozialen Trai-
ningskursen wurde auch in die »Soziale Gruppenarbeit« ibernom-
men. Grundannahme ist, daB3 Verhalten und Gefihl stets mit einer
positiven Absicht verbunden sind. Sie werden erst dann aufgegeben
werden, wenn eine bessere Alternative gefunden ist. Zunachst ist
eine sorgfaltige Anamnese erforderlich, die Grundlage fir gezielte
Angebote ist.

Eine andere Grundannahme ist, daB Auffalligkeiten eine langere
Vorgeschichte haben. Oft wurden diese nicht beachtet oder auf die
Abweichungen wurde nicht reagiert. In vielen Elterngesprachen
wird deutlich, daB Kinder schon haufiger gestohlen haben oder
schon lange machen, was sie wollen. Sie streunen, rauchen, trinken
Alkohol, priigeln, zerstoren Sachen, quélen Tiere oder sind bewaff-
net. Erst nachdem das Kind 6ffentlich aufgefallen ist, reagieren El-
tern und Umfeld. Und selbst dann dauert es in der Regel viel zu lan-
ge, bis das Kind fur die »Soziale Gruppenarbeit« vorgeschlagen wird.

»Soziale Gruppenarbeit« fir Kinder und »Soziale Trainingskurse«
fur straffallige Jugendliche finden in der » GRUPPE e.V« in densel-
ben Raumlichkeiten statt. Dies ist nicht unumstritten. Das Risiko,
daB sich mit den Rdumlichkeiten in der Offentlichkeit eine dhnliche
Einschatzung verbindet, wird aber gesehen. Deshalb werden beide
Angebote zeitlich deutlich voneinander getrennt. Eigene Rdume fur
beide Angebote hat die »GRUPPE e.V.« nicht zur Verfiigung. Andere
Projekt-Trager bestehen grundsatzlich auf einer raumlichen Tren-
nung und kénnen das auch realisieren.

Mit der Anmeldung des Kindes durch das Jugendamt werden in der
Regel standardisierte Informationen an die »GRUPPE e.V.« weiterge-
leitet. Mit diesem Wissen flihren deren Mitarbeiterinnen und eine
Vertreterin oder ein Vertreter des Jugendamts einen ersten Hausbe-
such bei den Eltern durch. Das Angebot »Soziale Gruppenarbeit«
wird in der Familie vorgestellt, die Teilnahmebedingungen werden
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erldutert. Wenn die Eltern der Teilnahme des Kindes zustimmen,
werden zwischen » GRUPPE e.V.« und Kind weitere Einzelgesprache
vereinbart. Diese finden in den Rdumen des Projekts statt, damit das
Kind erste Kontakte zur (meist weiblichen) Mitarbeiterin knipfen
kann. Dort wird das Kind auch konkret Uber die Gruppenarbeit in-
formiert und kann sich danach entscheiden, ob es daran teilnehmen
will. Falls ja, wird ein Zeitplan verabredet.

Der Kurs dauert in der Regel sechs Monate und kann — dies gilt auch
fur viele andere Projekte, die soziale Gruppenarbeit anbieten — maxi-
mal um die gleiche Zeit verlangert werden. Die Gruppe trifft sich
einmal wdchentlich und besteht meist aus funf bis sechs Kindern.
Die Treffen dauern jeweils etwa drei Stunden. Die Gruppen treffen
sich an einem festgelegten Wochentag, die Teilnahme ist verbindlich.
Fehlt ein Kind, ob entschuldigt oder nicht, wird umgehend bei den
Eltern nachgefragt. Meist findet moglichst bald ein Hausbesuch statt,
in dem geklart werden soll, warum das Kind nicht erschienen ist.

Das Kind wird von zu Hause abgeholt und wieder heimgebracht.
Dies ist notwendig, weil der 6ffentliche Personen-Nahverkehr in den
Flachenlandkreisen nicht ausreichend ausgebaut ist. Der Fahrdienst
hat sich dartber hinaus ungeplant auch als ein wichtiges padagogi-
sches Instrument erwiesen. Die Kinder schatzen die Aufmerksamkeit
unterwegs und nutzen die Fahrtzeit, um Probleme, Erfolgserlebnisse,
Unsicherheiten, Wiinsche usw. anzusprechen. Dieser unbeabsichtig-
te padagogische Nebeneffekt weist auf die Bedeutung nicht-pad-
agogischer Teile in den Angeboten hin, denen in den Konzeptionen
bisher nur sehr wenig Beachtung geschenkt wird.

In vielen — vor allem stadtischen — Projekten existiert weder ein Fahr-
dienst noch sonst ein dhnlicher informeller Rahmen.

Im Laufe der MaBnahme sind meist zwei gemeinsame Wochenen-
den oder ein Wochenende und eine erlebnispddagogische MaBnah-
me eingeplant. Die Teilnahme ist verbindlich. Zu diesen Gelegenhei-
ten sind Kinder und Betreuerin intensiv zusammen und erleben sich
auch in alltéglichen Situationen. Dabei kénnen Starken und Schwachen
der Kinder deutlicher werden als in den wdchentlichen Gruppen-
treffen.

Vor allem in der Anfangsphase kommt es haufig zu Fehlzeiten der
Kinder, manchmal auch zu Abbrichen. Einige Eltern haben die Teil-
nahme erzwungen (»Das ist deine letzte Chance, sonst kommst du
ins Heim«), andere kiimmern sich nicht weiter darum.

Grundsatzlich sollten die Gruppen nach den individuellen Entwick-
lungsstanden der Kinder eingeteilt sein, allerdings ist dies aufgrund
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Kursaufbau

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatsprave

der Finanzierungsnotwendigkeit (alle Platze mussen besetzt sein)
nicht immer maglich. Zur Qualitatssicherung sollten deshalb min-
destens drei Gruppen gleichzeitig angeboten werden, damit eine
adaquate Einteilung und Mischung der Kinder vorgenommen wer-
den kann.

Ausgehend vom themen-, handlungs- und erlebnisorientierten
Ansatz der »Sozialen Trainingskurse« fur Jugendliche wird fur die
Kinder eine moglichst zielgenaue Anpassung vorgenommen. Die
Themen orientieren sich bei den Kindern vor allem an Elternhaus,
Schule und Verwandten, aber auch an den ersten Erfahrungen mit
Freund oder Freundin, an Freiheiten und Grenzen, Umgang mit Au-
toritaten, Selbst- und Fremdeinschatzung usw. In den Kursverlauf
werden spielerische Elemente eingefligt, zusammen mit erlebnispad-
agogischen Aktivitaten flihren sie an die Themen heran. Die Kinder
sollen die Themen erleben und fiihlen, sehen und selbst darstellen,
horen und besprechen (ganzheitliche Erfahrungen) kénnen.

Die Gruppen sind geschlossen. Hin und wieder gibt es aber auch
Projekte mit offenen Gruppen, doch haben sich diese — so die Erfah-
rungen — nicht bewahrt. Die Kinder beginnen und beenden den
Kurs taglich und insgesamt zusammen. Nur in Ausnahmefallen wird
ein Kind noch spater (z.B. bis zum dritten Gruppennachmittag) auf-
genommen, doch wird versucht, dies zu vermeiden. Das Angebot
soll niedrigschwellig sein und den Kindern gentigend »freie« Zeit
auBerhalb der sozialen Gruppenarbeit lassen. Sie sollen ja vor allem
in der Peergroup die neu erlernten Verhaltensweisen ausprobieren,
eventuell neue Freunde finden und neue Aktivitaten, z.B. im sport-
lichen Bereich, beginnen kénnen. Es soll ausreichend Zeit fiir den
Freund oder die Freundin bleiben, fur die Familie und wichtige Be-
zugspersonen. Dazu kommt, daB manche Kinder auch noch durch
Erziehungsbeistdnde unterstltzt werden, in einigen Fallen ist auch
die Hilfeform »Sozialpddagogische Familienhilfe (SPFH)« als Unter-
stitzung fur die gesamte Familie installiert.

Dem Kurs, den die »GRUPPE e.V.« entwickelt hat, liegt das Schema
der »logischen Ebenen« (nach Dilts) zugrunde. Damit soll ein effek-
tives und gezieltes Arbeiten moglich werden. Dilts geht davon aus,
daB die Ebenen, die unser Handeln bestimmen, logisch und hierar-
chisch strukturiert sind. Veranderungen nur auf der Verhaltensebe-
ne sind in der Regel nur kurzfristig, wichtig ist es, auch die anderen,
unbewuBteren Ebenen zu erreichen. BewuBtmachung dieser und
auch die Veranderungen auf diesen Ebenen wirken sich nachhaltig
auf die Verhaltensebene aus, auf der dann dauerhafter und langfri-
stiger neue, alternative Verhaltensweisen Gbernommen werden
kénnen.
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1. Nachmittag

2. Nachmittag

3. Nachmittag

4. Nachmittag

1.Elternabend

5. Nachmittag

6. Nachmittag

Wochenende

7. Nachmittag

8. Nachmittag

9. Nachmittag

1 6 8 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Beispiel eines Kursverlaufs in der Sozialen Gruppenarbeit mit
strafunmiindigen Kindern (»GRUPPE e.V.«):

Thema

Methoden

Ebene

Selbst- und Fremdwahrnehmung

Plus - Minus Collagen
(was ich liebe /was ich hasse)

UMWELT
Frage: wo, wann, mit wem?

Selbst- und Fremdwahrnehmung

Interview der Teilnehmer
und der Teamer

UMWELT
Frage: wo, wann, mit wem?

Kennenlernen, Annaherung durch

gemeinsame Aktivitaten

Gemeinsames
Kochen und Essen

VERHALTEN
Frage: was tust Du?

Benennen von Verhalten, Geflihlen;

Vorbereitung des Elternabends

Lebenslinie: Was machte ich
im Alter von ... erreicht haben?

VERHALTEN
Frage: was tust Du?

Erwartungen an das Kind

Gesprachsrunde:
Was soll mein Kind
mit ... Jahren erreicht haben?

VERHALTEN
Frage: was tust Du?

Erleben der Realitat, Rollenbilder,
Vorurteile

Besprechen des Elternabends,
Planspiel

VERHALTEN
Frage: was tust Du?

Neues Erleben von Autoritaten
(Polizei)

Neue Sichtweisen

GEFUHL
Frage: wie geht es Dir?

Starkung des Wir-Geftihls,
Frustrationen und Erfolge;
Grenzerfahrungen,
Gruppenzusammenhalt

Gemeinsames Wochenende

GEFUHL
Frage: wie geht es Dir?

Starken und Schwachen
bei Anderen

Gemeinsames Spielen

GLAUBE
Frage: was glaubst Du jetzt
von Dir?

Eigene Ressourcen entdecken
und zeigen;

zutrauen und ausprobieren;
gemeinsames Inline-Skaten

Gemeinsames Spielen

GLAUBE
Frage:was glaubst Du jetzt
von Dir?

Verénderungen und andere
Verhaltensweisen

Gemeinsames Spielen

GLAUBE
Frage: was glaubst Du jetzt
von Dir?
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10. Nachmittag

11. Nachmittag

2. Elternabend
12. Nachmittag

13. Nachmittag

Erlebnis-
padagogisches
Angebot:
6-8 Tage

14. Nachmittag

3. Elternabend

15. Nachmittag
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Thema

Methoden

Ebene

Eigene Stérken und
»Schwachen«?

Rollenspiel

GLAUBE
Frage: was glaubst Du
jetzt von Dir?

Eigene Werte entdecken

Wiinsche formulieren
fiir den Elternabend

WERTE
Frage: wof(ir tust du das?

Das Kind als eigenstandige
Person definieren

Gespréchsrunde:
Wiinsche der Kinder
Wiinsche an die Kinder

WERTE
Frage: wofir tust du das?

Eltern neu entdecken; sich als
eigene Person definieren

Ergebnisse des Elternabends

WERTE
Frage: mochtest Du diesen
Wertleben?

Eigene Lebensziele

Wanderung; Was wére wenn
meine Eltern mich mggen?

GLAUBE

Frage: was wiirdest Du von
Dir glauben, wenn Du diesen
Wert leben wirdest?

Grenzerfahrungen, Spiiren
von Stérke, Kraft, Energie,
Lebensfreude, Wir-Gefiihl

Tagesziele fir die Einzelnen;
Erlebnisp&dagogische
Aktionen

GEFUHL

Frage: wie wilrde es gehen,
wenn Du das von Dir
glauben wirdest?

Transfer in den Alltag

Zieluberpriifung, Ziel und
Zielweg fur den Elternabend

VERHALTEN
Frage: was wiirdest Du tun,
wenn es Dir so gehen wiirde?

Riickblick - Ausblick

Gesprachsrunde: Uberprifung
»Was hat sich am System
Familie positiv verandert?«

UMWELT

Frage: was wiirde sich in
Deiner Umwelt verandern,
wenn Du Dich so verhalten
wirdest?

AbschluBnachmittag, Erreichtes
wiirdigen, Veranderungen
feststellen, »Neue Ziele?«

Besprechung des Eltern-
abends, feiern

UMWELT

Frage: was wiirde sich in
Deiner Umwelt verandern,
wenn Du Dich so verhalten
wiirdest?
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Zu Beginn der Gruppenarbeit sollen die Kinder Vertrauen zu den an-
deren und zu den Gruppenleitern entwickeln. Danach kénnen sie
langsam Geflhle und Meinungen duBern, Veranderungen und neue
Inhalte zulassen. Die Themen der Kurse richten sich vorwiegend an
den Interessen der Kinder aus. Sie bestimmen das Programm mit,
legen die Gruppenregeln fest. So werden eine Reihe von Unterneh-
mungen auch auBerhalb des Projekts eingeplant, denn die Kinder
kennen haufig die Freizeitangebote selbst in ihrer Umgebung nicht.
Da Sexualitat und Liebesbeziehungen bereits fur die 12- bis 14jahri-
gen wichtige Themen sind, wird darauf ebenfalls eingegangen. So
wurde vom Projekt ein »Liebesspiel« entwickelt, in dem die Kérper-
funktionen und deren Bezeichnungen, verschiedene Sexualpraktiken
und vor allem auch Verhitungsmaglichkeiten angesprochen werden.
In alle Einheiten sind kleine Rollenspiele zu Themen, die im Alltag
der Kinder vorkommen eingebaut.

Im Verlauf der Gruppenarbeit werden aber auch die Delikte immer
wieder thematisiert. Die Hintergrtinde, das Erleben und die Geftihle
wahrend der Tat und danach spielen eine wesentliche Rolle. So wird
u.a. danach gefragt, wie Eltern und Freunde auf die Tat reagiert ha-
ben oder wie sich das Leben des Kindes nach der Tat verandert hat.
In Rollen- oder Planspielen wird alternatives Verhalten entwickelt
und ausprobiert sowie in der Gruppe diskutiert.

Der Gruppenverlauf wird in einem Tagebuch dokumentiert. Damit
lassen sich Veranderungen bei den Kindern feststellen und Korrek-
turen fir den Kurs ableiten. Dies ist auch Grundlage fir die Einzel-
gesprache, die unabhangig von aktuellen Ereignissen stattfinden
sowie fur den ausfuhrlichen Entwicklungsbericht, der Gber jedes
Kind fir das Jugendamt erstellt wird.

In den Schulferien finden keine Gruppennachmittage, aber gemein-
same Wochenenden oder erlebnispadagogische Angebote (z.B.
Hohlenerkundungen, Klettern, Kanufahren) statt. Meist sind zwei
solche Aktivitaten eingeplant, aber das ist abhdngig von den jewei-
ligen sachlichen und personellen Gegebenheiten. Die Wochenenden
sollen den Zusammenhalt der Gruppe festigen, das enge und inten-
sive Zusammenleben stdBt Prozesse an und macht Schwierigkeiten
einzelner deutlich.

Die erlebnispadagogischen Angebote werden — je nach Jahreszeit —
auf Jugendcampingplatzen, in Selbstversorgerhdusern oder Jugend-
herbergen durchgefiihrt. Allerdings haben Jugendherbergen wegen
der Hausregeln und der notwendigen Riicksicht auf andere Gruppen
besondere Beschrankungen.
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Elternarbeit

Team

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Wahrend der »Sozialen Gruppenarbeit« findet auch Elternarbeit statt.
Sie ist unverzichtbarer Bestandteil der Hilfen zur Erziehung, nicht
nur weil die Eltern die Antragsteller sind. Eltern stehen den Erzie-
hungschwierigkeiten haufig hilflos gegenuber, oft nehmen sie die
Verantwortung fur das Kind nicht mehr wahr, haben Auffalligkeiten
verharmlost und Grenzen nicht mehr gesetzt. Ein liebevoller Umgang
mit dem Kind ist ihnen meist nicht mehr méglich. In ihren Augen ist
das Kind fur alle Probleme selbst verantwortlich. Den Eltern soll durch
die Elternarbeit wieder ein positiverer Kontakt zum Kind mdglich
werden, Erziehungsschwierigkeiten sollen handhabbar werden. Al-
lerdings ist diese Arbeit — darin sind sich alle Beteiligten einig — inner-
halb der »Sozialen Gruppenarbeit« besonders schwierig.

In der Regel wird eine Kombination von Elternabenden und -gespra-
chen versucht, allerdings kann dies nicht immer realisiert werden. An
den Elternabenden kénnen Eltern Probleme ansprechen. Sie bekom-
men Informationen tber die Gruppenarbeit und tber die Kinder.
Manchmal werden auch von den Kindern vorbereitete Themen dis-
kutiert. Die Erwartungen der Eltern an das Kind (Was soll das Kind
erreichen? Welches Verhéltnis wollen die Eltern zum Kind?) sowie
die Erwartungen der Kinder an die Eltern werden thematisiert. Wel-
che Anderungen ergeben sich in dem halben Jahr, welche Ziele gibt
es zukUnftig, wie kann das Kind unterstttzt werden?

Einzel- und Hilfeplangesprache mit Eltern und Kind sind meist mit
einem Hausbesuch verbunden. Die Probleme werden aus der Sicht
der Eltern und des Kindes beschrieben, der Hilfeplan wird erstellt.
Nach Méglichkeit soll zwischen Eltern und Kind ein Vertrag ge-
schlossen werden, in dem festgelegt wird, was jeder zur Verande-
rung beitragen kann. Der Vertrag ist Teil des Hilfeplans. Andere Hil-
fen (vor allem ambulante Hilfen) werden nach Bedarf angeregt und
vermittelt. Meist handelt es sich um Erziehungsbeistandschaft, Sozi-
alpadagogische Familienhilfe und Pflegefamilien. Die Erfahrungen
der »GRUPPE e.V.« zeigen, daB nur wenige Kinder ambulant nicht
mehr aufzufangen gewesen sind und in stationare Einrichtungen
vermittelt werden muf3ten.

In der Regel sind in der Gruppenarbeit Sozialpadagoginnen und Er-
zieherinnen beschéaftigt. Oft werden diese durch Honorarkrafte —
vor allem in der Erlebnispadagogik — ergdnzt. Mehr mannliche Mit-
arbeiter, die fur die Jungen ein Identifikationsmodell bieten konnten,
waren hilfreich. Meist haben die Jungen alleinerziehende Mutter,
stehen ihnen in Schulen und Horten nur Frauen gegendber. Fachlich
qualifizierte méannliche Sozialpadagogen sind jedoch fur die Arbeit
mit Kindern nur schwer zu finden.
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Wichtig ist in manchen Gebieten auch die Zweisprachigkeit der Be-
schaftigten (z.B. Deutsch und Tirkisch), damit auch Kinder aufge-
nommen werden kénnen, die noch nicht so gut deutsch sprechen.
Dadurch wird auch der Kontakt zu deren Eltern leichter moglich.
Erlebnispadagogische Zusatzqualifikationen sowie die regelmaBige
Teilnahme an Fort- und Weiterbildungen sind zwingend notwendig,
da z.B. in der sozialpddagogischen Ausbildung spielerische Kreativi-
tat im Umgang mit Kindern nur wenig Raum einnimmt.

Kooperation Wichtigster Kooperationspartner ist das Jugendamt. Teilweise ist die
Zusammenarbeit institutionalisiert und die Teilnahme der Mitarbei-
terinnen an den Teamberatungen des Allgemeinen Sozialen Dien-
stes fest eingeplant. Dies macht neben der Besprechung von Einzel-
fallen auch die Klarung allgemeinerer Fragen — so z.B.: Wann fangen
neue Gruppen an? Wieviel Platze werden voraussichtlich frei? Wel-
che neuen Aktionen werden stattfinden? — maoglich. Die personliche
Auseinandersetzung in diesen Beratungen, dies zeigen die Erfahrun-
gen der »GRUPPE e.V.«, schafft Vertrauen in die Arbeit. Wéhrend
des Kurses finden mit dem Jugendamt Hilfeplangespréche statt. Zu
Beginn wird gemeinsam festgelegt, ob das Kind fir die Teilnahme
geeignet ist und wie der Hilfeplan aussehen muB. Wahrend der
Gruppenarbeit wird geklart, wie der Verlauf ist und welcher weitere
Hilfebedarf eventuell erforderlich ist. Dies wird am Ende des Kurses
wiederholt. Diese enge Kooperation mit dem Jugendamt ist nicht
Uberall vorhanden. Manchmal gibt es auBer der Zuweisung des Kin-
des keinen weiteren Kontakt, manchmal nur eine kurze und eher
formale abschlieBende Meldung aus der sozialen Gruppenarbeit.

Mit anderen sozialen Einrichtungen wie Tagesstatten und ambulan-
ten Diensten erfolgt die Zusammenarbeit meist fallbezogen. In eini-
gen Bereichen gibt es regional kontinuierliche Arbeitstreffen, auf
denen Informationen ausgetauscht und neuere Entwicklungen in
der Arbeit besprochen werden.

Kooperationen mit Schulen werden fur erforderlich gehalten, sind
aber nur selten vorhanden. Personliche Kontakte zu Multiplikatoren
und Lehrkréften, die auffallige Kinder vermitteln méchten, sollen
deshalb gefordert werden. Manche Jugendhilfe-Projekte kénnen be-
reits Uber positive Ergebnisse berichten, allerdings sind dies oft Fol-
gen von personlichen Kontakten oder leiten sich aus anderen Zu-
sammenhadngen ab. Grundsatzlich aber ist die »traditionelle« Distanz
zwischen Jugendhilfe und Schule deutlich zu sparen.
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Manche Projekte, die soziale Gruppenarbeit anbieten, haben die lo-
kale und regionale Ausrichtung bereits verlassen und Uberregionale
Vernetzungen und Kooperationen mit anderen Tragern aufgebaut.

Entwicklungen zu einer Landesarbeitsgemeinschaft sind vorhanden.

Evaluation Evaluationen der »Sozialen Gruppenarbeit« liegen bisher nur in
Anséatzen vor.

Kontakt

Die GRUPPE e.V.
Mdahlstr. 13

95028 Hof

Tel.: 09281/ 867 96
Fax: 09281 /38 70
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Sabine Pankofer | Geschlossene Unterbringung am Beispiel des
Madchenheimes Gauting und seiner intensiv-
therapeutischen (geschlossenen) Gruppen

Der Kontext 1979 Ubergab der Sozialdienst Katholischer Frauen ein in Gauting/
Oberbayern seit 1916 bestehendes Madchenheim an den Caritas-
verband der dortigen Erzdiozese. Auf Anregung des Bayerischen
Staatsministeriums fir Arbeit, Familie und Sozialordnung wurde das
Heim unter dieser Tragerschaft neu konzipiert, um u.a. auch die
Madglichkeit zur geschlossenen Unterbringung von Madchen zu
schaffen. Dabei wurde das Heim mit staatlicher Hilfe umgebaut und
erweitert. Vor dem Hintergrund neuer padagogisch-architektonischer
Konzepte wurde der Bereich der intensivtherapeutisch-geschlosse-
nen und der heilpaddagogischen Gruppen, sowie die Schule neu ge-
baut. Das Heim wurde 1982 wieder er6ffnet, wobei zu Beginn vier
geschlossene intensivtherapeutische und vier heilpddagogische
Gruppen vorgesehen waren. Seit 1999 gibt es sechs geschlossene
intensivtherapeutische Gruppen mit jeweils bis zu sieben Platzen.
Ab 1984 wurden der Nachsorgebereich mit dem betreuten Wohnen
und eine AuBenwohngruppe ausgebaut. Die dem Madchenheim
Gauting angeschlossene Schule zur Erziehungshilfe ist eine Privat-
schule, die vom Freistaat Bayern finanziert wird, damit die Madchen
die Schulpflicht erbringen kénnen. Dort werden Madchen aus dem
offenen und dem geschlossenen Bereich gemeinsam in kleinen
Lerngruppen beschult.

Seit 1993 ist das Madchenheim Gauting in den Geschaftsbereich
»Jugendhilfeeinrichtungen« des Caritasverbandes Minchen einge-
bunden. Zu diesem Verbund gehéren u.a. auch drei Jugendwohn-
heime in Minchen mit 460 Platzen in der Stadt, die fir die Nachsorge
genutzt werden kdnnen. Die Geschaftsfihrung dieses Verbundes
erfolgt durch den Heimleiter des Madchenheimes Gauting. Ziel des
Verbundes ist es, weitere Einrichtungen, die fir die Betreuung der
Madchen in Frage kommen, einzubeziehen. Dies fuhrte aber nur
zum Teil zu Synergieeffekten, da die Jugendlichen zu einem groBen
Teil aus anderen Bundeslandern kommen und sehr haufig in ihr Her-
kunftsmilieu zurtickkehren. Dennoch ist die Vernetzung mit anderen
Einrichtungen (z.B. durch gegenseitige Besuche, u.a. bei Feiern) zu
begriBen.

Geschlossene Unterbringung erfolgt meist nicht regional begrenzt,
sondern die Madchen kommen aus allen Teilen Deutschlands. Grinde
dafir sind das bundesweit eng begrenzte Angebot an geschlossenen
Platzen: so gibt es im Moment bundesweit nur ca. 145 geschlossene
Platze (Tendenz steigend). Einzelne Bundeslander wie Hamburg und
Hessen bieten grundsatzlich keine geschlossene Unterbringung an.
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Festzustellen ist, daB geschlossene Unterbringung nur einen margi-
nalen Teil aller Jugendhilfe-MaBnahmen ausmacht: nur 0,16% aller
MaBnahmen zahlen dazu.

Ca. 38 % aller bestehenden Platze stehen fur Madchen zur Verfu-
gung. Das hier beschriebene Madchenheim Gauting deckt davon
mit seinen aktuell 42 Platzen den groBten Teil ab. Diese Einrichtung
ist bundesweit die groBte geschlossene Einrichtung fir Madchen,
alle anderen Platze verteilen sich auf kleinere Einheiten. Dabei sind
alle Heime mit geschlossenem Bereich geschlechtshomogen organi-
siert. So steht das Madchenheim Gauting neben den »Ublichen«
Jugendbhilfeeinrichtungen fur straffallige bzw. von Straffalligkeit be-
drohte Kinder und Jugendliche (niedrigschwellige Einrichtungen,
ISE-Einrichtungen, Heime und Jugendwohngemeinschaften der Ju-
gendhilfe) ziemlich einzigartig da. Diese Sonderstellung ist naturlich
durch das »seltene« Konzept der Geschlossenheit begriindet. Mit
anderen Tragern gibt es Konkurrenzen, da gerade in Phasen gesell-
schaftlicher Umbriliche geschlossene Unterbringung verstarkt an-
gefragt wird — trotz der im Vergleich zu anderen MaBnahmen fir
delinquente Kinder und Jugendliche héheren Kosten, wahrend An-
bieter »offener« Angebote fur diese nicht einfach zu betreuende
Zielgruppe groBe Belegungsprobleme haben. Dies zeigt sich auch
darin, daB das Madchenheim Gauting gerade 14 neue geschlossene
Platze geschaffen hat, nachdem die vorhandenen offen-intensiv-
therapeutischen Gruppen nur schwer zu belegen waren.

Festzustellen ist jedoch auch, daB das Jugendamt Munchen aus po-
litischen Grinden lange Zeit keine Madchen dort untergebracht
hat. Der politische EntschluB »gegen geschlossene Unterbringung«
galt jedoch nicht fir mannliche Jugendliche, die in einer vergleich-
baren Einrichtung fur Jungen untergebracht werden. Festzustellen
ist auBerdem, daB geschlossene Unterbringung nicht nur ein pad-
agogisches Angebot unter mehreren ist, sondern explizit auch ord-
nungspolitische Bedurfnisse und Phantasien im Umgang mit straf-
falligen bzw. von Straffalligkeit bedrohten Kindern und Jugendlichen
bedient.

Wirden sich alle Trager der Jugendhilfe fur das Konzept der ge-
schlossenen Unterbringung entscheiden, so hatte dies vergleichsweise
hohe Kosten zur Folge. Teure bauliche und personelle MaBnahmen
waren erforderlich, um ein Entweichen der Kinder und Jugendlichen
zu verhindern. Pauschal kostet ein »geschlossener Platz« pro Tag
100.— DM zusatzlich. Es mussen namlich alle lebensnotwendigen
und vorgeschriebenen Erfordernisse im Binnenbereich abgedeckt
werden. Dazu kommt das Problem der Schule, die den Madchen
leistungsadaquaten Unterricht anbieten muB. Die Leistungsbreite
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der Jugendlichen ist groB, viele normal intelligente Madchen haben
z.B. nach einer langeren Phase von StraBenleben groBe Licken, an-
dere grundsatzliche Lernprobleme. Diese heterogene Struktur macht
eine optimale Beschulung unter geschlossenen Bedingungen
schwierig.

Ziele Die Festsetzungen der Ziele geschlossener Unterbringung erfolgen
durch die Einrichtungen selbst, gesetzliche Festlegungen gibt es
nicht. Doch wird von geschlossenen Einrichtungen erwartet, daB
bauliche Eingrenzungs- und AbschlieBvorrichtungen das Entweichen,
also ein unerlaubtes Verlassen des abgeschlossenen oder gesicher-
ten Bereiches, erschweren oder verhindern. Durch die Anwesenheit
der Jugendlichen soll die pddagogisch-therapeutische Arbeit sicher-
gestellt werden. Tatsachlich erfolgen im Vergleich von offenen und
geschlossenen Einrichtungen Entweichungen zahlenmaBig aber ge-
nauso haufig.

Geschlossene Unterbringung hat mehrere und sehr unterschiedliche
Funktionen im Umgang mit straffalligen und von Straffalligkeit be-
drohten Kindern und Jugendlichen.

Sie dient als:

= Jugendhilfe-MaBnahme bei delinquenten Kindern und Jugend-
lichen, vor allem bei Weglauferinnen und Weglaufern im Alter von
12-18 Jahren,

= Alternative zur U-Haft bei strafmtndigen Jugendlichen.

= »gesicherte« Unterbringung von strafunmindigen Kindern,

= Alternative zur Langzeitunterbringung in der Psychiatrie.

Diese Funktionen spiegeln sich nur zum Teil in der therapeutisch ori-
entierten konzeptionellen Zielsetzung des Madchenheimes Gauting
wider, wenngleich das Heim alle Funktionen auBer der Alternative
zur U-Haft abdeckt. Das liegt vor allem an den geschlechtsspezifisch
unterschiedlichen Einweisungsgriinden von Madchen und Jungen:
Madchen werden sehr viel weniger wegen strafrechtlicher Probleme
geschlossen untergebracht, sondern vielmehr aufgrund von Verhal-
tensproblemen, die haufig mit dem Begriff der »sexuellen Verwahr-
losung« zusammengefaBt (und damit nicht differenziert!) werden.
Jegliches, d.h. auch abweichendes Verhalten von Madchen und
Frauen wird sexualisiert wahrgenommen und die Reaktionen sind
dementsprechend orientiert an einem angenommenen besonderen
Schutzcharakter von Madchen. Problematisch ist, daf sich die Stan-
dards an geschlechtsspezifischen Rollenstereotypen und damit an
Weiblichkeitskonzepten orientieren, so daB Madchen fast nur mit
einem »sexualisierten Blick« wahrgenommen werden.
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Die hauptsachliche und damit individualisierende Orientierung am
Verhalten der Madchen zeigt sich in folgender Zielsetzung: »Das
Ziel des padagogisch-therapeutischen Konzepts ist die Erziehung
der Jugendlichen zu selbstéandigen und verantwortungsbewufBten
Menschen. Sie sollen lernen, mit ihren Defiziten umzugehen und
sich in ihre soziale Umwelt zu integrieren« (Brugger 1995, S. 2). Ziel
ist somit eine moglichst groBBe soziale Anpassung (und somit Unauf-
falligkeit) der Madchen.

Als Einweisungsgrund fur geschlossene Unterbringung gilt haufiges
Weglaufen, meist in Kombination mit

= Defiziten im Bereich der Personlichkeitsentwicklung: mehr oder
weniger ausgepragte neurotische Stérungen auch mit psychosoma-
tischen Begleiterscheidungen (hdufig aufgrund sexuellen MiBbrauchs),
depressive bzw. aggressive Verhaltensweisen, Suchtgefdhrdung
(Alkohol, Drogen, EBstérungen);

= Schulproblemen;

= der Gefahr einer kriminellen Entwicklung wegen strafrechtlicher
Probleme, wie z.B. Schulden aufgrund von BuBgeldern, Nichterful-
lung der Schulpflicht, haufiges Schwarzfahren, kleinere Diebstéahle
oder Beihilfe zu Straftaten; seltener sind Kérperverletzungen.

Ziel der geschlossenen Unterbringung ist es, mit den Madchen an
diesen Problematiken zu arbeiten. Im Madchenheim Gauting erfol-
gen die Zielvereinbarungen zu Beginn der Unterbringung und in re-
gelmaBigen Intervallen. In Hilfeplangesprachen werden — entspre-
chend dem Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG) — gemeinsam mit
allen Beteiligten (Madchen, Jugendamt, Eltern, padagogischen und
psychologischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern) Teilziele verein-
bart, die dann in monatlichen Besprechungen tberprift und evtl.
angepal3t werden. ErfahrungsgemaB ist eine Abklérung der jeweili-
gen Erwartungen an die MaBnahme mit allen Beteiligten unbedingt
notwendig. Nur so kénnen eine gemeinsame Linie entwickelt und
Uberzogene Erwartungen an die Einrichtung (»geschlossene Unter-
bringung als letztes Wundermittel! «) entkraftet werden. Dies ist in
der Praxis davon abhéngig, ob und inwiefern alle Beteiligten tGber
die jeweiligen tatsachlichen Moglichkeiten, Rahmenbedingungen
und zeitlichen Dimensionen informiert sind. Eine weitere ZielUber-
prifung erfolgt im Rahmen der Uberpriifung bzw. Verlangerung des
richterlichen Beschlusses, der die rechtliche Grundlage der Freiheits-
entziehung im Kontext von geschlossener Unterbringung ist. Dabei
ist eine Anhérung der Madchen zwingend vorgeschrieben.

Zielgruppe Geschlossene Unterbringung versteht sich als Hilfeangebot fur Kinder
und Jugendliche, die wegen psychischer Fehlentwicklungen beson-
dere Unterstltzung bendtigen. Eine eindeutige Indikation fir ge-
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schlossene Unterbringung gibt es aber nicht. Aufgenommen werden
im allgemeinen Madchen im Alter von 12-16 Jahren mit ausgespro-
chener Weglaufproblematik.

Soziodemographisch 188t sich kein typisches Bild skizzieren, wenn-
gleich eine Haufung von Madchen mit problematischem, deprivier-
tem Familienhintergrund festzustellen ist. Daneben gibt es einige
wenige Madchen, die unter dem Schlagwort »Luxusverwahrlosung«
beschrieben werden kénnten. Sehr haufig liegt sexueller MiBbrauch
und/oder seelische und/oder korperliche Gewalterfahrung vor.

In den letzten Jahre 1&Bt sich eine »Verjingung« der Klientinnen
feststellen: immer haufiger sind die Madchen zu Beginn der ge-
schlossenen Unterbringung zwischen 12-13 Jahre alt, d.h. im straf-
unmindigen Alter.

Letztlich gelten als Zielgruppe alle Jugendlichen, die sich in anderen
Kontexten professioneller padagogischer Hilfe immer wieder und
andauernd entzogen haben bzw. schon frihzeitig keine Hilfe an-
nahmen und fur andere, z.B. ambulante oder offene Angebote als
nicht erreichbar gelten. Die Zielgruppe ist also heterogen, der Weg-
laufsymptomatik koénnen unterschiedliche Hintergrinde und Ur-
sachenfaktoren zugrunde liegen. Es ist weitgehend zuféllig, wer
geschlossen untergebracht wird und fur wen diese stark einschran-
kende und auch emotional belastende MaBnahme tatsachlich als
Unterstltzung im Sinne der padagogisch-therapeutischen Zielset-
zung wirkt. Diese Zufalligkeit zeigt sich auch darin, daB in vielen
Fallen parallel zur geschlossenen Unterbringung immer auch offene
Angebote angefragt werden. Letztlich ist im Einzelfall dann fur die
Zuweisung entscheidend, wo gerade ein Platz frei ist.

Bei ca. der Halfte aller Ma&dchen liegt eine sog. negative Heimkarriere
mit Verschiebungen von Heim zu Heim vor, die andere Halfte hat
kaum bzw. keine vorherige Heimerfahrung und kommt — meist mit
einem kurzen Umweg Uber eine oder zwei WG's und dortigem Weg-
laufen — relativ schnell in das geschlossene Heim. Darin liegt die
Chance, daB statt einer Verschiebung rasch padagogisch qualifiziert
reagiert wird. Andererseits erfolgt durch die geschlossene Unter-
bringung eine starke Stigmatisierung, die sich auf den weiteren Le-
bensverlauf des Madchens auswirkt — nicht zuletzt in der Frage, was
nach der geschlossenen Unterbringung als FolgemaBnahme kommt
bzw. kommen kann. Haufig ist es schwierig, Einrichtungen zu finden,
die Jugendliche aus geschlossenen Heimen aufnehmen wollen.
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Es ist auffallig, daB jugendspezifische Probleme mit Eltern (z.B. we-
gen des Freundeskreises, wegen dem abendlichen Weggehen, dem
Schulbesuch etc.) und das Weglaufen der Madchen aufgrund der
oben beschriebenen geschlechtsspezifischnen Wahrnehmung von
Méadchen deutlich anders bewertet werden als bei Jungen. So 148t
sich pointiert zusammenfassen: Verhaltensweisen, die Madchen in
geschlossene Heime bringen, hatten bei Jungen keine solch weitrei-
chenden Konsequenzen.

Die padagogisch Verantwortlichen kénnen in der konkreten Arbeit
meist intuitiv einschatzen, ob das Madchen »richtig« untergebracht
ist oder nicht. Bei Zweifel wird von den Verantwortlichen — gerade
in Zeiten von Belegungsdruck — hohe Integritat und diplomatisches
Geschick verlangt, die MaBnahme wieder riickgangig zu machen
bzw. eine passende Alternative zu suchen. Dies ist haufig das groB-
te Problem, da es die Bereitschaft und auch die personellen Ausstat-
tungen von offenen Einrichtungen nicht immer leicht machen, fur
diese als »besonders schwierig« geltenden Kinder und Jugendlichen
einen anderen, geeigneteren Platz zu finden.

Zugang zur Zielgruppe Der erste Kontakt erfolgt meist durch telefonische Anfragen von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Jugendamter, v.a. bei straf-
unmindigen Madchen. Dabei werden die aktuelle Situation der
Madchen, ihre lebensgeschichtliche Problematik und die Erwartungen
an die geschlossene Einrichtung geschildert, um moglichst frihzei-
tig die Frage zu klaren, ob das M&dchen tatsachlich einen geschlos-
senen Rahmen braucht. Liegen bereits strafrechtlich verfolgte Delik-
te vor, kann es Weisungen von Gerichten mit der Auflage »Unter-
bringung in Geschlossenheit« geben. Optimal (aber nicht immer
maoglich) ist es, wenn ohne Belegungsdruck bertcksichtigt werden
kann, ob das Madchen mit seiner spezifischen Problematik in die
Gruppe (mit einem freien Platz) paBt.

Nach Studium der Akten und nach Abklarung mit den Erziehungs-
berechtigten wird — soweit nicht vorhanden — ein richterlicher
BeschluB beantragt, ohne den geschlossene Unterbringung nicht
maoglich ist. Eine Anhérung des Madchens und ein psychiatrisches
Gutachten sind fur diesen Beschluf3 erforderlich. Auch die Eltern
mussen, falls sie das Aufenthaltsbestimmungsrecht Gber das Mad-
chen haben, zustimmen. Andernfalls entscheidet das zustandige
Jugendamt. Auch dort muB die MaBnahme — nicht zuletzt wegen
den duBerst hohen Kosten der MaBnahme — durch die Jugendamts-
leitung bzw. von anderen Kostentragerleitungen, bestatigt werden.
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Bei der Aufnahme werden Geburtsurkunde, Personal- oder Kinder-
ausweis, Krankenversichertenkarte, Impfunterlagen, Schulzeugnisse,
Hilfeplan, Kostentbernahmeerkldrung sowie die Zustimmung eines
Vormundschaftsgerichts nach §1631b Burgerliches Gesetzbuch
(BGB) bendtigt.

Haufig erfolgt die Unterbringung gegen den Willen der Madchen,
und leider erfolgt sie auch — um ein Weglaufen zu vermeiden —
haufig ohne vorherige Information. Das bedeutet, daB3 die Kinder
und Jugendlichen von Beschaftigten der Jugendamter und auch von
der Polizei an Platzen »abgefangen« und in die Einrichtung ge-
bracht werden. Hier ware eine klare und eindeutige Haltung, die
Verantwortung fir die Entscheidung zu Gbernehmen und sie nicht
gleichsam mit schlechtem Gewissen zu verschleiern.

Rechtliche Grundlage Die gesetzlichen Grundlagen der geschlossenen Unterbringung
sind:
= §34 KJHG: Heimerziehung, sonstige betreute Wohnformen
= §35 a KJHG: Eingliederungshilfe fur seelisch behinderte Kinder
und Jugendliche
= §23 Jugendgerichtsgesetz (JGG): Bewahrungsauflage
= §71 (2) JGG: vorladufige Anordnung Uber die Erziehung
= §72 (4) JGG: einstweilige Unterbringung in Heimen der

Jugendbhilfe
= §1631b BGB: Unterbringung von Betreuten im geschlossenen
Bereich.

Kritikerinnen und Kritiker monieren, daB geschlossene Unterbrin-
gung rechtlich in einem unklaren Raum stattfindet, da sie nur durch
eine Kombination der Paragraphen aus dem BGB und dem KJHG
abgesichert ist. Kritisiert wird, dal3 eine kaum beachtete Rechtsun-
sicherheit bzgl. von geschlossener Unterbringung besteht, die aller-
dings von Richterinnen und Richter und einweisenden Instanzen
ignoriert bzw. durch eindeutige richterliche BeschlUsse pragmatisch
geldst wird. Dennoch bleibt eine Restunsicherheit Gber die rechtli-
che Legitimitat dieser MaBnahmen.

Finanzierung Kostentrager der geschlossenen Unterbringung sind die Jugendhilfe,
die ortlichen und Uberértlichen Trager der Sozialhilfe sowie die Justiz.
Ein solcher Platz kostet aufgrund der hohen personellen und der
notwendigen radumlichen Ausstattung im Madchenheim Gauting im
Moment ca. 450.— DM pro Tag, das sind etwa 100.— DM mehr als
im offenen Bereich.

Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Madchen betragt ein
Jahr. Die Entscheidung, ob und wie lange die MaBnahme durchge-

fihrt wird, ist abhangig von den Geschehnissen wahrend der Unter-
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bringung. Es besteht hdufig ein hoher Erwartungsdruck, daB sich
das Weglaufverhalten — nicht zuletzt wegen der geschlossenen
Bedingungen — verandern soll. Empirisch zeigt sich aber, daB3 die
Kinder und Jugendlichen trotz geschlossener Unterbringung weiter
weglaufen — was fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im ge-
schlossenen Heim an sich kein Problem ist, da damit padagogisch
gearbeitet wird. Fir die Kostentrager kann dies aber zu Problemen
fuhren. Denn auch wahrend der Entweichung, die manchmal meh-
rere Wochen dauern kann, muB der Kostentrager eine Platzfreihal-
tegebUhr bezahlen. Dies kann dazu fihren, daB die geschlossene
Unterbringung unter Druck gerat: von ihr wird erwartet, daB sich
dort — moglichst schnell — etwas verandert und die Madchen nicht
mehr weglaufen. Wegen des Kostendrucks bei den Tragern werden
MaBnahmen bei mehreren Entweichungen leider relativ schnell ab-
gebrochen, was sich kontraproduktiv auswirkt. Denn haben sich alle
Beteiligten fur diese MaBnahme entschieden, ist es hochst proble-
matisch, kein Durchhaltevermogen zu zeigen und den Jugendlichen,
aber auch der Einrichtung aufgrund von Kostengriinden keine
Chance zu geben. Hier wird die falsche Erwartung deutlich, daB
geschlossene Unterbringung alle bisherigen Probleme moglichst
schnell [6sen soll. DaB dies mit einem padagogisch-therapeutischen
Ansatz, der auf Beziehungsarbeit aufbaut, nicht zusammenpaft,
liegt auf der Hand. Doch leider gibt es diese Erwartungshaltungen —
nicht zuletzt durch die 6ffentliche Diskussion und die Propagierung
geschlossener Unterbringung als »letztes Wundermittel« fur beson-
ders schwierige Kinder und Jugendliche beférdert.

Angebot und Bauliche Rahmenbedingungen in Gauting: Geschlossenheit ist auf
Arbeitsmethoden den ersten Blick nicht sichtbar, sie wird dezent durch Sicherheitsglas
und unauffallige SicherungsmaBnahmen (nur wenig kippbare Fenster,
nach innen gerichteter Atriumbau) hergestellt.

Die gesamte Einrichtung ist groBzlgig ausgestattet mit:

= gréBtenteils Einzelzimmern mit eigenem kleinen Bad,

= groBen und schon gestalteten Gruppenraumen,

= vielfaltigen Freizeitmaoglichkeiten: Turnhalle, Schwimmbad, Sauna,
= Mehrzweckhalle, groBes Trampolin, Tennis/Sportplatz, Fitnessraum,
= Rdumlichkeiten fur Tanz, Theater und Meditation, Bastel- und
Werkraume,

= Musikzimmer, Medien- und Computerraum, Fotolabor,

= Gasteappartements fir Eltern und ehemalige Madchen,

= angrenzender Schule zur Erziehungshilfe mit folgenden moglichen
Abschltssen: HauptschulabschluB, »Quali«, Forderklasse (fur lern-
schwache Schilerinnen); Berufsschule mit Berufsvorbereitungsjahr
(BVJ) in den Bereichen Hauswirtschaft und Verkauf; sechs Lehrstel-
len fur die dreijahrige Ausbildung zur Hauswirtschafterin und Haus-

wirtschaftstechnischen Helferin.
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Diese aufwendige personelle und bauliche Ausstattung ist fur eine
so stark binnenorientierte und enge Beziehungsarbeit wichtig und
sinnvoll, wenngleich die hier beschriebene Einrichtung gerade in
der baulichen Ausstattung im Vergleich mit anderen geschlossenen
Heimen besonders gut abschneidet.

Team In jeder geschlossenen Gruppe stehen fur maximal sieben Madchen
6,5 padagogisch Beschaftige im Vollzeitschichtdienst bereit. Dazu
kommt eine Stelle fur eine Psychologin bzw. einen Psychologen, die
fur jeweils zwei Gruppen therapeutische Aufgaben, aber v.a. Lei-
tungsfunktionen inne haben. Diese gute personelle Ausstattung
einer 1:1- Betreuung ist durch die Geschlossenheit, aber auch durch
den intensivtherapeutischen Ansatz begriindet. Eine gruppentber-
greifend tatige Motopadagogin erweitert das gruppen-sozialthera-
peutische Setting. Daneben steht den Madchen ein allgemeinarzt-
licher, ein gyndkologischer und ein psychiatrischer Fachdienst zur
Verfligung. DarUber hinaus sind im Haus Verwaltungskrafte, Koch
und Kichenmitarbeiterinnen und Hauswirtschafterinnen angestellt.

Alle Stellen im padagogischen Bereich der Gruppen sind als Planstel-
len fur Diplom-Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen (FH) vor-
gesehen. Dieser Berufsgruppe gehoren die meisten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an. Dardber hinaus arbeiten in den multidisziplinar
besetzten Teams Beschaftigte aus weiteren Professionen: Padago-
gik, Sonderpadagogik, Heilpddagogik, Heilerziehungspflege. Haufig
haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter therapeutische Zusatz-
qualifikationen wie z.B. in Motopadie, Familientherapie etc. Daneben
sind fur die therapeutischen Bereiche und fur Leitungsfunktionen
Planstellen fur Diplom-Psychologinnen und Diplom-Psychologen
vorhanden.

In den Teams arbeiten neben den Frauen optimalerweise zwei Manner
mit. Aufgrund des geschlechtshomogenen Ansatzes wurde und
wird immer wieder die Frage diskutiert, ob Manner Gberhaupt im
Gruppendienst des geschlossenen Madchenheimes arbeiten sollen.
Die Entscheidung dafur basiert auf der Annahme, daB es fur Madchen
mit problematischen Erfahrungen mit Mannern gerade wichtig ist,
ein anderes als das bisher erlebte Beziehungsangebot von und zu
Mannern zu erleben. Dabei ist die Wahrung der Privatsphéare der
Madchen durch die ménnlichen Mitarbeiter — soweit padagogisch
maoglich — eine besondere Aufgabe. Das verlangt von den Mannern
zusatzliche Reflexion der eigenen Geschlechterrolle und ihrer Nahe
und Distanz zu den Madchen. In diesem Bereich liegen noch groBe
Entwicklungspotentiale fir Mdnner, da die Reflexion der eigenen
Rolle im Kontext geschlechtsspezifischer Arbeit nicht immer die not-
wendige Beachtung findet. Dennoch ist die gemischtgeschlechtliche
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Erfahrungen
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Besetzung der Teams ein richtiger und erfahrungsgeman fur die
Madchen auch wichtiger Aspekt: mit den Ménnern raufen sie gerne
und erproben ihre Krafte und mit ihnen entwickeln sie oft einen
ganz eigenen Kontakt, der zwar oft gepragt ist durch ihr erlerntes
sexualisiertes Verhalten (gerade bei sexuellem MiBbrauch). Durch
die andere, padagogisch-therapeutische Reaktion der Manner ist
dies fur die Madchen ein wichtiges Erprobungsfeld »normaler Bezie-
hungen.

Das Alter der Beschéftigten liegt zwischen 25 und 55 Jahren. Alters-
pluralitét entsteht auch durch die Mischung von langjahrigen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern auf der einen und aufgrund der hohen
Fluktuation haufig jungerer Kolleginnen und Kollegen auf der an-
deren Seite. Das Alter selbst spielt paddagogisch eine kleinere Rolle.
Ausschlaggebend ist die Personlichkeit und die Bereitschaft der
Fachkréfte, sich den herausfordernden Situationen im geschlosse-
nen Heim zu stellen, das Konzept der Geschlossenheit grundsatzlich
(wenngleich nicht unbedingt widerspruchsfrei) zu akzeptieren und
vor allem mit den fordernden Madchen »zu kénnen«.

Die Einarbeitung und das sich Einlassen auf diese Tatigkeit erfordert
ein sehr hohes Maf3 an Reflexionsfahigkeit, Toleranz, Flexibilitat und
Lernbereitschaft. Da der Kontext der geschlossenen Unterbringung
aufgrund der Rahmenbedingungen nicht mit vielen anderen Einrich-
tungen vergleichbar ist, bedarf es einer guten Einarbeitung und
einer grundsatzlichen persénlichen Entscheidung aller Beschaftig-
ten, in einem solchen Kontext zu arbeiten. Die spezifische Fachlich-
keit ergibt sich durch Erleben, fachliche Einordnung und Reflexion.
Erfahrungen im Jugendhilfebereich sind auBerordentlich nutzlich.

Zuallererst ist ein geschlossenes Heim ein Heim und somit Ersatzer-
ziehung — mit allen Chancen, Fragen und Problematiken, die es im
Kontext der Heimerziehung gibt. Dennoch — das Spezifische an ge-
schlossenen Heimen ist selbstredend das Merkmal der Geschlossen-
heit, das sich auf den gesamten Rahmen und alles Handeln immer
und zu jeder Zeit auswirkt. Das bedeutet, da3 in diesem Kontext
beispielsweise die Frage nach dem Ausgang — eine alltagliche Frage
in jedem Heim — oder auch die Frage nach der Beziehung zwischen
Madchen und P&ddagoginnen und Paddagogen durch die hohe Ab-
hangigkeit eine andere Konnotation hat. Die Geschlossenheit
bestimmt den Tagesablauf, die Beziehungen und nicht zuletzt die
Gedanken der Madchen, die um die Frage kreisen: »Wann und wie
komme ich hier wieder raus?« Das padagogisch-therapeutische
Konzept ist durch die Geschlossenheit bestimmt, die Geschlossen-
heit selbst ist jedoch kein padagogisches Konzept. D.h., es braucht
ein inhaltliches, padagogisch-therapeutisches Konzept in der Arbeit
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Einschrdnkung der
Binnen- und AuBenkontakte

Das Konzept und der Alltag in den geschlossenen Gruppen des
Madchenheimes Gauting sind durch folgende Merkmale gekenn-
zeichnet:

Geschlossenheit bedeutet fur ein Madchen: wegen der Einschran-
kungen der AuBenkontakte werden die Binnenkontakte intensiviert.
Die Beziehungsaufnahme wird so verstarkt und die Auseinanderset-
zung mit sich und den anderen herausgefordert. Durch eine schritt-
weise Offnung nach auBen aufgrund eines zeitlich abgestuften
Ausgangsplans, der sich am Entwicklungsstand und an der Aufent-
haltsdauer des Madchens orientiert, wird der Kontakt nach auBen
wieder aufgebaut. Der Ausgang erfolgt — nach einer ersten, ca. drei-
wochigen Ausgangs- und Kontaktsperre — zu Beginn einzeln in Be-
gleitung von Padagoginnen und Padagogen, dann in kleinen beglei-
teten Gruppen und dann (nach ca. drei Monaten) alleine. Danach
kédnnen die Madchen an Wochenenden bis zu acht Stunden Allein-
ausgang haben, wenn keine Entweichung erfolgte. Der jeweilige
Ausgangsstatus wird in den regelmaBig stattfindenden Teamsitzun-
gen festgelegt. Die Mddchen mussen den Ausgang nicht generell
individuell mit den diensthabenden padagogisch Beschaftigten ver-
handeln, wenngleich diese situativimmer wieder dafiir oder dagegen
entscheiden konnen. Dies fuhrt zu Anpassungsleistungen oder Kon-
flikten im Vorfeld des Ausgangs. Dennoch ist es fir die Madchen
wichtig, einen gewissen Anspruch auf ihren Ausgang zu haben.
Dies motiviert sie, an ihrem Ausgang »zu arbeiten« und ihn auch ein-
zufordern. In jeder Gruppe befinden sich Madchen mit unterschied-
lichem Ausgangsstatus. Auch dies wirkt motivierend und entlastet
die enge und intensive Gruppensituation. Durch die Alleinausgange
und die Einkaufe fur die Gruppe (siehe Tagesablauf) kommt es zu
Kontakten im Ort, die gewollt und unterstitzt werden, um eine ge-
wisse Normalitat im Leben der Madchen herzustellen. Da sie ja hau-
fig von ihrem Freundeskreis getrennt sind (was nicht zuletzt auch
eine Intention der MaBnahme ist), ist der Kontakt mit »normalen«
Kindern und Jugendlichen — vor allem vor dem Hintergrund der Ge-
schlossenheit — eine wichtige Erfahrung. Daran wird in Gesprachen
padagogisch gearbeitet.

Neben den Ausgangen fahren die Madchen — sobald sie den Allein-
ausgang erreicht haben — regelmaBig nach Hause. Die erste Heim-
fahrt wird durch die Kontaktpadagogin oder den Kontaktpadagogen
begleitet, um die Jugendlichen zu unterstitzen, aber auch um das
familidre Umfeld besser kennenzulernen und die Kontakte zu den
Eltern zu intensivieren. Da die Madchen ja aus dem ganzen Bundes-
gebiet kommen, wird hier ein hoher Aufwand betrieben, um die
unbedingt notwendige Elternarbeit zumindest ansatzweise moglich
zu machen. Dieses Verfahren hat sich bewahrt, weil es den Kontakt
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zwischen Madchen und Kontaktperson unterstitzt und verstarkt.
Diese insgesamt vielleicht Gberraschend starke AuBenorientierung
ist notwendig, um unter den schwierigen Bedingungen der Ge-
schlossenheit sinnvoll arbeiten zu kénnen. Kurz gesagt: ohne eine
Offnung durch Ausgénge und AuBenkontakte ist Geschlossenheit
unter padagogisch-therapeutischen Gesichtspunkten nicht vertret-
bar bzw. kontraproduktiv.

Tagesablauf Der Tagesablauf ist stark strukturiert und rhythmisiert. Eine typische
Tages- bzw. Wochenstruktur sieht folgendermaBen aus: Nach einem
gemeinsamen Frihstlck werden die Madchen in die angrenzende
Schule gebracht. Wahrend des Vormittags schreiben die Padago-
ginnen und Paddagogen Tagesberichte, Einzelberichte Gber Entwick-
lungsprozesse der Madchen und erledigen Organisatorisches, z.B.
Telephonate mit den Jugendamtern, Einkaufe etc. Wahrend des
Vormittages finden auch Dienstbesprechungen statt. Das Mittages-
sen wird in der hauseigenen Kuche zentral gekocht und gemeinsam
eingenommen. Die in Gruppendienste eingeteilten Madchen erle-
digen den Abwasch, danach ist Zeit fir Hausaufgaben oder auch
far den Rickzug in das eigene Zimmer (was naturlich nicht immer
klappt). Ab Nachmittag ist Zeit fur die Ausgange. Da sich die Gruppen
am Abend selbst versorgen, mussen Einkaufe durch die Madchen
(allein oder zusammen mit den Padagoginnen und Padagogen) erle-
digt werden.

Auch der Zimmer- und Gruppenputz wird durch die Madchen (Ver-
selbstandigungskonzept) méglichst selbstandig erledigt. Das Abend-
essen wird von ein oder zwei Madchen mit Untersttzung vorbe-
reitet und von allen gemeinsam eingenommen. Danach haben die
Madchen mit Ausgang wieder die Moglichkeit, hinauszugehen. Die
Dauer orientiert sich am Jugendschutzgesetz und wird abgesprochen.
Je nach Jahreszeit verbringen die im Heim verbleibenden Madchen
den Abend im Hof, im Schwimmbad, in der Sauna, im Fitnessraum,
sehen fern oder gehen privaten Beschaftigungen nach.

Taglich gibt es ein fur alle verbindliches Gruppengespréch, in dem
anstehende Fragen, aber auch Gruppenprobleme oder Konflikte
angesprochen werden, soweit sie nicht bereits im Moment der Ent-
stehung durch Auseinandersetzungen und klarende Gesprache —
alleine oder mit den Pddagoginnen und Pddagogen — geldst werden
konnten. Je nach Gruppenstimmung bzw. Problemlage kann dieses
Gesprach langer oder kurzer, einfach oder unangenehm, chaotisch,
konfrontativ und klarend sein. Dazu gibt es regelméaBige Einzelge-
sprache mit den Madchen, z.T. in einem festen Terminrahmen oder
situativ wahrend gemeinsamer Aktivitdten. Nach jeder Teamsitzung
finden Einzelgesprache mit jedem Madchen statt, um die dort ge-
troffenen Entscheidungen (z.B. wegen des Ausgangs) und anstehen-
den Fragestellungen (z.B. Elternbesuche) zu besprechen.
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Einmal in der Woche gibt es ein ebenfalls verbindliches Gruppenge-
sprach, das ein bestimmtes Thema, das gemeinsam mit den Madchen
festgelegt wird (z.B. Liebe und Sexualitat, Drogen, Umgang mit der
Polizei oder kreative oder sportliche Aktivitdten), zum Inhalt hat.
Neben diesen vor allem »verbalen« Auseinandersetzungen bieten
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kérperorientierte und kreative
Aktivitaten an: Am Wochenende werden Gruppenausfliige in die
nahere Umgebung oder das nahegelegene Miinchen gemacht, die
die Madchen selbst gemeinsam entschieden und vorgeschlagen
haben und deren Durchfihrung die Gruppenkasse zulaBt (z.B.
Schwimmen gehen, »Rollpalast«, Kino, Eis essen, Schlittschuhfahren
etc.). In den Ferien werden — wenn es der Ausgang zumindest eini-
ger Méadchen zulaBt — erlebnispadagogische FerienmaBnahmen, z.T.
im Ausland, durchgefuhrt.

Partizipation Die Madchen sind in der Heimorganisation durch einen aus ihren
Reihen gewahlten Heimrat vertreten. Dort werden Antrage, die alle
Gruppen betreffen, z.B. die Anschaffung von Freizeitgegenstanden,
die Gestaltung einzelner Raume im Haus etc., mit der Heimleitung
diskutiert und besprochen. Die Bedeutung des Heimrates wird von
den Madchen niedrig eingestuft. Die Bereitschaft, sich dort zu enga-
gieren, ist nicht groB.

Therapeutisches Milieu Grundansatz der therapeutischen Gemeinschaft ist, da3 Betreuerin-
nen und Betreuer sowie Madchen die gemeinsame Verantwortung
fur den therapeutischen Prozef3 tragen. Dabei wird davon ausge-
gangen, dal3 der Alltag miteinander geteilt und die dort entstehen-
den Fragen, Erlebnisse, Konflikte und auch Problematiken erlebt,
bearbeitet und bewadltigt werden kénnen / dirfen / mussen. Die re-
gelmaBige Reflexion und Bearbeitung weitgehend aller Vorgange
im Beziehungsgeflge (vgl. Gruppen- und Einzelgesprache) ist die
Grundlage der therapeutischen Intervention und bildet die Basis fur
soziales Lernen. Delinquenz und eventuelle Straftaten stehen selbst
weniger im Vordergrund. Am Verhalten der Madchen, an ihren Be-
ziehungsstrukturen und an ihrer Art und Weise, mit sich selbst und
ihrer Umwelt umzugehen, wird angesetzt. Auch hier zeigt sich die
geschlechtstypische Perspektive deutlich: mit Madchen wird eher
beziehungsorientiert gearbeitet, bei Jungen steht in der geschlosse-
nen Unterbringung — entsprechend den Einweisungsgriinden — die
Frage nach dem Legalverhalten, der Einsicht in Regeln und die Aus-
bildung bzw. die weitere (Berufs-)Perspektive im Vordergrund.

Therapie und Gruppenprozesse spielen sich im Madchenheim
Gauting im Spannungsfeld folgender Schwerpunkte ab:

= »Individuum versus Gruppe«

= » Anpassung versus Abgrenzung«
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= »regressive versus progressive Bedurfnisse«
= »Disziplin / Struktur versus freie Interaktion (Beziehungsdynamik)«
= »Konfrontieren versus Beschitzenc.

Durch eine intensive Auseinandersetzung wird die Fixierung auf dem
einen oder anderen Pol verhindert — nicht zuletzt durch das offene
und offensive Bearbeiten aller wichtigen Prozesse, das im direkten
Situationszusammenhang erfolgt. Zentraler Ansatzpunkt ist der
Spannungszusammenhang von Konfrontation und Beschutzen. Ziel
der Konfrontation, aber auch des emotionalen Auffangens ist es,
den Méadchen die elementare Erfahrung von direkten und situati-
onsbezogenen, klarenden und emotional reinigenden Reaktionen
zu ermoglichen — eine Erfahrung, die viele Madchen zu wenig ge-
macht haben. Die Geschlossenheit fiihrt dazu, daB sich die Madchen
weniger leicht entziehen kénnen. Diese konfrontativen Auseinander-
setzungen sind fir sie (und auch fir die Padagoginnen und Pada-
gogen!) zum einen sehr unangenehm, anstrengend und herausfor-
dernd, aber auch konstruktiv, befreiend und realitdtsgerecht. Solche
Auseinandersetzungen kénnen der Weg zur Bearbeitung von ver-
strickten Verhaltensmustern sein, die auf der dahinterliegenden
emotionalen Grunderfahrung basieren, als »unzumutbar« erlebt
worden und dann auch »unzumutbar« gewesen zu sein — eine Er-
fahrung, die haufig hinter delinquentem Verhalten steht. Auf den
Punkt gebracht bedeutet Beziehungsarbeit unter den extremen Be-
dingungen des geschlossenen Heimes immer: kann man sich auch
in schwierigen Situationen gegenseitig aushalten? Dieses kumuliert
in der Frage an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Wann verhaltst
auch Du Dich so wie alle anderen? Oder: was muf3 ich Dir alles an-
tun, damit auch Du mich verlaBt? Ein Verhalten mit einem solchen
emotionalen Hintergrund kann zu einem Austesten bis an die duBer-
ste Grenze der Belastbarkeit der Pddagoginnen und Padagogen
fUhren. Festzustellen ist jedoch auch, daB geschlossene Bedingungen
und darin erlebte Hilflosigkeit solche Geflhle verstarken kénnen.
Denn die Geschlossenheit erhoht den Druck und das Setting und
kann in solchen Situationen mit dem Bild eines Dampfkochtopfs
verglichen werden, der ein Ventil braucht oder explodiert.

Wie sieht nun die konkrete Arbeit im Umgang mit diesen Konflikten
aus? In der aktuellen Situation, aber vor allem in der Reflexion, wird
unterschieden zwischen einer expliziten Kritik am gezeigten Verhalten
und der emotionalen Grundhaltung der Akzeptanz der Person des
Madchens. Das bedeutet, die emotionale Botschaft an das Madchen
muB lauten: Ich kann und werde dein Verhalten nicht akzeptieren,
weise dir Grenzen auf und gehe mit dir in den Konflikt; das bedeu-
tet aber nicht, daB ich dich nicht als Person mag und deine anderen
Anteile — wenngleich nicht immer in der Situation, so doch spater —
sehen kann und bei dir bleibe.
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Beschitzen heiBt in diesem Sinne, den Mé&dchen in Krisen Sicherheit
zu geben, ihnen Grenzen und sich als Projektionsflache anzubieten,
in die Auseinandersetzung zu gehen, um so zu verhindern, daf3 die
Méadchen auf einen neurotischen Selbstschutz, wie z.B. psychoso-
matische Reaktionen, Isolation, Problemverleugnung oder Selbstver-
letzung zuriickgreifen. Daf3 die innere Katastrophe, das Gefuhl der
Hilflosigkeit, keine duBere Katastrophe wie Abwertung, VerstoBung
oder Kommunikationsabbruch nach sich zieht, ist eine wichtige Er-
fahrung fur die Madchen, die Hilfe oder auch Therapie erst maglich
macht. Deutlich werden hier die hohen Anforderungen an Hand-
lungs- und Reflexionsfahigkeiten der Fachkrafte und die Notwendig-
keit von guter Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterpflege, z.B. durch
ausreichende Supervision. Damit steht und fallt das Konzept, denn
gerade die geschlossenen Bedingungen bieten ein hohes Macht-
miBbrauchspotential.

Fur viele Kinder und Jugendliche ist das eine wichtige, aber auch
desillusionierende Erfahrung. In Aussagen von ehemalig geschlossen
untergebrachten Madchen wird diese Erfahrung als besonders wichtig
betont. Fraglich ist jedoch, ob fur diese emotionalen Begegnungen
Geschlossenheit unbedingt erforderlich ist.

Chancen und Grenzen Mit diesen Ausfihrungen wurden bereits Hinweise auf Chancen
des Angebotes gegeben und Probleme im Kontext geschlossener Unterbringung

benannt. Insgesamt liegen die Chancen eines geschlossenen Rahmens
vor allem in der Moglichkeit der Konfrontation und im Zwang zu
Auseinandersetzung, aber auch im beschitzenden Rahmen der to-
talen Institution. So kénnen regressive Bedurfnisse — im Sinne einer
nachholenden Erziehung — er- und ausgelebt werden. Die Phase der
geschlossenen Unterbringung wirkt wie ein Time-Out im Lebensver-
lauf und falls die Madchen die Angebote annehmen, kénnen sie
sich auf dieser Basis neu orientieren.
Fur viele ist das Erleben von Grenzen — auch wegen und durch Ge-
schlossenheit — eine wichtige Erfahrung, die sie z.T. sogar entlastet.
Auch, daB andere fur sie Verantwortung tbernehmen und fur sie
entscheiden, ist fr manche eine Entlastung — wobei gleichzeitig
ein eindeutiges »gutes« Feindbild die Abgrenzung erleichtern kann
(falls die Verantwortlichen diese Rolle annehmen und sie nicht wieder
an die Jugendlichen zurlck delegieren).

Der Abstand zum eigenen Herkunftsmilieu bietet die Chance zum
Neuanfang. Fur einige Madchen aus dem Prostitutionsmilieu bietet
das Heim die Mdglichkeit zum leichteren Ausstieg. Die Geschlossen-
heit schitzt sie z.B. auch vor ihren Zuhaltern. Die Erfahrungen und
Aussagen ehemals geschlossen untergebrachter Madchen zeigen
auch, daB manche im geschlossenen Heim mehr Rechte hatten als
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Zuhause. Auch das weist mehr auf die Problematik von Madchenle-
ben, Gewalterfahrungen und geschlechtertypischen Anforderungen
(z.B. bei Hausarbeit, Geschwisterbetreuung) hin, als daf3 es als
Chance der geschlossenen Unterbringung gedeutet werden kann.
Problematisch ist, dal3 diese Angebote nur von wenigen als Chance
wahrgenommen werden — subjektiv bedeutet die MaBnahme fur
die meisten Madchen vor allem Strafe und massive Einschrankung.
Fur viele ist geschlossene Unterbringung eine neue Traumatisierung
und auch Gewalterfahrung, denn die Kraft der Heimsubkultur ist
nicht zu unterschatzen. Vor allem Méadchen, die sich verbal und
korperlich nicht so gut durchsetzen kénnen und die in der Heim-
hierarchie, in etwa vergleichbar mit der Gefangnissubkultur, eine
schwache Position haben, erleben durch andere Madchen z.T.
massive Gewalterfahrungen, vor denen sie auch eine intensive Be-
treuung nicht schitzen kann.

Ein Haupteinwand liegt auch in der mangelnden Ubertragbarkeit
der im geschlossenen Heim gemachten Erfahrungen auf das Leben
danach. Die Erfahrungen werden unter starkem Anpassungsdruck
an eine kinstliche Welt gemacht und sind deshalb keine echten
Lernerfahrungen. Sie kdnnen deshalb auch nicht z.B. auf das Her-
kunftsmilieu Ubertragen werden. Milieuorientierte Ansatze zeigen,
daB herkunftsnahe soziale Arbeit gute Erfolge zeigt und nicht zu-
letzt aus konomischen Griinden sinnvoller als die geschlossene
Unterbringung ist. Dafur spricht nicht zuletzt die Tatsache, daB auch
in der geschlossenen Unterbringung versucht wird, durch Arbeit
mit den Eltern und dem Freundeskreis der M&dchen im Milieu tétig
zu sein — wenngleich mit einem ungleich héheren finanziellen und
personellen Aufwand.

Strukturell-problematisch dabei ist auch, daB keine Vorhersage ge-
macht werden kann, fir welche Madchen diese MaBnahme eine
wirkliche Chance bedeutet. Uneindeutige Indikationen und hohe
Zufalligkeit bei der Auswahl, wer geschlossen untergebracht wird,
lassen keine Moglichkeit einer zielgerichteten Auswahl zu. Fir eine
MaBnahme mit einem so hohen Aufwand bei gleichzeitig gesell-
schaftspolitisch bedenklichem Auftrag ist das m.E. ein problematischer
Ausgangspunkt. Es stellt sich — trotz der zum Teil guten inhaltlichen
Arbeit in geschlossenen Heimen - die Frage nach der tatsachlichen
padagogisch-therapeutischen Legitimation eines so teuren und po-
litisch hochbrisanten Angebotes. Die aktuellen Nachfragen nach
mehr geschlossenen Heimen lassen sich weniger auf gesicherte wis-
senschaftliche Ergebnisse Uber »Erfolge« dieser MaBnahmen zurtick-
fUhren als auf ordnungspolitische Phantasien, in denen geschlossene
Unterbringung als Wundermittel gegen miBliebige und/oder straf-
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unmundige Kinder und Jugendliche propagiert wird. Dabei interessiert
der VerschluB der Kinder mehr als die padagogisch-therapeutische
Arbeit.

Dennoch: strukturell beinhaltet geschlossene Unterbringung, so
paradox es auch klingen mag, sogar eine Chance: durch ihre Posi-
tion innerhalb der Jugendbhilfe als »Ultima Ratio« kénnen keine De-
legationsprozesse in hartere Jugendhilfe-MaBnahmen mehr erfolgen.
Alle NachfolgemaBnahmen (abgesehen von Strafvollzug oder Psy-
chiatrie) sind offen und auf die Freiwilligkeit der Teilnahme abge-
stellt. Dal3 die geschlossene Unterbringung diese Chance beinhaltet,
hat jedoch weniger mit ihrem Konzept als mit der Struktur der Ju-
gendhilfe zu tun.

Die seit 1983 gesammelten Erfahrungen zeigen, daB es nach massi-
ven Anfangsschwierigkeiten zu einer tragfahigen Konzeptentwick-
lung kam und sich z.T. gute Traditionen etabliert haben. Hier ein
paar Beispiele: Auffallig ist, daB3 es Gber die Jahre zu einer Verringe-
rung der Anzahl von Isolierungen innerhalb des Heimalltags gekom-
men ist. Das letzte Mittel (haufig ein Zeichen von Hilflosigkeit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) wurde seltener angewandt, dem
scheint ein verandertes, souveraneres Problemldsungsverhalten der
Padagoginnen und Padagogen zugrunde zu liegen. Im geschlossenen
Kontext ist eine besonnene Machtaustbung durch die Padagoginnen
und Padagogen unabdingbar; trotz grundsatzlicher (notwendiger)
Zustimmung zum Konzept der Geschlossenheit ist eine skrupulse
Haltung und kritische Hinterfragung der Prozesse unbedingt not-
wendig, um eigene Routinen und systemimmanente Probleme und
Fehler zu erkennen, zu hinterfragen und das eigene Handeln zu ver-
andern. Diesem hohen Anspruch gerecht zu werden, ist eine spezifi-
sche Anforderung. Nicht Uberraschend ist daher die konstant
gleichbleibende, Uber die Jahre relativ hohe Fluktuation der dort Be-
schaftigten, was nur zum Teil auf die anstrengende Arbeit zurlickzu-
fihren ist.

Interessant ist auch die Entwicklung der Nachfrage nach geschlosse-
nen Platzen. Es gab Jahre, in denen freie Platze nur schwer zu be-
setzen waren. Parallel zu gesellschaftlichen Problemen steigt die
Nachfrage an: je groBer die Probleme, desto gréBer die Nachfrage.
Obwohl die Diskussionen um die geschlossene Unterbringung meist
nur auf Jungen bezogen gefiihrt werden, lassen sich beim Anstieg
der Nachfrage keine Unterschiede erkennen. Madchen werden in-
nerhalb der Jugendhilfe — gemessen an der Auffélligkeit ihres Ver-
haltens — im Vergleich zu den Jungen deutlich haufiger geschlossen
untergebracht.
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Erfahrungen der Madchen

In Interviews haben ehemals geschlossen untergebrachte Madchen
von ihren Erfahrungen im Heim berichtet (vgl. Pankofer 1997, 1998).
Die meisten Madchen und jungen Frauen zeigen nach ihrer Entlas-
sung bzw. nach dem Weggehen aus dem geschlossenen Heim eine
relativ hohe Legalbewahrung und wenig delinquentes bzw. krimi-
nelles Verhalten — ein geschlechtsspezifisch erwartbares Ergebnis.
Ausnahme sind Madchen mit starkem Drogenkonsum und daraus
resultierender Kriminalitat.

Aus der Sicht der Madchen hat die Phase der geschlossenen Unter-
bringung in ihrem Lebensverlauf groBe Bedeutung: Fur sie war diese
Zeit wichtig, doch ihre Gedanken und Gefiihle sind ambivalent. Far
einige war die Unterbringung - neben all den traurigen Gefiihlen
und der nur durch die Ausgange zu ertragenden Geschlossenheit —
eine wichtige Erfahrung, in der sie gelernt haben, sich auf ihre Res-
sourcen (z.B. bzgl. des Freundeskreises — wer ist geblieben?) und
Fahigkeiten zu besinnen. Fir viele ist der vorher unerreichbare
Schulabschlu3 und die Erinnerung an ein halbwegs ertragliches
Schuljahr, in dem sie ihre eigenen Fahigkeiten (wieder-)entdecken
konnten, wesentlich. Flr manche war es nur verschwendete Zeit,
und sie haben der geschlossenen Unterbringung durch eine lange
Entweichung ein Ende gesetzt. Letztlich gibt es die breite Palette
von Ablehnung und positiver Bewertung.

Wichtig fur die Bewaltigung der Zeit waren vor allem Freundschaften
und Familie, dazu auch die anderen M&dchen im Heim, mit denen —
fast wie im Sinne einer Selbsthilfegruppe — ein Austausch Uber die
gemeinsame, schwierige Situationen moglich war. Auch von den
Padagoginnen und Padagogen flhlten sich die M&dchen unterstutzt,
trotz des groBen Machtgefalles. Sie benennen vor allem die verbind-
liche Beziehungsarbeit, die sie als Wertschatzung ihrer Person deu-
ten und von der sie profitiert haben. Naturlich sind diese Beziehun-
gen nicht nur einfach gewesen. Der hohe Abhangigkeitsgrad fuhrte
zumanchen »Schleimaktionen« und situativen Anpassungsleistungen,
um Vorteile zu erlangen oder sie zu behalten.

Insgesamt stehen die Madchen der geschlossenen Unterbringung
sehr kritisch gegenuber, auch wenn sie selbst nicht wissen, mit wel-
chem Angebot sie in der damaligen Phase erreichbar gewesen waren.
Aus meiner Perspektive war jedoch die geschlossene Unterbringung
bei einigen Madchen nicht unbedingt indiziert, wenngleich auf-
grund eines Mangels an Alternativen nur wenig anderes moglich
war. Das daraus abzuleitende Argument heiBt nicht, geschlossene
Unterbringung weiter auszubauen. Es sollten flexible Hilfen im Inter-
esse der delinquenten Kinder und Jugendlichen entwickelt werden,
statt Energien in die Verfeinerung eines problematischen, trotzdem
aber nicht zu verteufelnden Angebotes zu stecken.
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Kooperation Geschlossene Unterbringung kann und wird nicht wertfrei als »eine«
JugendhilfemaBnahme unter vielen wahrgenommen bzw. bewertet.
Dies wirkt sich auf die Kooperationen mit anderen Einrichtungen
aus. Meist bestimmen politische, padagogische und konzeptionelle
Grundsatzpositionen die Art und Weise der Kooperation bzw. eine
klare Entscheidung gegen eine Kooperation mit einem geschlosse-
nen Heim. So lehnen einige Bundeslédnder (wie z.B. Hamburg und
Hessen), aber auch einzelne Jugendamter (wie z.B. das Stadtjugend-
amt Mlnchen) grundséatzlich — abgesehen von Ausnahmen — die
geschlossene Unterbringung ab und belegen keine Platze. Eine Ko-
operation erfolgt dann gar nicht bzw. nur mit schlechtem Gewissen.

Nach heftigen, stark ideologisch aufgeladenen Diskussionen in den
80er Jahren hat sich die Debatte um die geschlossene Unterbrin-
gung verandert, sie ist differenzierter geworden. Allerdings hat das
erneute Aufflackern der Diskussionen seit 1997 dazu gefihrt, daB
Fragen um die geschlossene Unterbringung, die schon erledigt
schienen, neu gestellt wurden. Die noch bestehenden geschlossenen
Heime werden weniger in Frage gestellt, politische und &ffentliche
Forderung nach neuen geschlossenen Platzen werden stattdessen
immer wieder erhoben. Diese Forderungen werden trotz der gesi-
cherten empirischen Erkenntnisse, daf3 es statt geschlossener Platze
eher neue Konzepte im Umgang mit »besonders schwierigen« Kin-
dern und Jugendlichen braucht, gestellt. Trotzdem wurden unter
der Hand neue geschlossenen Platze geschaffen — allerdings haufig
ohne Kooperation mit den bereits bestehenden und etablierten ge-
schlossenen Heimen. Die dort gewonnenen Erfahrungen wurden
leider viel zu wenig genutzt.

Das Madchenheim Gauting kooperiert im Jugendhilfeverbund des
Tragers mit anderen regionalen Jugendhilfeeinrichtungen. Daneben
besteht eine gute Kooperation mit der 6rtlichen Kinder- und Jugend-
psychiatrie. Aufgrund der bundesweiten Belegung und z.T. gegen-
seitig positiven Erfahrungen gibt es langerdauernde gute Kontakte
zu einzelnen Jugendamtern in anderen Stadten und Landern.

Das Madchenheim Gauting ist im Arbeitskreis geschlossener Heime
Deutschlands vertreten. In jahrlichen Treffen der Heimleitungen fin-
det ein Austausch tber aktuelle Entwicklungen, Konzepte und neue
Anforderungen statt.

Die Dokumentation und dadurch auch die Effizienzkontrolle der
padagogisch-therapeutischen Arbeit findet Uber regelmaBige Fallge-
sprache und deren schriftliche Dokumentation, Uber Tagebuchein-
tragungen und tagliche Verlaufsbeschreibungen der Entwicklung
der Mé&dchen statt. Fur jedes Madchen wird eine Behandlungsakte
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gefuhrt. Diese ProzeBdokumentation ist wichtig und Grundlage fur
Hilfeplangesprache — auch, um die Notwendigkeit der geschlosse-
nen MaBnahme immer wieder zu Uberprutfen. Das findet tatsachlich
statt, um den Sinn der MaBnahme zu Uberprifen — naturlich aber
auch deshalb, weil diese besonders teuer ist.

Evaluation Seit 1999 wird die padagogisch-therapeutische Arbeit mit standar-
disierten Instrumenten dokumentiert und evaluiert.
= Zur Koordination der padagogisch-therapeutischen Arbeit sind
taglich Besprechungszeiten des Leitungsteams und der diensthaben-
den Gruppenmitarbeiterinnen und —mitarbeiter eingeplant. Die
Teams der einzelnen Gruppen treffen sich wochentlich zur Organi-
sations- und Erziehungsplanung und internen Fortschreibung des
Hilfeplanes.
= Vierwochentlich treffen sich die Gruppenleitungen aus allen Berei-
chen zur Koordination ihrer Arbeit.
= Alle drei Monate findet eine Hauskonferenz statt, bei der neben
Informationen vor allem Fortbildungen zu aktuellen Fragen und
Themen angeboten werden. An dieser Hauskonferenz nehmen alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Heimes verpflichtend teil.
= Ein Konzeptarbeitskreis, der sich aus Beschaftigten aller padago-
gischen Bereiche und Ebenen zusammensetzt, wird bei Bedarf
eingerichtet und arbeitet dann Uber einen langeren Zeitraum kon-
tinuierlich an der Weiterentwicklung und Veranderung der Konzep-
tion des Heimes.
= Konzept- und Teamtage unterstttzen und férdern die padago-
gisch-therapeutische Arbeit des Heimes und dienen der Reflexion
und internen Evaluation.

Das Madchenheim Gauting wurde bisher zweimal wissenschaftlich
beforscht: zum einen Ende der 80er Jahre im Rahmen der reprasen-
tativen Untersuchung aller geschlossenen Heime durch das Deutsche
Jugendinstitut (Wolffersdorff 1990). Zum anderen liegt eine empiri-
sche Langsschnittuntersuchung von ehemals dort untergebrachten
Madchen vor (Pankofer 1997). In dieser Studie werden die Lebens-
verlaufe und subjektiven Einschatzungen der Madchen in qualitativen
Interviews erfaBBt und dokumentiert. Der Schwerpunkt liegt dabei
auf ihrer Sichtweise, auf ihren subjektiven Deutungen und Bewer-
tungen und auf ihrer Einschatzung der Bedeutung der geschlossenen
Unterbringung in ihrem Lebensverlauf. Durch die katamnestische
Forschungsanlage lassen sich Aussagen Uber die Auswirkungen der
geschlossenen Unterbringung auf die Lebensverldufe, aber auch
bezlglich ihrer »Sinnhaftigkeit« machen. Kurz zusammengefaBt:
die Aussagen der jungen Frauen zeigen eine hohe Ambivalenz ge-
genuber der geschlossenen Unterbringung. Wenn die jungen Frau-
en ihre Zeit positiv einschatzen, dann weisen sie eher weniger auf
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Aspekte hin, die mit geschlossener Unterbringung zu tun haben.
Statt dessen beziehen sie sich auf das padagogisch-therapeutische
Konzept und bewerten die dort gemachte Beziehungserfahrung von
Verbindlichkeit und Grenzsetzung als besonders wichtig, aber auch
als »anstrengend«. Daneben stehen aber auch erneute traumatisie-
rende Erfahrungen von Hilflosigkeit, Einsamkeit und Erleben von
groBer Harte im subkulturellen Kontext des Heimes.
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Sibylle Daskiewitsch [Netzwerke statt Beziehung:
Das Modellprojekt
»Ambulante Intensive Begleitung« (AIB)

Vorbemerkung Ebenso wie in anderen deutschen Stadten konnte die Jugendhilfe
auch in Leipzig einige auffallige Kinder, Jugendliche und junge Er-
wachsene nicht oder nur schwer erreichen. Viele von ihnen waren
obdachlos oder delinquent, wollten sich von Elternhaus und Freun-
deskreis 16sen oder hatten diese Schritte bereits getan. Auch wenn
die Jugendhilfe sich mit unterschiedlichen Angeboten um diese Ziel-
gruppen bemuiht hatte, blieb sie oft erfolglos. Und in einigen Fallen
kam es zu problematischen Hilfekarrieren. In der Fachszene haben
die daran anknipfenden Diskussionen — z.B. zu den »Mehrfach-
und Intensivtatern« — mehr Fragen aufgeworfen als beantwortet.
AuBerdem sind der Jugendhilfe aufgrund dieser MiBerfolge recht
hohe Folgekosten entstanden.

Weil es fir diese jungen Menschen bisher keine adaquaten Hilfen
gab, hatte die Stadt Leipzig groBes Interesse an innovativen Losungs-
strategien und damit auch an dem Modellprojekt » Ambulante In-
tensive Begleitung (AIB)«. Die Stadt entschloB sich, als einer von
funf Standorten am Modell teilzunehmen. AIB ist vom Institut des
Rauhen Hauses fur Soziale Praxis gGmbH (ISP) in Hamburg ent-
wickelt worden. Vorbild ist eine in den Niederlanden entwickelte
und erfolgreich erprobte Methode der friihzeitigen und kurzfristi-
gen Reintegration von Kindern und Jugendlichen mit auffalligem
Verhalten. Das Modellprojekt lduft in der Praxisphase seit Mai 1999,
im Rahmen dieser Beschreibung kann deshalb nur auf erste vorldu-
fige Erfahrungen zurlckgegriffen werden.

Trager Mit der Durchfiihrung von AIB wurde in Leipzig ein freier Trager der
Jugendhilfe beauftragt und zur engen Zusammenarbeit mit dem
Jugendamt verpflichtet. Der Trager verfugt tber langjahrige Erfah-
rungen in der Jugendberufshilfe sowie mit ambulanten Hilfen nach
dem Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG). Das Projekt wird in
Leipzig vom ISP beratend implementiert.

Ziele und Zielgruppe AIB ist ein fur Deutschland innovativer Ansatz im Umgang mit auf-
falligen bzw. delinquenten Kindern und Jugendlichen. Es handelt
sich bei der Ambulanten Intensiven Begleitung um einen Ansatz, in
dessen Mittelpunkt die Arbeit mit Netzwerken steht. Die niederlan-
dische Methode ist fur Jugendliche in unterschiedlichen Problem-
lagen erfolgreich erprobt worden — u.a. auch bei Jugendlichen, die
lange und erfolglose Jugendhilfekarrieren durchlaufen haben. AIB
richtet sich an Jugendliche und Jungerwachsene, die haufig — auch
aufgrund ihres Verhaltens — viele ihrer bisher wichtigen Kontakte in
ihren sozialen Bezugssystemen verloren haben. Sie haben sie zum
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Teil ganzlich abgebrochen, haufig befinden sie sich sogar in extre-
men Krisensituationen. Mit AIB sollen diese Minderjahrigen tber
einen kurzen und zeitlich genau festgeschriebenen Zeitraum (in der
Regel 12 Wochen) intensiv begleitet werden.

In einem ersten Schritt sollen die noch vorhandenen, stabilisieren-
den Anteile des Netzes wieder aktiviert und gefestigt werden. Dazu
werden die vorhandenen Ressourcen gemeinsam mit den Kindern
und Jugendlichen identifiziert und genutzt. Wenn die Minderjahri-
gen ihr soziales Umfeld aber bereits aufgegeben haben oder wenn
die Verbindung zu diesem Netz weitgehend abgerissen ist, dann soll
dieses entweder wieder geknlpft oder ein neues stabiles soziales
Netz geschaffen werden. In dieses Netz sollen die jungen Menschen
integriert werden, es soll ihnen zuktnftig Halt geben kénnen. Un-
abhangig von den individuellen Netzwerken schafft AIB zugleich ein
lokales institutionelles Netz, das gleichfalls der Unterstlitzung der
Zielgruppe dient und bei der Umsetzung maglichst schneller und
passender Losungen helfen soll. Dieses lokale institutionelle Netz
setzt sich aus etwa 15 bis 25 Personen aus den Bereichen Schule,
Arbeit, Sozialamt, Wohnen, Ausbildung, Freizeit, Justiz, Polizei etc.
zusammen — also jenen gesellschaftlichen Instanzen, mit denen es
die betroffenen Jugendlichen haufig zu tun haben. Dieses Netz soll
einen wesentlichen Beitrag zur (Re-)Integration der Jugendlichen in
AIB leisten. Die Mitglieder des institutionellen Netzes fungieren da-
bei gleichsam als moglichst unbirokratisch agierende »Schlissel-
personen, die im Einzelfall schnelle und institutionentbergreifende
Hilfen moglich machen sollen. Das sogenante Problemlésenetzwerk
far einen Jugendlichen besteht somit aus zwei ineinandergreifenden
Netzwerken und wird insgesamt gemeinsam mit Bezugspersonen
innerhalb von Institutionen und im personlichen Umfeld (u.a. Eltern-
teile, Verwandte, Freunde, Lehrerinnen und Lehrer, Arztinnen und
Arzte, Beraterinnen und Berater, Polizeibeamtinnen und -beamte
oder andere fr den Jugendlichen signifikante Personen) gekniipft.
Das sich moglichst rasch vervollstandigende Netz soll den Minder-
jahrigen ausreichende Ressourcen zur Losungsfindung bereitstellen.
Darliber hinaus kann es »Karrieren«, die u.a. auch durch unkoor-
diniertes padagogisches Handeln und Hin- und Herverweisen inner-
halb der Hilfe- und Sanktionssysteme entstehen, vermeiden helfen.
AIB richtet sich an Kinder, Jugendliche und Jungerwachsene zwischen
14 und 21 Jahren, in Leipzig werden aber auch 12- und 13jahrige
Kinder erreicht. Manche Kinder und vor allem Jugendliche haben in
ihrer Biographie die Kinder- und Jugendhilfe immer wieder vor er-
hebliche fachliche Herausforderungen gestellt, an denen diese nicht
selten gescheitert ist. Andere sind dem Allgemeinen Sozialen Dienst
(ASD) durch ihr auffalliges Verhalten (z.B. durch Delinquenz, Schul-
verweigerung, Drogen oder durch Prostitution) bekannt geworden
und haben noch keine »Hilfen zur Erziehung« durchlaufen. AIB wird
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Zugang zur Zielgruppe
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Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

in Leipzig in einem Stadtteil mit etwa 70.000 Einwohnern durchge-
fahrt. Etwa 20.000 sind unter 27 Jahre alt, knapp tber 3.000 davon
sind Kinder zwischen 10 und 14 und etwas mehr als 4.000 sind Ju-
gendliche zwischen 14 und 18 Jahren. Der Stadtteil wurde vor etwa
20 Jahren als »Schlafstadt« erbaut, die lange fehlende Infrastruktur
erst innerhalb der letzten Jahre nach und nach entwickelt. Dennoch
gibt es fur die Freizeitgestaltung von Kindern und Jugendlichen im-
mer noch viel zu wenig Angebote.

Auch wenn im lokalen Kontext einige rechtsgerichtete Minderjahri-
ge erreicht werden, sind diese doch nicht die explizite Zielgruppe
des Ansatzes. AIB kann aber Uber den erzieherischen Bedarf auch
dieser Kinder und Jugendlichen nicht einfach hinweg sehen. Dabei
gilt jedoch fur die Jugendlichen, bei denen sich die politische Orien-
tierung bereits weitgehend verfestigt hat, eine Einschréankung: erfolg-
reiche ambulante und intensive Begleitung ist bei dieser Zielgruppe
nur schwer zu realisieren, denn rechtsgerichtete Jugendliche befin-
den sich haufig in festen Netzwerken und sind nicht bereit, sie zu
verlassen und gegen andere Netzwerke zu »tauschen«. Bei den
JUngeren sind die Beziehungen zu den Eltern haufig massiv gestort
und sie besuchen — obwohl sie noch schulpflichtig sind — vielfach
nicht mehr die Schule. Die Alteren machen keine Berufsausbildung
oder arbeiten nicht. Diese Kinder und Jugendlichen kommen mit
ihrem »normalen« Umfeld kaum oder gar nicht mehr zurecht. Sie
verhalten sich auffallend und abweichend, manchmal auch delin-
quent.

Viele der von AIB erreichten Kinder und Jugendlichen waren bereits
Opfer von Gewalt oder MiBhandlungen, manche wurden sexuell
miBbraucht. Hinzu kommen Erfahrungen in Heimen, Wohngruppen
und Pflegefamilien sowie haufig enge Kontakte ins Drogen- und
Prostituiertenmilieu. Manche haben, wenn das AlB-Team Kontakt
aufnimmt, schon keinen festen Wohnsitz mehr. Die Jugendhilfe
konnte sie bisher kaum erreichen, andere Hilfen — ein soziales Netz
fehlt ja weitgehend — gab es kaum. Weil Zwang und Druck nicht
helfen, setzt AIB prinzipell auf »Freiwilligkeit«. Die Kinder und Ju-
gendlichen kénnen die Angebote annehmen, sie kdnnen sie aber
ebenso ablehnen. Ausschlaggebend fur die Entscheidung fur oder
gegen AlIB ist, ob die Jugendlichen bereit sind, in ihrem Leben An-
derungen zuzulassen und gleichzeitig einen Beitrag zu den Ande-
rungen zu leisten.

Der Kontakt wird meist Gber den ASD oder die Jugendgerichtshilfe
vermittelt. Dazu kommt aber auch eine »Mund-zu-Mund-Propa-
ganda« durch Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene selbst,
denn AIB hat sich bei ihnen bereits bekannt gemacht. Daneben
kann — auch wenn die aufsuchende Arbeit im Projekt eher marginal
ist — der Erstkontakt in einigen Fallen auch an den Orten und Plat-
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zen hergestellt werden, an denen sich die Kinder haufig aufhalten.
In diesen Fallen stellen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich
selbst und die ambulante und intensive Begleitung vor. Sie bieten
konkrete Hilfen an und besprechen das weitere Vorgehen mit dem
Kind. Wenn es die Hilfe annehmen will, wird zunachst ein Vertrag
geschlossen. Partner sind das Kind und das Projekt. In diesem Ver-
trag werden die Ziele und die Dauer der Begleitung festgeschrieben.
Bei Kindern und Jugendlichen unter 16 Jahren ist die Zustimmung
der Eltern zum Vertrag zwingend erforderlich. Diese Unterschriften
werden in Leipzig durch den ASD eingeholt, der meist schon ldnger
Kontakte zur Familie hat und die Eltern relativ gut kennt. Trotzdem
ist die Zustimmung der Eltern nicht immer einfach zu bekommen,
dies gehort zu den schwierigeren Aufgaben und kann zu einem kri-
tischen Punkt werden — allerdings hat sich bisher in der Praxis noch
immer eine Losung finden lassen.

Rechtliche Grundlage Das Projekt bietet als Erganzung zur »Hilfe zur Erziehung« und zur
»Hilfe fur junge Volljahrige« (§§27 ff. KIHG) die »Ambulante Inten-
sive Begleitung« an. AIB ist als »Intensive sozialpddagogische Einzel-
betreuung« (8§35 KJHG) in Verbindung mit den Vorschriften tber die
Mitwirkung und den Hilfeplan (8§36 KJHG) rechtlich abgesichert.

Angebote Das Konzept AIB sieht keine langfristige Begleitung der Kinder und
Jugendlichen vor, eine langanhaltende intensive Beziehung soll des-
halb auch gar nicht erst aufgebaut werden. Ausdrucklich wird »Hilfe
zur Selbsthilfe« angeboten. Die Begleitung ist ressourcenorientiert,
d.h. vorhandene Ressourcen, die von den Kindern und Jugendlichen
zur Lésung ihrer Probleme genutzt werden kénnen, werden zusam-
mengefuhrt. Dazu zahlen sowohl Hilfen verschiedener Institutionen
wie auch Ressourcen im personlichen Umfeld der jungen Menschen.
Diese Hilfen sollen eine Stabilisierung und die dauerhafte (Re-)Inte-
gration moglich machen und absichern. AIB orientiert ihre Angebote
ausdriicklich an den Interessen der Klienten. Es werden »passende«
Losungen gesucht und diese machen Flexibilitat zu einem wichtigen
Prinzip in der Arbeit. Vorgefertigte Losungen kann es nicht geben,
die Probleme sind von Fall zu Fall viel zu unterschiedlich.

Im Mittelpunkt der Lésungsfindung stehen die Wertvorstellungen
und Gewohnheiten der jungen Menschen. AIB strebt nicht die An-
derung der Personlichkeit der Jugendlichen an, sondern will ein so-
ziales Netz von Unterstutzern entwickeln und aktivieren. Es bildet
den Rahmen fur die notwendige Stabilitat im Leben der Kinder und
Jugendlichen, so daB3 weiteres auffélliges Verhalten weitgehend ver-
hindert wird.
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Kontaktphase

Intensivphase

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Netzwerkarbeit ist fur AIB zentrales Arbeitsinstrument. Die Beglei-
tung findet in den Lebensraumen der Kinder, Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen statt. Nicht das Individuum allein, das gesamte
Netzwerk wird in die Entwicklung einbezogen. Es soll definiert, neu
geknipft und gefestigt werden, damit es im Einzelfall die passenden
Hilfen und Unterstitzungen schaffen kann. Seine Ressourcen sollen
an den konkreten Problemen der Zielpersonen ausgerichtet werden.
Und AIB vermittelt und begleitet nur, sucht auf keinen Fall die enge
Beziehung zwischen Sozialarbeit und Klient. In diesem ProzeB stiitzt
sich das Netzwerk auf alle vorhandenen moglicherweise positiven
Beziehungen. Sie sollen die konstruktive Entwicklung der Einzelnen
anstoBen und den Verlauf des Prozesses (auch Uber die AIB-Phase
hinaus) begleiten. AIB verfolgt so bewuBt keinen problem-, sondern
einen l6sungsorientierten Arbeitsansatz. In einem Drei-Phasenmo-
dell dienen nacheinander die Kontakt-, die Intensiv- sowie die Kon-
trollphase der Umsetzung der Ziele.

Zunachst nimmt das AIB-Team den Kontakt zu dem Kind auf und
will es fur die Mitarbeit motivieren. Das Team entscheidet auf der
Grundlage einer detaillierten Problembeschreibung, die mit dem
Kind, dem Jugendlichen oder dem jungen Erwachsenen gemeinsam
vorgenommen wird, ob die fir die Problemlésung benotigten Hilfen
angeboten werden kénnen. Diese Beschreibung ist unbedingte
Voraussetzung fur den Hilfeplan, der wiederum Grundlage fur den
Vertrag mit der genauen Zielformulierung ist. Doch zuerst werden
die dréngendsten Probleme und unmittelbarsten Note des Kindes
angegangen. Dies kann z.B. die Grundversorgung mit Wohnraum
sein, um Obdachlosigkeit zu beseitigen. Hier wird z.B. unbirokra-
tisch mit dem Wohnungsamt, dem Jugendamt, einer Wohnungsbau-
gesellschaft, mit GroBeltern oder Tanten kooperiert. Die jungen
Menschen sollen zunéchst von der StraBe geholt und langfristig
angemessen untergebracht werden. Diese »erste Hilfe« ist eine
wichtige Grundlage fur die weitere Arbeit.

Die Intensivphase ist mit 12 Wochen relativ eng begrenzt. Aber die
kurze Zeitspanne ist ein grundlegendes Prinzip der Arbeit. In diesen
etwa drei Monaten, in denen ein Kind oder ein Jugendlicher beglei-
tet wird, ist ein Team-Mitglied grundsatzlich Gber Rufbereitschaft
und Handy 24 Stunden erreichbar und kann in Krisensituationen so-
fort Hilfen anbieten. Diese »Rund-um-die-Uhr-Erreichbarkeit« ist ein
notwendiger Bestandteil von AIB und hat sich in der Praxis bisher als
unproblematisch erwiesen. Zentrales Ziel der Arbeit ist wahrend die-
ser Zeit die Installation und Aktivierung des Netzwerks. Neben den
institutionellen Netzen, die fallunabhangig konzipiert sind, werden
nun die fallbezogenen, d.h. die individuellen Netzwerke aktiviert:
Die Personen, zu denen ein positiver Kontakt bestanden hat oder
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noch besteht, die sogenannten VIPs (Very Important Persons), werden
zu Mitgliedern im individuellen Netz. Nach der ersten Analyse stellt
das AIB-Team den Kontakt zu ihnen her und sie werden gebeten,
sich fur das Kind zu engagieren. Mit ihm sollen sie gemeinsame Zeit
verbringen, sie sollen sich personlich fur das Kind einsetzen. Mit
jedem VIP wird eine Begleitungsvereinbarung, in der Form und Um-
fang der Unterstitzungsleistungen festgeschrieben sind, abgeschlos-
sen. Wenn nicht genligend VIPs gefunden bzw. aktiviert werden
kénnen, dann wird — an den vorhandenen »Beziehungsressourcen«
der Zielperson ankntipfend — ein neues Netzwerk aufgebaut. Statt,
wie in der Sozialpadagogik Ublich, eine persénliche Beziehung zwi-
schen dem Minderjahrigen und den Mitgliedern des professionellen
Teams zu entwickeln, wird hier nur die Entwicklung eines Netzwerks
fordernd begleitet. Manchmal muB grundlegende Aufbauarbeit ge-
leistet werden, oft ist dartiber hinausgehend eine Neukonstruktion
erforderlich. Am Ende der intensiven Begleitung muf3 das AIB-Team
aber ein Netzwerk vorbereitet und gekntpft haben, das tragfahig ist
und die jungen Menschen bei ihrer (Re-) Integration unterstitzen
kann.

Kontrollphase Zwei Monate, sechs Monate oder eineinhalb Jahre nach der Inter-
vention wird vom AIB-Team erneut Kontakt zum Klienten aufge-
nommen. Zu diesen Zeitpunkten soll jeweils der aktuelle Stand der
(Re-)Integrationsbemiihungen festgestellt, sollen eventuell notwen-
dige weitere Hilfen geplant werden.

Kooperation Das AlB-Team arbeitet eng mit dem Jugendamt der Stadt Leipzig
und mit der AuBenstelle des ASD im Stadtteil zusammen. Das in-
zwischen entwickelte »Modell zur Hilfeplanung nach §36 KIHG fur
das AIB-Projekt« macht eine aktive und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zwischen den Beteiligten erforderlich. Bei den Jugendlichen
wird zusatzlich zum ASD noch die Jugendgerichtshilfe in die Zusam-
menarbeit eingebunden. Leistungsbeschreibung und Finanzierung
werden halbjahrlich unter Beteiligung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Jugendamts-Abteilungen »Hilfe zur Erziehung«
und »Wirtschaftliche Jugendhilfe« prézisiert und bewertet. Auch
die Institutionen des Netzwerkes im Sozialraum (dazu zahlen u.a.
das Sozialamt, das Wohnungsamt, das Schulverwaltungsamt, die
Beratungsstellen, die Verbande, die Vereine und die Selbsthilfegrup-
pen) werden vom AIB-Team miteingebunden.

Team Das Leipziger AIB-Team besteht aus zwei weiblichen und zwei mann-
lichen Fachkraften. Sie verfligen Gber Ausbildungen als Fachkraft
flr soziale Arbeit sowie Diplomsozialpddagoginnen und -pddagogen.
Das Team wird vom ISP wdéchentlich beraten und bei der Integration
in die ortliche Jugendhilfestruktur unterstutzt.

2 o 0 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): WWdeIde/jUgend kr| m|nal|taet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

201

Finanzierung

Erste Erfahrungen

Qualitatssicherung

Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

AIB wird zwei Jahre als Pilotprojekt vom Bundesministerium fur
Familie, Senioren, Frauen und Jugend und durch die Kommune ge-
fordert. Eine weiterfihrende Finanzierung wird derzeit beraten, eine
Fallfinanzierung ist im Gesprach.

Da AIB ein neuer und in der deutschen Jugendhilfe noch nicht er-
probter Ansatz ist, liegen bisher nur erste Erfahrungen vor. Deshalb
sind nur begrenzte Aussagen moglich. Auf dieser Grundlage kann
AIB als eine wichtige Erganzung zu den herkémmlichen Angeboten
der Jugendhilfe eingeschatzt werden. Vor allem die Netzwerkarbeit
mit ihrem strikten Pragmatismus scheint ein wesentlicher Beitrag fur
erfolgreiches Arbeiten mit dieser Zielgruppe zu sein. So haben sich
z.B. aufgrund der Erfahrungen bereits neue Wege und Zugénge zu
Institutionen und Personen ergeben, die weiter erprobt werden
mussen. Auch in der Arbeit mit schulpflichtigen (bis 16jahrigen)
StraBenkindern sind unkonventionelle Losungen tGbernommen,
manchmal auch entwickelt worden. So kénnen einige schulmtde
oder -unwillige Kinder in Leipzig heute ihrer Schulpflicht in Einrich-
tungen nachkommen, die sich in Angebot und Struktur deutlich von
der herkémmlichen Schule unterscheiden. Solch pragmatische Ak-
zeptanz unkonventioneller Lésungen, so z.B. auch von »Grauzonen«
fur das Leben auf der Stral3e, ist fur die Zukunft dieser Kinder und
Jugendlichen wichtig. So wird eine Basis geschaffen, auf der AIB
effektive Hilfen schaffen kann. In diesem Sinn haben erste Gesprache
mit dem Jugendamt, dem Landesjugendamt, der Polizei und dem
freien Trager stattgefunden. Wie sich dies weiterentwickelt und
welche Losungen gemeinsam getragen werden kénnen, wird fur die
Entwicklung und Erfolgschancen von AIB mit entscheidend sein.
Eine weitere Moglichkeit liegt in Versuchen, auch psychisch auffalli-
ge Kinder und Jugendliche in solche Hilfen einzubeziehen und ihnen
Unterstltzung anzubieten. Die bestehenden Wohngemeinschaften
fahlen sich bei den Jugendlichen, die in der Jugendhilfe auch sonst
eher aus- als eingeschlossen werden, Uberfordert. Manche dieser
Minderjahrigen sind Grenzfalle zwischen Jugendhilfe und Psychia-
trie, doch kann stationare medizinische Unterbringung fur sie auf
Dauer keine Ldsung sein. Doch bleibt ihnen derzeit noch das Risiko
des haufigen Hin- und Herschiebens und der Ausgrenzung, fur das
Alternativen gesucht werden mussen. Hier gilt es in jedem Einzelfall
einzuschatzen, wieweit AIB als pragmatischer Hilfeansatz hilfreich
sein kann.

Qualitatssicherung wird als kontinuierlicher ProzeB3 der kritischen
Uberpriifung eigener Arbeits- und Organisationsformen verstanden.
Im Projekt soll Teamarbeit durch hohes fachliches Niveau (u.a. mit
der erforderlichen Flexibilitat und Kreativitat), durch geringe Spezi-
fikation in der Fallarbeit bei hoher Fallautonomie und flachen Hier-

www.dji.de/jugendkriminalitaet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz

Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

archien (autonomes und komplexes Handeln) sowie durch funktio-
nale Redundanz (Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit weitge-
fachertem Wissen und Erfahrungen) gekennzeichnet sein. Dazu
kommen eine ausfuhrliche Konzeption des Projektes, detaillierte
Leistungs- und Qualitatsvereinbarungen sowie die Durchfihrung
von Evaluation. Weiter sind fachliche Anleitungen, Unterstitzungen
durch Beratung und Supervision, kooperative Arbeitsorganisationen,
die Motivation der Mitarbeiter durch Partizipation sowie die Auto-
nomie des Teams in der Arbeitsorganisation und fachlichen Entschei-
dung unverzichtbar. Die Fachaufsicht wird intern vom Trager gelei-
stet und das Projekt durch das ISP implementiert. Im Rahmen der
wissenschaftlichen Begleitung durch das Deutsche Jugendinstitut ist
eine follow-up-Studie vorgesehen, in deren Mittelpunkt die Frage
nach den Fallverlaufen nach Beendigung der AIB stehen wird.

Kontakt

Institut des Rauhen Hauses fir
Soziale Praxis gGmbH (ISP)
Beim Rauhen Haus 21

22111 Hamburg

Tel.: 040/651 0413

Fax: 040/6599 10 70

Ambulante Intensive Begleitung
(AIB)

Lutzner Str. 103

04177 Leipzig

Tel.: 0341 /480 08 84

2 o 2 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.):

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz.
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000

www.dji.de/jugendkriminalitaet


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

Heiner Schafer ’?allschirm - Neue Hilfen fir strafunmiindige
bosnische Roma-Kinder

Vorbemerkung Gerade aus GroBstadten wird immer wieder und meist dramatisie-
rend in den Medien Uber die Delinquenz auslandischer Kinder be-
richtet. Gleichzeitig wird festgestellt, daB die von der Jugendhilfe
bisher angebotenen Hilfen nur unzureichend und wenig zielgerich-
tet seien. Deshalb gerat Jugendhilfe zunehmend unter Druck, muB
sich rechtfertigen und wird in Teilen von Polizei, Justiz und Offent-
lichkeit als unwirksam oder gar untatig abgestempelt. Vor diesem
Hintergrund wurde in Berlin ein Experiment fir delinquente, noch
nicht strafmindige Kinder (unter 14 Jahre) entwickelt und gestartet.
In diesem Modellversuch sollten im Rahmen der Jugendhilfe bereits
vorhandene und bewdhrte stationdre und ambulante Angebote neu
gruppiert und um einige neu entwickelte oder zu entwickelnde Ak-
zente erweitert werden.

Trager Das Projekt wird in der Tragerschaft der »Stiftung Sozialpadagogi-
sches Institut Berlin« (SPI) durchgefihrt. Anders als ein 6ffentlicher
hat gerade ein freier Trager gegenlber der Zielgruppe der delin-
quenten Roma-Kinder und deren Eltern deutliche Vorteile. Er wird
von ihnen — anders als z.B. das Jugendamt — nicht mit »Behdérde«
und »Zwang« gleichgesetzt, ihm gegentber 6ffnen sich die Kinder
und ihre Eltern leichter, und die angebotenen Hilfen des freien Tra-
gers werden eher akzeptiert. Dazu kommt, daB der freie Trager im
Unterschied zum Jugendamt eine berlinweite Zustandigkeit hat. Er
mufB sich nicht auf die Grenzen der Bezirksverwaltungen, die auch
Grenzen der Zustandigkeit der jeweiligen Jugendamter sind, be-
grenzen lassen und kann deshalb problembezogener und angemes-
sener handeln, hat also deutlich mehr Spielraum und Handlungs-
freiheit als das Jugendamt.

Ziele, Zielgruppe und Ausgangspunkt der Férderung von »Fallschirm« war die Absicht des

Zugang zur Zielgruppe Senats, zur Senkung der Kinderdelinquenz in Berlin, die in der Of-
fentlichkeit als massiv und bedrohlich wahrgenommen wurde, bei-
zutragen. Strafunmundigen Kindern, die als Mehrfach- und Inten-
sivtater oder ganz allgemein als »besonders kriminell« bezeichnet
wurden, sollen mit diesem neuen Ansatz andere Hilfen als bisher
angeboten werden; sie sollen deutlich weniger delinquent werden.
Zu den »Mehrfachtatern« werden in Berlin diejenigen Kinder ge-
zahlt, die innerhalb des letzten halben Jahres mindestens dreimal
einer Straftat verdachtigt worden sind, von denen eine bei Jugend-
lichen mit drei Monaten oder einer ldngeren Freiheitsstrafe geahndet
worden ware. Wer als »Intensivtater« bezeichnet wird, hat in den
letzten 12 Monaten wenigstens zehn Straftaten begangen und ware
wegen einer dieser Straftaten ebenfalls mit mindestens drei Mona-
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ten Freiheitsentzug bestraft worden, wenn sie oder er strafmundig
gewesen ware. Zu diesen Mehrfach- und Intensivtatern werden En-
de 1999 fur das Land Berlin etwa 30, maximal 50 Kinder gezahit.
Ein wesentlicher Grund fur diese relativ geringe Zahl ist die in letzter
Zeit ricklaufige Tendenz bei den »Auftragsstraftaten«, die von Kin-
dern rumanischer Herkunft begangen werden.

Bisher wurden und werden diese haufig delinquenten Kinder von
der Jugendhilfe nur schwer oder gar nicht erreicht. Hier will »Fall-
schirm« mit seinen Hilfen dazu beitragen, daB die Angebote der Ju-
gendhilfe nicht an den Kindern vorbeigehen, sondern von ihnen an-
genommen werden. Grundannahme des Projekts ist, daB es die
Gruppe der von der Jugendhilfe »unerreichbaren« Kinder nicht gibt,
daB auch in den schwierigsten Fallen padagogisch erfolgreich gear-
beitet werden kann. Und nicht immer und nicht unbedingt sind
neue Angebote und Methoden erforderlich, haufig reicht eine an-
dere und zielgerichtetere Kombination bekannter und bewahrter
Methoden und Arbeitsweisen.

Die Konzeption von »Fallschirm« ging davon aus, daB der Zugang
zu den »Mehrfach- und Intensivtatern« zundchst und am schnell-
sten vom Jugendamt hergestellt werden sollte. Das Jugendamt soll-
te mehrfach delinquente Kinder und deren Familien kennen, erste
Kontakte wirden dort — so die Annahme — bereits vorhanden sein.
Mit »Fallschirm« sollte gemeinsam auf diese Kinder und ihre Famili-
en zugegangen werden, die Kontaktaufnahme ware so fur den frei-
en Trager einfacher. Dieser Weg erwies sich von Beginn an als
schwierig, denn das Jugendamt hatte nur wenige Kontakte und
konnte bisher nur ein Kind in das Projekt vermitteln.

Vermutlich sind die Familien delinquenter auslandischer Kinder auf-
grund ihrer oft nur sehr geringen deutschen Sprachkenntnisse
(denn anders als die Kinder sprechen die Eltern in der Regel nicht
Deutsch) vom Jugendamt nur schwer zu erreichen. AuBerdem be-
steht in den Familien gegentber der »Behdrde« Jugendamt ein
grundsatzliches MiBtrauen, das durch den AnlaB der Kontaktauf-
nahme (Delinquenz, GesetzesverstdBe) eher noch verstarkt wird. In
vielen Fallen kommen deshalb Kontakte zwischen Jugendamt und
Familie nicht oder nur rudimentar zustande. Viele kinderreiche Ro-
ma-Familien haben, obwohl sie schon tber Jahre in Deutschland le-
ben, nur selten kontinuierliche Hilfen durch Amter und Behérden
erhalten. lhre Kinder sind haufig delinquent, haben auch wiederholt
unterschiedliche JugendhilfemaBnahmen begonnen, diese aber oft
nach kurzen Zeitrdumen abgebrochen. Sie haben mit ihren spezifi-
schen Eigenschaften und mit ihren besonderen Problemen in der
Jugendbhilfe keinen zentralen Platz, obwohl dies erforderlich ware.
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Und weil sie mit den herkémmlichen Angeboten und den erprobten
Methoden nicht erreicht werden konnten, sind sie von der Jugend-
hilfe faktisch eher ausgegrenzt worden.

Eine »Weiter«meldung dieser mehrfach delinquenten Kinder und
ihrer Familien an das Projekt war dem Jugendamt deshalb kaum
maoglich. Dies hat in der Arbeit von »Fallschirm« dazu gefthrt, da3
sich der Zugang schnell verandert und eher unsystematisch selbst
geregelt hat. In einer Art Schneeball-Verfahren wurden die erforder-
lichen Kontakte Uber die Kinder selbst hergestellt.

Der erste teilnehmende Junge, zu dem der Kontakt gleich zu Beginn
der Projektarbeit Uber das Jugendamt hergestellt worden war, war
ein Roma-Kind. Er hat seine Kontakte und Beziehungen zu anderen
Kindern sofort genutzt. Er hat sie auf die Angebote und Moglichkei-
ten des Projekts aufmerksam gemacht und fur die Arbeit geworben.
Bei jedem Kind, das an den Angeboten teilnehmen wollte, haben
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von »Fallschirm« sofort Kontakt
zu den Eltern, dies waren in der Regel nur die Matter, hergestellt.
Das Projekt wurde mit seinen Intentionen und Angeboten vorgestellt
und die Zustimmung der Eltern fur die Teilnahme der Kinder einge-
holt. Zeitgleich wurde das Jugendamt tber Kind und Familie infor-
miert, denn die Zustimmung des Jugendamtes war fur die Aufnahme
des Kindes ebenfalls erforderlich. Transparenz und Offenheit sowohl
gegeniber der Herkunftsfamilie als auch gegentber dem Jugend-
amt waren unverzichtbar und wurden in allen Féllen eingehalten.

Nach dieser Abklarung waren die Kinder rasch in die Arbeit einbe-
zogen. Sie waren in die Strukturen des Projekts integriert und mach-
ten immer mehr Kinder auBerhalb des Projekts auf die Angebote
aufmerksam, so daf diese schlieBlich selbst teilnehmen wollten.
Und weil diese Kinder — ausgehend vom ersten teilnehmenden
Jungen - fast ausschlieBlich Kontakte zu anderen Roma-Kindern in
Berlin, die als bosnische Kriegsflichtlinge gekommen waren, hatten,
war »Fallschirm« unter ihnen nach kurzer Zeit gut bekannt und
hoch angesehen.

Die von »Fallschirm« betreute Gruppe setzt sich deshalb vor allem
aus bosnischen Roma-Kindern zusammen, die dazu noch haufig mit-
einander verwandt, verschwagert oder wenigstens gut bekannt sind.
Es handelt sich im Grunde genommen um eine relativ geschlossene
Gruppe. Sie besteht aus etwa acht bis zehn Kindern. Diese nehmen
die Angebote des Projekts regelmaBig in Anspruch und bringen et-
wa zehn bis zwanzig weitere Kinder in unregelmaBigen Abstanden
zu den Treffen mit. Der Zusammenhalt innerhalb der Gruppe ist groB,
die Kinder helfen einander und teilen miteinander. Das bedeutet
aber auch, daf3 in dieser Gruppe fir Mehrfach- und Intensivtater
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anderer ethnischer Herkunft kaum Platz ist. Der Einzugsbereich von
»Fallschirm« ist ganz Berlin, manche Kinder kommen von weit her

und brauchen mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln mehr als eine Stun-
de zum Projekt.

Viele Kinder der Gruppe haben ihr delinquentes Verhalten von ihren
strafmindigen, oft selbst auch straffalligen Geschwistern und Ver-
wandten gelernt. Durch diese haben sie den Zugang zu deren Peer-
groups bekommen, dort kénnen sie ihr problematisches Verhalten
lernen und festigen. Hier finden sie Anerkennung und Geborgenheit
innerhalb der fremden (und ihnen gegentber haufig feindlichen)
deutschen Umwelt.

Die 6konomische und soziale Lage der Familien ist gekennzeichnet
u.a. durch die Arbeitslosigkeit und berufliche Perspektivliosigkeit der
Eltern sowie durch unzureichende Wohnbedingungen. Allerdings ist
dieser Zustand nicht selbstgewahlt, kein Ausdruck einer negativen
sozialen Motivation. Vielmehr weist der auslanderrechtliche Status
ihnen dieses als asylsuchende Familie zu. Viele Eltern wollen gern
arbeiten und ein eigenes Einkommen haben, aber sie unterliegen
einem »Verbot der Arbeitsaufnahme«. Sie sind aus der Arbeitswelt
regelrecht »ausgesperrt«. Manche Eltern sind aber auch selbst straf-
fallig geworden, einige haben Gefangniserfahrungen und tolerieren
die Straftaten ihrer Kinder. Manche Eltern halten die Kinder vermut-
lich sogar dazu an, mit den Diebstahlen zum Unterhalt der Familie
beizutragen. Die permanent drohende Abschiebung fihrt in fast
allen Familien zu einer nur geringen Bereitschaft zur Integration und
macht den Aufbau einer Zukunftsperspektive innerhalb der deut-
schen Gesellschaft unmaoglich.

Die Familien bleiben so unter sich, haben nur wenige soziale Kontak-
te Uber den eigenen Kulturkreis hinaus und ihre erwachsenen Mit-
glieder lernen deshalb auch fast nie die deutsche Sprache. In diesen
fehlenden sprachlichen Kompetenzen liegt auch einer der Griinde
fur die Resistenz der Eltern gegentber den bisherigen Versuchen
der Jugendhilfe und fur die Schwierigkeiten der Jugendhilfe bei der
Herstellung von Kontakten zu den Familien. Mutter — und falls vor-
handen auch die Vater — sprechen und verstehen in der Regel die
deutsche Sprache nicht. Die deshalb erforderliche Sprachmittiung
ist mit hohem zeitlichen und finanziellen Aufwand verbunden.

Weil die Familien haufig den Wohnsitz wechseln kommt hinzu, dal
auch die zustandigen Jugendamter immer wieder wechseln und
eine kontinuierliche Arbeit mit Kindern und Eltern kaum maglich ist.
Die regional ausgerichtete Hilfeorientierung der Jugendhilfe, d.h.
die regional begrenzten Zustandigkeiten der Jugendémter, stehen
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der erforderlichen Kontinuitat von Hilfen unter diesen Umstanden
im Wege. Denn dauerhafte und verbindliche Beziehungen lassen
sich nur Uber langere Zeitrdume aufbauen, haufige Wechsel scha-
den eher.

»Fallschirm« will diese Schwachen durch Kontinuitat in der Betreu-
ung und mit Hilfe von dauerhaften Bezugspersonen tberwinden.
Diese sollen verlaBliche Bindeglieder zwischen Klient, Familie und
Peer-group sein. Unabhéngig von der regionalen Zustandigkeit der
»helfenden« Amter sollen sie Kontinuitat in den Hilfen herstellen.
Neben den bereits erprobten und bewahrten Hilfen sollen auch ex-
perimentelle Wege eingeschlagen oder entwickelt werden. Die Hilfen
und die »sozialen Erfindungen« sollen vom Kind, von der Familie
und von den anderen wichtigen Bezugspersonen als Unterstltzung
wahrgenommen werden, Intensitat und Dauer der Unterstltzung
sollen mitbestimmt werden kénnen.

Methoden Die Arbeit von »Fallschirm« setzt ein hohes Mal3 an Flexibilitat vor-
aus. Zu Beginn des Projekts gab es kein fertiges Programm. Statt-
dessen wurde dieses gemeinsam mit den Kindern entwickelt, mit
ihnen erprobt und verandert. Zwar waren mit den Arbeitsformen
Gruppenarbeit, Einzelfallhilfe und Elternarbeit Rahmenvorgaben
gegeben, doch fur die konkrete Ausgestaltung war der erforderliche
Spielraum vorhanden. Der Arbeitsansatz ist systemisch orientiert
und verhaltenstherapeutische Elemente sind integriert.

Patenschaften Vor allem Elternhaus und familidres Umfeld werden in die Arbeit
einbezogen. Es werden weniger neue Angebote und Situationen
entwickelt, stattdessen sollen die vorhandenen positiven Ressourcen
im Umfeld der Kinder und Familien erkannt, aktiviert und genutzt
werden.

Allerdings sind die Moglichkeiten und Angebote in den Elternhau-
sern und in deren Umfeld unterschiedlich. Manche Eltern vernach-
lassigen ihre Kinder und Uberlassen diese sich selbst. Diese Kinder
mussen sich um den eigenen Lebensunterhalt kimmern. Haufig
Ubernehmen sie zusatzlich noch eine Fulle von familiaren Aufgaben,
die nicht kindtypisch sind. So sind manche Kinder mehr oder weniger
allein fur das Aufwachsen ihrer Geschwister verantwortlich, ihnen
bleibt kaum Zeit fur Schule oder Spiel. Ihr Leben wird weitgehend
vom alltaglichen »Uberlebenskampf« dominiert und strukturiert. Es
gibt aber auch Familien, in denen die Kleinkinder sehr umsorgt und
behutet werden. Deren frihe Kindheit unterscheidet sich kaum von
der deutscher Kinder, manchmal werden sie sogar deutlich besser
umsorgt als dies in vielen deutschen Familien der Fall ist. Allerdings
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erleben sie gravierende Unterschiede zu ihren deutschen Gleichaltri-
gen, wenn sie bereits mit 14 oder 15 Jahren von den Eltern verhei-
ratet werden.

Und schlieBlich gibt es auch Familien, in denen Straftaten und Ge-
setzesUbertretungen haufiger vorkommen und quasi »normaler
Alltag« sind. In diesen Fallen handelt es sich nicht nur um auslan-
derrechtliche VerstéBe. Es sind vor allem kleinere oder mittlere
Eigentumsdelikte und in den Medien wird z.B. immer wieder Gber
Diebstahl oder Taschendiebstahl als dem typischen Delikt berichtet.
Es kommt dabei auch vor, daB Eltern und Kinder gemeinsam in
solche Taten verstrickt sind und es bleibt manchmal unklar, ob die
Kinder Tater oder nicht eher Opfer sind.

»Fallschirm« versucht die vorhandenen familiaren Ressourcen her-
auszufinden und fur die delinquenten Kinder nutzbar zu machen.
Grundlage dieses manchmal aufwendigen und beharrlichen Be-
muhens ist die Annahme, daB3 familiare oder andere personliche
Beziehungen, dal3 Verwandtschaft oder eine Art »Patenschaft« den
Kindern bei der Abkehr von der Delinquenz helfen kénnen. So
werden innerhalb der Familien oder in deren engerem oder weiterem
Umfeld alle méglichen positiven Ankntpfungspunkte gesucht und
abgeklart. Manche Onkel, Tanten, vor allem aber die GroBeltern
sind als Paten geeignet. Diese Verwandten haben in der Regel lang-
jahrige enge und emotionale Beziehungen zu dem Kind, sie besitzen
dessen Vertrauen. Diese Beziehungen sind, anders als bei sozialpad-
agogischen Fachkraften, Uber Jahre gewachsen und missen gegen-
Uber dem Kind nicht gesondert begrindet werden. Und — was von
besonderer Bedeutung ist — sie sind Mitglied der gleichen ethnischen
Gruppe, sprechen die gleiche Sprache und haben auch den gleichen
kulturellen Hintergrund.

Um die Kontakte mit dem familidren Umfeld kntpfen zu kénnen, ist
fast immer ein Sprachmittler erforderlich, der fur »Fallschirm« inzwi-
schen auch zur Verfigung steht. Die so gewonnenen Patenschaften
—auch wenn sie nicht aus der Familie, sondern nur aus dem Umfeld
kommen — sind ein wesentliches Angebot fur die Kinder. Sie machen
Zugange moglich, die durch die herkdmmlichen Angebote der Ju-
gendhilfe nicht erreicht werden kénnen. Die Paten, die fur ihr Enga-
gement nur mit einer geringen finanziellen Aufwandsentschadigung
entlohnt werden, bieten den Kindern Anregungen und Méglichkei-
ten fir Anderungen des Verhaltens und zeigen ihnen Alternativen
zu delinquentem Verhalten. Durch sie lernen die Kinder, sich in den
Normen zu bewegen und ein angepaBteres, unauffalligeres und
damit auch ein leichteres Leben zu fuhren. Dieses hilft ihnen in
Deutschland und in ihrem Herkunftsland gleichermaBen.
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Offene Tur

Dreimal wochentlich sind die Radumlichkeiten von »Fallschirm«
nachmittags fur die Kinder getffnet. Das Projekt ist in einer groBen
ebenerdigen Wohnung in einer SeitenstraBe untergebracht und hat
ausreichend Raume zur Verfiigung. Die Offnungszeit ist auf drei
Stunden beschrénkt, denn Gruppenarbeit ist nicht der zentrale Ar-
beitsansatz des Projekts. Dennoch ist diese Arbeit fir die Kinder etwas
Besonderes. Sie haben sonst kaum Moglichkeiten, sich in »eigenen«
Raumen zu treffen, Rdumen, die ihnen im wahrsten Sinne des Wor-
tes »zur Verfligung« stehen. Die Wohnungen der Eltern sind fast
Uberall viel zu beengt, um sich mit anderen zu treffen. Spielsachen
oder eine kindgemaBe sachliche Ausstattung gibt es nicht. In an-
deren Einrichtungen der Jugendhilfe sind sie nicht gern gesehen,
schon gar nicht als homogene Gruppe. So haben sie auBer auf der
StraBBe kaum Maoglichkeiten, sich zu treffen.

Deshalb werden die Raume von den Kindern als »ihre« Rdume ange-
sehen und genutzt, manchmal mehr, als den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Projekts lieb ist. Die Kinder haben manche Raume
(z.B. eine Disco) selbst gestaltet und waren auch bei der Planung
und beim Einkauf beteiligt. Auch dies sind Erfahrungen, die fir die
Kinder neu sind, die sie in ihren Familien bisher nicht machen konnten.

Im offenen Angebot dominieren die Jungen. Zwar sind nach und
nach auch einige wenige Madchen hinzugekommen, jedoch gibt es
fur sie kein spezielles Angebot. Sie tauchen in der Regel als Freun-
dinnen der Jungen auf und sollen vor allem in der Disco »natirlich«
dabei sein. Die Kinder haben im Treff mit der Romanes-Sprache ein
Verstandigungsmittel, mit dem sie sich gegeniiber den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern und auch gegentber dem Sprachmittler
unabhangig verstandigen kénnen. Die Offnungszeiten werden vom
Projekt als fur die Arbeit ausreichend bezeichnet. Zum einen ist die
Belastung der Erwachsenen wahrend dieser Zeit durch die Lautstar-
ke und durch die Dynamik der Kinder relativ hoch, zum anderen will
»Fallschirm« nicht zu einer »Offenen Tur« fur die Berliner Roma-
Kinder werden, setzt vielmehr auf einen Mix aus Angeboten.

Die Kinder kommen freiwillig, es wird kein Zwang oder Druck ausge-
abt. Im Projekt werden Grenzen gesetzt und durchgesetzt. Gewalt
und Diebstahl werden nicht toleriert, Rauchen ist in den Raumlich-
keiten nicht erlaubt. Bereiche, die den Erwachsenen zugerechnet
werden (Schreibtisch, Telefon), durfen nur nach Ricksprache benutzt
werden.

Die Kinder mussen in der offenen Arbeit einerseits gerecht behan-
delt werden, denn sie haben ein starkes Gespr fur Gerechtigkeit
und Ungerechtigkeit. Andererseits sind auch Autoritat und Grenzen
wichtig, denn ihr Leben verlduft relativ grenzenlos. Sie haben zu
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Hause oft keine Véter, die ihnen Grenzen setzen. Deshalb ist es wichtig,
daB im Projekt Regeln gesetzt und eingehalten werden. Die Erfah-
rung, daB mit der Grenzziehung keine Zuriickweisung verbunden
ist, ist oft neu fur sie. Grenzlberschreitungen folgen keine Strafen,
sondern eine Auseinandersetzung mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Projekts.

Einzelfallarbeit Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Projekts kimmern sich im
Rahmen der Einzelfallarbeit intensiv um die einzelnen Kinder. Diese
sehen die Beziehung zu den Erwachsenen als hoch verbindlich an,
testen sie zunachst intensiv aus und bauen danach ein stabiles Ver-
trauen auf.

Die Angebote des Projekts sind vielféltig, sie sind situativ und an
den aktuellen Bedurfnissen der Kinder ausgerichtet. Die Erwachse-
nen sind ein wichtiges Bindeglied der Kinder zur Welt, sie haben in
den manchmal von enttduschenden Erfahrungen gepragten Bezie-
hungen zwischen Polizei, Jugendamt und Klienten Vermittlungsauf-
gaben. Sie bieten den Kindern Begleitungen und Hilfen im Umgang
mit Jugendamt, Polizei und anderen Behorden an. Sie sind bei vielen
(aber nicht allen) Vernehmungen anwesend, helfen bei Auseinander-
setzungen mit Behérden und Personen.

Die Betreuergruppe ist fur die Kinder deshalb rund um die Uhr
erreichbar. Um ebenfalls schnelle Erreichbarkeit der Kinder sicher-
zustellen, sind einige Kinder mit neuen Kommunikationsmitteln
(Nachrichtenempfanger) ausgeristet. Damit ist eine schnellere Kom-
munikation zwischen Klient und Betreuung maglich. Einzelfallarbeit
bedeutet bei »Fallschirm« auch, daB einzelne Erwachsene mit ein-
zelnen Kindern Alltagliches unternehmen. Die Zuordnung bzw. Aus-
wahl geschieht hier nach Sympathie und Interesse. Es ist besonders
darauf zu achten, daf3 es eine Gleichbehandlung gibt. Die Kinder
sind bereit, alle sachlichen Mittel miteinander zu teilen, allerdings
achten sie eiferstichtig darauf, daB keiner durch die Erwachsenen im
Projekt bevorzugt wird. Den Kindern sollen Uber diese Beziehungs-
systeme Alltagssituationen erlebbar gemacht werden, die ihnen
sonst nicht oder nur schwer zuganglich waren. So gehen Beschaf-
tigte mit den Kinder z.B. in Restaurants oder ins Kino, gehen mit
ihnen spazieren oder in den Zoo. In diesen Situationen 6ffnen sich
die Kinder leichter und weiter, als dies sonst der Fall ist, werden
Informationen zugéanglich und Hilfen moglich, die in den eher stan-
dardisierten Hilfesituationen nicht moglich waren. Wieweit dabei
das Privatleben der Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeiter — z.B.
die eigene Familie, die eigenen Kinder — miteinbezogen wird, wird
unterschiedlich gehandhabt. Manche halten ganz bewuft Privat-
und Berufsleben getrennt, bei anderen verwischen diese Grenzen
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leicht. Diese »Verwischung« wird im Projekt bewuBt eingesetzt,
denn damit werden auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur
die Kinder authentischer, als dies bei einer starr geregelten Losung
maoglich ware.

Schulbesuch Viele der Roma-Kinder gehen nicht zur Schule. Manche haben be-
reits Erfahrungen mit dem Schulbesuch in Deutschland gemacht
und haben alle Motivation verloren. Unterricht und Schulalltag haben
ihnen nicht deutlich machen kénnen, was sie von regelmaBiger Teil-
nahme profitieren kénnen. Fur viele waren auch Diskriminierung
und Zurtickweisung alltaglich. Dazu kommt, daB auch ihr unge-
sicherter auslanderrechtlicher Status und die Erwartung, Deutsch-
land in absehbarer Zeit wieder verlassen zu missen, den Schulbesuch
zu etwas fur ihre Zukunft eher Unpassendem machten. Die Kinder
und ihre Eltern haben keinerlei Interesse daran. Bei manchen Eltern
kommt die Angst hinzu, durch zu enge Einbindung der Kinder in die
deutsche Kultur (und dazu zahlen sie auch den Schulbesuch mit der
Vermittlung von Lesen und Schreiben) den Kontakt zu den Kindern
zu verlieren oder nur noch eingeschrankt zu haben. In ihrer Heimat
bringt der Schulbesuch ihnen nach eigener Einschdtzung keinen
Nutzen. Stattdessen haben sie eine Art Spazierganger-Kultur ent-
wickelt, suchen Ortlichkeiten auf, an denen sie sich aufhalten kénnen,
wahrend die anderen Kinder in der Schule sind. Sie sind viel in der
Stadt unterwegs, kennen sich tberall gut aus. Obwohl die meisten
weder Lesen noch Schreiben kénnen, sind sie dennoch in der Lage,
sich geschickt zu orientieren und zu bewegen. In diesem Kontext
wird auch immer wieder von Delinquenz berichtet. Fur die Kinder
wird das BemUhen, ohne Geld »tber die Runden zu kommen« zu-
nehmend schwierig. Das Projekt sieht den Schulbesuch der Kinder
als eine wichtige Chance zum Lernen an und versucht, dahingehend
zu motivieren. Auch Eltern und Paten werden —wann immer es
moglich ist — in diesen ProzeB einbezogen. Dies kann allerdings nur
mit geringem Anspruch und niederschwellig geschehen, weil die
Kinder sich im Grunde vom schulischen Lernen nichts versprechen.
Die meisten beherrschen mehrere Sprachen und sind eher als deut-
sche Kinder in der Lage, auf sich selbst gestellt »durchzukommen«.

Vor diesem Hintergrund gab es im Projekt zwei weitere Uberlegun-
gen: einmal wurde erwogen, die offene Arbeit auch auf den Vor-
mittag auszudehnen. Damit hatten die Kinder die Moglichkeit, statt
sich vor allem wahrend der kalteren Monate in Kaufhausern oder
Einkaufszentren aufhalten zu mussen, die vertrauten Rdume nutzen
zu kdnnen. Davon wurde aber rasch wieder Abstand genommen,
um nicht in den Ruf zu geraten, die Kinder vom Schulbesuch ab-
zuhalten. Zum anderen gibt es die Einschatzung, dal3 die Kinder
wesentlich weniger delinquent waren, wenn sie eigene Einkinfte

2 1 1 Arbeitsstelle Kinder- und Jugendkriminalitatspravention (Hrsg.): WWdeIde/jUgend kr|m|nal|taet

Wider die Ratlosigkeit im Umgang mit Kinderdelinquenz
Praventive Ansatze und Konzepte. Minchen 2000


http://www.dji.de/jugendkriminalitaet

erzielen kdnnten. Dies ist aufgrund der rechtlichen Regelungen
(Jugendschutz) allerdings nur schwierig zu realisieren. Inzwischen
wird beim Trager Uberlegt, ob es nicht doch Mdéglichkeiten gibt.
Dies ist sicher einer der Punkte, an denen selbst unter der Maxime
»Kinderarbeit« experimentelle Uberlegungen notwendig sind.

Kooperation Neben den fir ein Jugendhilfe-Projekt »Ublichen« Kooperations-
partnern, wie z.B. das Jugendamt, die Jugendbeauftragten der Poli-
zei und die Einzelfallhelferinnen und -helfer, gibt es auch »besonde-
re« Partner. Nach anfanglichen Unsicherheiten im Umgang mitein-
ander und nach einer Phase des gegenseitigen Kennenlernens ko-
operiert das Projekt mit der »Romani-Union« und mit dem Verein
»S0d-Ost-Kultur e.V.«. Hier gibt es Unterstitzung u.a. bei der Suche
nach Paten, beim Zugang zu den Familien oder bei Fortbildungen.
Hier sind — es handelt sich schlieBlich nicht um Behorden oder Ver-
waltungen — Flexibilitat und absolute Offenheit wesentliche Voraus-
setzungen.

Team Das gemischtgeschlechtliche Team ist mit vier sozialpddagogisch
qualifizierten Fachkraften besetzt, von denen zwei auch familien-
therapeutisch ausgebildet sind und einer Arzt ist. Mit diesem Team
(nur eine Person ist vollzeitbeschaftigt) wird — wenn auch teilweise
unter erheblichen Schwierigkeiten — eine Rund-um-die-Uhr-Bereit-
schaft hergestellt. Der Sprachmittler wird im Honorarverhéltnis be-
schaftigt und spricht serbo-kroatisch. Obwohl er kein Sozialpadago-
ge ist, hat er leicht Zugang und Kontakt zu den Kindern gefunden. Er
hatte zuvor schon Erfahrungen in der Arbeit mit schwierigen Ziel-
gruppen. Solche Erfahrungen sind im Projekt unbedingt erforderlich.
Im Projekt fehlt vor allem eine Person, die Kérperarbeit gezielt ein-
setzen kdnnte, wie zum Beispiel eine den Kindern adaquate korper-
liche Arbeit wie Kampfsport, Breakdance usw..

Finanzierung Das Projekt »Fallschirm« wird bis Ende 2000 vor allem von der Berli-
ner Senatsverwaltung fur Schule, Jugend und Sport finanziert, dazu
kommen Mittel aus der Deutschen Klassenlotterie. Aus der Sicht des
Projekts scheinen gute Chancen auf eine Weiterforderung gegeben.

Evaluation Das Projekt wird durch eine Steuerungsrunde begleitet, die mit Ex-
pertinnen und Experten aus unterschiedlichen Handlungsfeldern
(Landesjugendamt, Fachhochschule, Polizei, Justiz, Verein »Std-Ost-
Kultur e.V.«, »Stiftung Sozialpddagogisches Institut Berlin«) besetzt
ist. Kinder — dies war eine Forderung von »Fallschirm« von Beginn
an — sind inzwischen ebenfalls in dieser Steuerungsrunde vertreten.
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Erfolge der Arbeit sind bereits nach kurzer Zeit nachweisbar. Zum
einen werden Kinder erreicht, die von der Jugendhilfe bisher kaum
erreicht wurden. Mit den Kindern wurde kontinuierlich gearbeitet,
auch das familidare Umfeld ist erreicht worden. Wahrend der Betreu-
ung hat die Zahl der Delikte bei den Kindern deutlich abgenommen.
Manche Kinder sind seither gar nicht mehr delinquent geworden. Es
gibt allerdings auch einige Kinder, bei denen keine Verdnderungen
erreicht werden konnten. Wieweit in diesen Féllen zukinftig andere
Zustandigkeiten gefragt sind, so z.B. — aufgrund konkreter Auffallig-
keiten — die Psychiatrie, 148t sich derzeit noch nicht eindeutig fest-
stellen. Hier wird u.a. die Steuerungsrunde mit ihren Kompetenzen
gefragt sein.

Kontakt

»Fallschirm«

Stiftung Sozialpadagogisches
Institut Berlin

Buttmannstr. 9

13357 Berlin

Tel.: 030/ 46 60 24 25

Fax: 030/ 46 60 24 27
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,Weitere Veroffentlichungen

Arbeitsstelle Kinder- und
Jugendkriminalitéatspravention (Hrsg.):

Band 1 Literaturdokumentation von Arbeitsansatzen der
Kinder- und Jugendkriminalitatspravention
aus Fachzeitschriften der Bereiche Jugendarbeit, Polizei, Schule,
Justiz, Bewdhrungshilfe, Kriminologie, Strafrecht, Jugendgerichts-
hilfe, Pddagogik, Psychologie, Bildungswesen, Sonderpddagogik,
Sozialpdgagogik, Familienrecht und Strafvollzug
Mdinchen 1998, 238 Seiten

In den letzten Jahren wurde im Zusammenhang mit der Diskussion
um die wachsenden Tatverdachtigenzahlen bei Kindern und Jugend-
lichen nicht nur nach verscharften Strafen, sondern auch nach pra-
ventiven Angeboten gefragt. Allerdings blieben die Antworten spo-
radisch, Informationen wurden eher bruchstiickhaft geboten. Mit
der vorliegenden Literaturdokumentation hat die Arbeitsstelle Kinder-
und Jugendkriminalitatspravention am Deutschen Jugendinstitut
einen Uberblick Uber kriminalpraventive Arbeitsansétze aus Fachzeit-
schriften von Jugendarbeit, Polizei, Schule, Justiz, Bewdhrungshilfe,
Kriminologie, Strafrecht, Jugendgerichtshilfe, Padagogik, Psycho-
logie, Bildungswesen, Sonderpadagogik, Sozialpadagogik, Familien-
recht und Strafvollzug erstellt. In dieser Dokumentation sind kon-
krete Ansatze und Arbeitsschritte von Praxisprojekten beschrieben
und werden Angaben gemacht zu: Problem- bzw. Hintergrundbe-
schreibungen, methodischen und rechtlichen Grundlagen, zu den
Arbeitszielen, den Zielgruppen, den Angeboten und der Finanzie-
rung des Projekts, zu Kooperationen, Erfahrungen und — soweit
vorhanden — zu den Evaluationen.

In der Dokumentation sind 110 Ansétze nach primarer, sekundarer
und tertidrer Kriminalpravention gegliedert und beschrieben, kurze
Einfuhrungstexte zu den Gliederungspunkten sowie ein Schlagwort-
register erleichtern die Einordnung.
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Band 2 Der Mythos der Monsterkids

Strafunmiindige »Mehrfach- und Intensivtater«

lhre Situation - Grenzen und Moglichkeiten der Hilfe
Dokumentation des Hearings des Bundesjugendkuratoriums

am 18. Juni 1998 in Bonn

Miinchen 1999, 104 Seiten

Einige spektakuladre Einzelfélle haben in den letzten Jahren zu einer
aufgeregten 6ffentlichen Debatte Uber strafunmindige »Mehrfach-
und Intensivtater« gefuhrt, als Beispiel sei hier nur »Mehmet« ge-
nannt. Aus diesem Grund veranstaltete am 18. Juni 1998 das Bundes-
jugendkuratorium in Zusammenarbeit mit der Arbeitsstelle Kinder-
und Jugendkriminalitatspravention am Deutschen Jugendinstitut
eine Expertenanhérung zu diesem Thema mit den Ziel, einen Beitrag
zur Versachlichung der Diskussion zu leisten. Neben der Frage, von

wem eigentlich die Rede ist, wenn von strafunmundigen »Mehr-
fach- und Intensivtatern« gesprochen wird, stand im Mittelpunkt
des Hearings die Frage nach den Grenzen und Maéglichkeiten der
Jugendhilfe. Zum Hearing eingeladen waren Praktikerinnen und

Praktiker aus den Bereichen Polizei, Justiz, Psychiatrie und der Kinder-
und Jugendhilfe. Die Dokumentation enthélt die auf dem Hearing
vorgetragenen Referate und themenbezogene Zusammenfassungen
der Diskussionen. Erganzt wird die Publikation durch ausgewahlte
Ergebnisse einer Studie des Bundeskriminalamtes zur unterschied-
lichen polizeilichen Verwendung des Begriffs »Mehrfach- und Inten-

sivtater«.
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