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BERATUNG UND PRAVENTIONSANGEBOTE FUR FLUCHTLINGE

Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Pravention und Bekampfung von religits begriindetem Extremismus haben in Berlin einen
hohen Stellenwert. Nicht zuletzt zeigt auch der Anschlag auf den Berliner Weihnachtsmarkt am
Breitscheidplatz im Dezember 2016 die Notwendigkeit auf, in diesem Feld aktiv Losungen fiir
unsere Stadt zu finden. Die Landeskommission Berlin gegen Gewalt hat diesen Handlungsbe-
darf bereits im Jahr 2015 aufgegriffen. Im Mai 2015 tagte erstmals ein Runder Tisch mit Vertre-
terinnen und Vertretern der Berliner Senatsverwaltungen sowie Expertinnen und Experten Frei-
er Trdger aus dem Bereich Gewalt- und Extremismusprédvention, um tiber gemeinsame
Pradventions- und Deradikalisierungsstrategien zu beraten. Als Ergebnis des Runden Tisches
wurde das Berliner Landesprogramm Radikalisierungspravention im Dezember 2015 vom Senat
beschlossen.

Seitdem wurde das Landesprogramm, das von Beginn an als ,lernendes” Programm konzipiert
war, kontinuierlich ausgebaut und weiterentwickelt. Die wissenschaftliche Begleitung des Lan-
desprogramms sowie die Evaluationen einzelner MaRnahmen sind dabei wesentlicher Bestand-
teil, um aus den gewonnenen Erfahrungen zu lernen und gegebenenfalls Anpassungen vorzu-
nehmen.

Die vorliegende Broschiire soll hnen genau darin Einblick geben. Sie ist Teil einer insgesamt vier
Hefte umfassenden Reihe von Berichten iiber MalRnahmen und Schwerpunkte im Rahmen des
Landesprogramms und dessen wissenschaftlicher Begleitung.

Die Reihe beginnt mit der Evaluation der Arbeit der Beratungsstelle Kompass im Bereich der
Deradikalisierung. Diese arbeitet mit bereits radikalisierten oder radikalisierungsgefdhrdeten
Jugendlichen und Erwachsenen. Dartiber hinaus ist die Beratungsstelle ein wichtiger Ansprech-
partner fiir Angehorige und Fachkréfte, die mit dem Thema in Berithrung kommen.

Die zweite Broschiire bezieht sich auf den Bereich Schule. Sie ist oft ein Ort, an dem gefédhrdete
junge Menschen erreicht werden kénnen, die sich bereits in einem Radikalisierungsprozess be-
finden. Dariiber hinaus spielt sie auch in der priméaren Prévention eine zentrale Rolle. Schiilerin-




nen und Schiiler kénnen hier durch Workshops die Werte vermittelt bekommen, die unsere De-
mokratie ausmachen. So erfahren sie eine Starkung ihrer eigenen Identitdt und sind so weniger
anfillig fir Anwerbungsversuche extremistischer Gruppierungen.

Von besonderer Bedeutung sind auch die sozialraumorientierten Ansdtze des Landespro-
grammes, die sich in den evaluierten Projekten der dritten Broschiire wiederfinden. Besonders
die Einbindung der relevanten Akteure vor Ort ist ein wichtiger Faktor, um eine gelingende
Praventionsarbeit in diesem Bereich leisten zu konnen.

Die Reihe endet mit dem Abschlussbericht der wissenschaftlichen Begleitung. Dieser wirft einen
umfassenden Blick auf die Entwicklung des Landesprogramms seit seinem Start. Er hat konti-
nuierlich dazu beigetragen, sinnvolle Anpassungen vorzunehmen und Schwerpunkte zu setzen.

Ich mochte an dieser Stelle insbesondere der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht, namentlich
Herrn Prof. Dr. Jaschke und Herrn Dr. Tausendteufel, der Arbeitsstelle Camino sowie allen betei-
ligten Tragern danken. Durch diese vielfaltige Expertise wurde maligeblich zur Weiterentwick-
lung des Landesprogramms beigetragen.

Die Ergebnisse dieser Arbeit zeigen, dass wir mit dem Berliner Landesprogramm einen wichti-
gen Beitrag zur Pravention und Bekdmpfung von religits begriindetem Extremismus leisten,
der durch einen kontinuierlichen Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis gekennzeichnet
ist. Diesen Weg gilt es weiterzugehen.

Wir hoffen, dass wir lhnen mit den vorliegenden Heften die wissenschaftlichen Ergebnisse des
Berliner Landesprogramms Radikalisierungsprédvention nahe bringen und Sie Anregungen fiir
weiteren Dialog zu dem Thema gewinnen kénnen.

Aleksander Dzembritzki
Staatssekretar fiir Sport
Vorsitzender der Landeskommission Berlin gegen Gewalt
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Kurzfassung

Das Projekt , Konfliktabbau durch Beratung und Integrationsférderung fuir Fliichtlinge und Asyl-
suchende® wird durch die Landeskommission Berlin gegen Gewalt im Rahmen des Landes-
programms Radikalisierungsprévention seit dem 01.06.2016 gefordert. Camino gGmbH wurde
mit der Evaluation des Projekts Mitte Oktober 2016 betraut.

Es handelt sich um ein primé&rpraventives Projekt, das darauf zielt, einer Radikalisierung von
Gefliichteten und Asylsuchenden durch Integrationsférderung vorzubeugen. Durch gezielte,
niedrigschwellige und zugleich breit aufgestellte Angebote zur Integration und Teilhabe sollen -
so die Grundannahme des Projekts - Orientierungs- und Perspektivlosigkeit bei Gefliichteten
vermieden und somit eine potenzielle Anfalligkeit fiir religissen Extremismus verhindert wer-
den. Diese Wirkungsannahme wird durch wissenschaftliche Untersuchungen gestiitzt, die dar-
auf hindeuten, dass eine misslungene kulturelle und identifikatorische Integration zusammen
mit weiteren strukturellen und individuellen Faktoren Prozesse der Radikalisierung begiinsti-
gen kann. Das Wirkmodell Pravention durch Integration ist— wenn auch sehr vermittelt - grund-
satzlich erfolgversprechend, insbesondere im primé&rpréventiven Bereich.

Das Projekt Konfliktabbau durch Beratung und Integrationsforderung fiir Fliichtlinge und Asyl-
suchende weist insgesamt einen guten Umsetzungsstand auf. Dies gilt insbesondere fiir die
FuRballturniere und Konfliktlssungsworkshops sowie fiir die zusétzlich durchgefiihrte Aushil-
dung von Multiplikator/innen. Der Trager ist insbesondere gut in der Lage, arabisch-, aber auch
anderssprachige Gefliichtete zu erreichen, wobei iiberwiegend M&anner an den Veranstaltungen
teilnehmen. Ebenso hat der Tréger eine hohe Kompetenz, Multiplikator/innen zu gewinnen, die
seit vielen Jahren in Deutschland leben, tiber die entsprechenden Sprachkenntnisse verfiigen
und ein hohes Interesse daran haben, kulturell begriindete Missverstdndnisse und Konflikte
aufzufangen. Das Arabische Kulturinstitut e.V. ist somit in der Lage, niedrigschwellige Angebote
mit Sozialraum- und Lebensweltbezug anzubieten.

Die Angebote stolRen auf eine hohe Akzeptanz. Sie férdern das Zugehorigkeitsgefiihl und die
sozialen Kompetenzen der Teilnehmer/innen. Das Projekt weist dariiber hinaus ein hohes Po-
tenzial auf, Gefliichtete und Asylsuchende an weitere Bezugsgruppen und Unterstiitzungsange-
bote anzubinden. Dieses Potenzial wurde jedoch bislang noch nicht vollstandig ausgeschopft.
Es wird daher empfohlen, das Profil des Projekts weiter zu scharfen. Die Projektaktivitaten soll-
ten stérker als Briicke zu weiteren integrationsfordernden Angeboten ausgerichtet werden.
Auch die Arbeit mit Multiplikator/innen sollte gestérkt und in Richtung von Paten- und Mento-
renkonzepten erweitert werden.
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Ziel und Vorgehensweise
der Evaluation

In der Evaluation sollen der Umsetzungsstand sowie die Zielerreichung des Projekts ,,Konflik-
tabbau durch Beratung und Integrationsférderung fiir Fliichtlinge und Asylsuchende® (im Fol-
genden Konfliktabbau) des Arabischen Kulturinstituts e.V. (im Folgenden AKI) analysiert und
bewertet werden. Im vorliegenden Abschlussbericht der Evaluation werden das Untersuchungs-
design (Kapitel 2), der Kontext, die Ziele und das Wirkmodell (Kapitel 3) sowie die Ergebnisse zu
den naher untersuchten EinzelmaRnahmen (Kapitel 4) vorgestellt. AbschlieRend werden die
Zielerreichung des Projekts im Kontext des Wirkmodells skizziert und Empfehlungen fiir die
Weiterentwicklung formuliert (Kapitel 5).

2.1 GEGENSTAND

Das Projekt Konfliktabbau wird durch das Arabische Kulturinstitut e.V. durchgefiihrt und von
der Landeskommission Berlin gegen Gewalt seit dem 01.06.2016 im Landesprogramm Radika-
lisierungsprévention gefordert. Ubernommen werden hauptséchlich die Honorarkosten fiir die
Projektleitung und -administration sowie fiir die Fachreferent/innen. Daneben werden aber
auch die Projektumsetzung (Veranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit usw.) geférdert sowie an-
teilig die Miet-, Strom-, Gas- und Telefonkosten fiir die Biirordume des AKI in der FalkstralRe
bezahlt (Arabisches Kulturinstitut e.V. 2016, 10).

Es handelt sich um ein primé&rpraventives Projekt, das darauf abzielt, einer Radikalisierung Ge-
fliichteter durch Wissens- und Normvermittlung sowie praktische Unterstiitzung vorzubeugen
(Arabisches Kulturinstitut e.V. 2016, 5). Orientierungs- und Perspektivlosigkeit stellen einen
N&hrboden fiir das ,Abdriften in extremistische Gruppen und Verhaltensweisen® dar (Arabi-
sches Kulturinstitut e.V. 2016, 8). Umgekehrt ist die Integration von Fliichtlingen in verschiede-
ne gesellschaftliche Teilbereiche ein wichtiger Schutzfaktor, so die Grundannahme des Projekts.

Kern des Projekts sind folgende MaRnahmen (Arabisches Kulturinstitut e.V. 2016, 6f):

- die Beseitigung von Sprachbarrieren durch allgemeine und beruflich orientierte Kurse,
- Beistand bei Behtrdengangen und der Anerkennung von Qualifikationen,

- der Abbau schulischer und beruflicher Hiirden durch Berufswegeplanung,

« der Bau von Briicken fiir den kulturiibergreifenden Dialog durch Kunst und Sport,

- eine Starkung der Konfliktlosungsfahigkeit durch Konfliktmanagement,

« die Aushildung von Multiplikator/innen.

Die Zielgruppen fiir das Projekt sind Gefliichtete, vornehmlich aus dem Irak und aus Syrien.
Workshops werden fiir Md@nner und Frauen angeboten. Die Altersstruktur ist dort sehr hetero-
gen. Die FuRballturniere richten sich an méannliche Jugendliche und Heranwachsende.

013

2. ZIEL UND VORGEHENSWEISE DER EVALUATION




014

KONFLIKTABBAU DURCH BERATUNG UND INTEGRATIONSFORDERUNG FUR FLUCHTLINGE UND ASYLSUCHENDE

Der Zugang zur Zielgruppe erfolgt bislang tiber persénliche Ansprache in den Unterkiinften fiir
Gefliichtete oder durch Kontakte aus anderen Projekten, die das AKI durchfiihrt (wie beispiels-
weise aus dem Projekt ,Biirger helfen Biirgern“ oder den Sprach- und Integrationskursen).

2.2 ZIEL UND FRAGESTELLUNG

Die Evaluation zielt darauf ab, den Umsetzungsstand und die Zielerreichung des Projekts zu
analysieren und zu bewerten. Die zentrale Fragestellung ist, ob - und wenn ja wie - es gelingt,
den Gefliichteten Wissen um Normen und Werte des Zusammenlebens in Deutschland sowie
Zugang zu weiteren Unterstiitzungsangeboten zu vermitteln. Es geht also implizit um die Fra-
ge, ob das Projekt durch Integrationsangebote einer Radikalisierung von Gefliichteten entge-
genwirken kann. Zugleich soll herausgefunden werden, was in diesem Kontext férderliche und
was hinderliche Faktoren sind.

Auf dieser Grundlage werden Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Projekts entwickelt, die
insbesondere auch dessen Eignung als Projekt fiir Gefliichtete betreffen. Bei der Bewertung des
Angebots und der Entwicklung von Empfehlungen wird in Abstimmung mit dem Auftraggeber
auch dessen Passung in die Gesamtanlage des Berliner Landesprogramms Radikalisierungspra-
vention beriicksichtigt.

In der Evaluation werden Analysen und Bewertungen zu folgenden konkreten Themenbereichen
durchgefiihrt:

« Projektkontext, -ressourcen und -aktivitaten,

-+ Zugang zur Zielgruppe,

Akzeptanz der Angebote,
» Wissenszuwachs.

Die genauen Fragestellungen, die mit den einzelnen Themenbereichen verkniipft sind, sind in
Tabelle 1im Anhang synthetisiert.

2.3 METHODISCHES VORGEHEN

Die von der Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention in der Vergangenheit durchgefiihrte Me-
ta-Evaluation zeigt, dass inshbesondere Studien mit einem multimethodischen Design bei der
methodischen Qualitat und der wissenschaftlichen Giite punkten konnten.

Fiir die Evaluation des Projekts Konfliktabbau wurde deshalb ein multimethodisches Design
fruchtbar gemacht, welches sich durch die Kombination qualitativer und quantitativer Metho-
denbausteine auszeichnet:

- Dokumentenanalyse: qualitative Inhaltsanalyse der projektbezogenen Dokumente,

« Workshop mit Projektmitarbeiter/innen zur Zielerreichung bzw. Messung der Zielerreichung
(d.h. Validierung der durch die Dokumentenanalyse gewonnenen Erkenntnisse),

« leitfadenzentrierte Befragung der Projektmitarbeiter/innen und Workshop-Leiter/innen,

- Befragung von Teilnehmer/innen am Ende der jeweiligen Veranstaltung mittels standardi-
sierter Kurzfragebogen, teilweise in arabischer Ubersetzung,

- teilnehmende Beobachtung bei einem Workshop.




Im Rahmen der vorliegenden Evaluation wurden folgende Erhebungsinstrumente entwickelt
und im Rahmen der empirischen Untersuchung eingesetzt:

 Abfragematrix zur Zielexplikation: Die Zielexplikation fand im Rahmen eines Workshops am
17.11.2016 mit den verantwortlichen Mitarbeiter/innen des Projekts statt. Eine ausfiihrliche
Darstellung der Ergebnisse findet sich im Zwischenbericht zur Evaluation (Glock/Schroer-Hip-
pel 2016).

- Leitfaden fiir (halb-)standardisierte Interviews: Mit den verantwortlichen Projektmitarbeiter/
innen sowie den Trainer/innen der einzelnen Seminarangebote wurden im Erhebungszeit-
raum Interviews gefiihrt, transkribiert und ausgewertet.

« Leitfaden zur Teilnehmerbefragung: Fiir die einzelnen Veranstaltungen wurden standardi-
sierte Leitfaden entwickelt, die - abgesehen von der Multiplikatorenausbildung - auf Arabisch
vorlagen. Realisiert werden konnte im Erhebungszeitraum jeweils eine Teilnehmerbefragung
bei einem FuRballturnier sowie bei der Multiplikatorenausbildung. Einige der Veranstaltun-
gen wurden aufgrund von Planungsunsicherheiten zu Beginn des Jahres so kurzfristig ge-
plant und umgesetzt, dass eine systematische Erhebung der Erfahrungen der Teilnehmer/
innen nur teilweise moglich war.

- Beobachtungsbtgen teilnehmende Beobachtung: Sowohl beim FuRballturnier als auch beim
Seminar zur Ausbildung der Multiplikator/innen waren Mitarbeiter/innen der Arbeitsstelle
Jugendgewaltprévention fiir eine teilnehmende Beobachtung vor Ort. Die Beobachtungs-
bogen wurden ausgefiillt, Protokolle angefertigt.

Der vorliegende Abschlussbericht beruht auf Daten, die mit diesen empirischen Verfahren ge-
sammelt wurden.
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Das Projekt Konfliktabbau

3.1 DAS ARABISCHE KULTURINSTITUT E.V.

Das von der Landeskommission Berlin gegen Gewalt geférderte Projekt wird vom AKI umge-
setzt. Es ist Teil der langerfristigen Arbeit des Trégers. Das AKI wurde 1998 gegriindet und 2001
als Trager der Jugendhilfe anerkannt. Im Berliner Bezirk Neukdlln im Rollbergkiez angesiedelt,
richtet es sich insbesondere an arabischsprachige Biirger/innen sowie in den letzten Jahren
zunehmend auch an neu angekommene arabischsprachige Gefliichtete und Asylbewerber/in-
nen. Sein fester Platz in der Mitgestaltung des Zusammenlebens im Bezirk zeigt sich beispiels-
weise an seiner Mitgliedschaft im Migrationsbeirat Neukolin.

Die zentrale Zielsetzung der Arbeit, die sich auch in dem geforderten Projekt widerspiegelt, be-
steht in der ,Integrationsforderung der in Berlin lebenden Einwohner/innen arabischer Her-
kunftssprache“ (Arabisches Kulturinstitut e.V. 2016, 7). Die Migrantenselbstorganisation zielt
dabei auf eine ,identitdtsbewahrende Integration und eine zur Integration befdhigte Identitat”
und die Vermittlung und Akzeptanz der in Deutschland geltenden rechtlichen Normen ab. (Ara-
bisches Kulturinstitut e.V. 2016, 7). Die Arbeit richtet sich aber nicht nur an die arabischspra-
chige Gemeinde selbst, sondern verfolgt zudem die

,Forderung der kulturellen Bereicherung des Berliner, insbesondere des Neukdllner Kultur-
lebens [sowie die] Forderung des wissenschaftlichen und kulturellen Austausches zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und den Léndern der arabischen Welt“ (Arabisches Kulturinstitut
e.V. 2016, 7).

Ein wichtiger Arbeitsschwerpunkt des AKI sind Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir
arabischsprachige Biirger/innen in den Bereichen Erziehung, Gesundheit, Schule, Soziales und
Wirtschaft. Hierzu bietet das AKI auch Hilfe beim Ubersetzen und bei Behdrdengédngen an. Um
die Zielgruppe der neu angekommenen Gefliichteten zu erreichen, sind Mitarbeiter/innen des
AKI verstarkt in Fliichtlingsunterkiinften prasent. Dabei kommen dem Vertrauensaufbau mit
den dortigen Leitungen und der informellen Kontaktaufnahme mit den Gefliichteten eine im-
mense Bedeutung zu. Die Beratungsarbeit mit den neu angekommenen Gefliichteten ist Be-
standteil des hier evaluierten Projekts. Der Vertrauensaufbau mit Heimleitung und Bewohner/
innen bildet somit eine wichtige Voraussetzung, um Gefliichtete fiir die Malknahmen des Pro-
jekts tiberhaupt ansprechen zu kénnen. Dariiber hinaus bietet das AKI im Projekt ,Biirger helfen
Biirgern“ besonders niedrigschwellige arabischsprachige Unterstiitzung beim Ausfiillen von
Antragen, der Arbeitssuche oder im Kontakt mit Schulen an. Die Mitarbeiter/innen vermitteln
dabei bei Bedarf an weiterfilhrende Angebote. Somit bildet auch das Projekt ,,Biirger helfen
Biirgern“ eine wichtige Schnittstelle zu MaRnahmen des hier evaluierten Projekts, z.B. zu Semi-
naren zur beruflichen Entwicklung oder zur konstruktiven Konfliktvermittlung.

Ein Beispiel fiir das sozialraumliche Engagement ist der vom AKI ausgelobte jahrliche Wettbe-
werb ,,Rollberger Superschiiler an benachbarten Schulen, mit dem Schiiler/innen mit vorbildli-
chem sozialen Verhalten und Engagement geehrt werden. Der Verein beteiligt sich auch an
Veranstaltungen mit berlinweiter Strahlkraft, etwa dem Kunst- und Kulturfestival 48 Stunden
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Neukdlln. Ein Beispiel fiir die integrationsstiftende Zielsetzung der Vereinsarbeit sind zudem
Veranstaltungen im Vorfeld anstehender Wahlen, bei denen sich die Kandidat/innen im Kul-
turinstitut vorstellen.

Das AKl ist somit ein Tréger, der

- Uber langjghrige Kooperationsheziehungen im Sozialraum, insbesondere mit Schulen und Ju-
gendeinrichtungen,

- liber gute Kontakte zu langjdhrigen Neukdllner/innen mit arabischer Herkunftssprache sowie

- Uber gute institutionelle, sprachliche und kulturbezogene Zugangsmaglichkeiten zu neu hin-
zukommenden Gefliichteten arabischer Herkunftssprache verfiigt, und ein Integrationsver-
sténdnis vertritt, das der Akzeptanz demokratisch-rechtsstaatlicher Normen verpflichtet ist.

Das AKI hat somit sehr gute Voraussetzungen zur Erreichung der Zielgruppe arabischsprachiger
Gefliichteter. Sofern die Arbeit des Vereins weiter gefordert wird, bringt das AKI aufgrund seiner
vielfaltigen Angebote und seiner guten Vernetzung mit weiteren Institutionen gute Vorausset-
zungen einer nachhaltigen Arbeit mit, bei der die Teilnehmer/innen der evaluierten MaRnah-
men auch nach Ende des Projekts von weiteren Angeboten vor Ort profitieren ksnnen.

3.2 ZIELE, INDIKATOREN UND WIRKANNAHMEN

In der Evaluationsstudie soll, wie bereits eingangs ausgefiihrt, herausgefunden werden, ob -
und wenn ja wie - das Projekt Konfliktabbau seine Ziele in Bezug auf die Wissensvermittlung
und Unterstiitzungsleistungen fiir Gefliichtete erreicht. Hierfiir wurde eine Zielexplikation mit
den Mitarbeiter/innen des AKI durchgefiihrt.

Eine Zielexplikation stellt einen wichtigen Ausgangspunkt dar, um - iiber die in den Antrégen
formulierten globalen Zielsetzungen hinaus - herauszufinden, was mit einer Malnahme er-
reicht werden und wie dies geschehen soll (Atria et al. 2006, 579). Im Laufe des Prozesses wer-
den Indikatoren festgelegt, die benennen, wann ein Projekt seine Ziele erreicht (Atria et al.
2006, 580). Dies zielt zum einen darauf ab, den Grad der Zielerreichung empirisch messbar zu
machen, zum anderen darauf, Erfolgskriterien eindeutig zu benennen (Atria et al. 2006, 580).

Das Projekt Konfliktabbau besteht, wie bereits beschrieben, aus mehreren EinzelmaRnahmen,
sodass zuerst die ibergeordneten Ziele des Projekts kurz skizziert, danach die Ziele der einzel-
nen Mallnahmen genauer beschrieben werden sollen.

Integration als iibergeordnetes Ziel

Dem Wirkmodell des Projekts liegt die zentrale Annahme zugrunde, dass durch gezielte niedrig-
schwellige Angebote zur Integration und Teilhabe - beginnend bei der Klarung grundlegender
Fragen (zu Aufenthalt, Wohnen, Schule, Gesundheit) tiber sportliche Aktivitdten, Angebote zur
beruflichen Integration bis hin zu Konfliktlssungsworkshops, in denen u.a. rechtliche Normen
vermittelt werden - bei Gefliichteten eine Orientierungs- und Perspektivlosigkeit vermieden
und somit eine potenzielle Anfalligkeit fur religiosen Extremismus verhindert werden kann. Um
die Zielerreichung des Gesamtprojekts zu bewerten, konnen also verschiedene Indikatoren ope-
rationalisiert werden, u.a. die Akzeptanz des Angebots, das Wissen um Unterstiitzungsangebo-
te sowie Kenntnis von und Vertrauen in Institutionen (siehe ausfiihrlicher Tabelle 1 unten).

1 Zudem kann eine Zielexplikation die tibergeordnete Projektlogik sowie die Verbindung einzelner TeilmaRnahmen untereinander
sichtbar machen. Die Ergebnisse der Zielexplikation wurden bereits im Zwischenbericht 2016 ausfiihrlich dargestellt, sodass im Fol-
genden die wesentlichen Ergebnisse noch einmal zusammengefasst werden. Eine vollstandige Auflistung aller Dimensionen findet
sich in Tabelle 3 im Anhang.




Tabelle 1: Ubergeordnete Ziele, Wirkannahmen, Indikatoren

Welche Ziele
sollen mit dem Projekt

erreicht werden?
(Leit- und Mittlerziele)

Leitziele

Gefliichtete sind nicht
radikalisiert, z.B. in
Bezug auf religios
begriindete Gewalt.

Gefliichtete sind immun
gegen ,,Seelenfanger®.

Stabilisierung der
Personlichkeit und der
Lebensumstédnde der
Gefliichteten

Mittlerziele
dkonomische und
soziale Integration
kulturelle bzw. werte-
bezogene Integration

und Akzeptanz von
Normen und Werten

Wie sollen die Ziele
erreicht werden?
(Zentrale Wirkannahmen)

Die Aussicht, die Grund-
bediirfnisse befriedigen
zu konnen, das Erleben
sozialer Teilhabe (z.B.
beim FuRball), die Aus-
sicht auf 6konomische
Teilhabe, ein verbesser-
tes Verstandnis fiir kul-
turelle Besonderheiten,
Normen und institu-
tionelle Verfahrenswege
der deutschen Gesell-
schaft fiihrt zu einer
geringeren Anfélligkeit
fiir gewaltsame Kon-
fliktaustragung oder
politischen Extremis-
mus.

Datenquelle: Workshop Zielexplikation.

Woran erkennt man
die Zielerreichung?
(Indikatoren)

Gefliichtete nehmen die Angebote
des Projekts an, sind mit ihnen
zufrieden und zeigen Bereitschaft,
weiter teilzunehmen.

Gefliichtete I6sen (Grund-)
Probleme, haben positive Erlebnisse
und fiihlen sich gestarkt.

Gefliichtete wissen um weitere
Unterstiitzungsangebote.

Gefliichtete haben erste Erfolge in
Bezug auf schulische/berufliche
Integration.

Gefliichtete interessieren sich fiir
deutsche Kultur und Geschichte und
nehmen typisch ,deutsche” Kultur-
angebote wahr.

Gefliichtete haben Vertrauen zu
Institutionen.

Fair Play und Orientierung als untergeordnete Ziele

Im Projekt Konfliktabbau gibt es insgesamt fiinf verschiedene EinzelmalRnahmen. Diese sind:

« kulturiibergreifender Dialog (z.B. FulRballturnier und Museumsbesuche),

« Starkung der Konfliktlosungsfahigkeit (z.B. Workshop Konfliktmanagement),

- Beistand und Beratung (z.B. Unterstiitzung bei Behdrdengéngen),

- Berufswegeplanung (z.B. Ausbildungsmesse),

- allgemeine und beruflich orientierte Kurse (z.B. Kurse zur Existenzgriindung).
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Auch wenn alle EinzelmaRnahmen unterschiedliche Inhalte haben, lassen sie sich zwei iiber-
greifenden Zielbereichen zuordnen, die sich jeweils auf spezifische, kulturelle ebenso wie struk-
turelle Teilaspekte gelungener Integration richten:

Zwei der im Projekt verfolgten EinzelmaRnahmen, namentlich der kulturiibergreifende Dialog
und die Starkung der Konfliktlosungsfahigkeit, zielen im Wesentlichen auf eine kulturelle,
wertebezogene Integration der Gefliichteten in die Aufnahmegesellschaft ab. Hierbei sollen die
Gefliichteten Fair Play lernen, d.h. die Werte, Normen und institutionellen Verfahrenswege in
Deutschland kennen und akzeptieren lernen. Dies soll insbesondere durch niedrigschwellige
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Moglichkeiten der Teilhabe (FuRballturnier, Museumsbesuch) und durch die Bearbeitung ,kul-
turbedingter” Konflikte? (Workshop Konfliktmanagement) geschehen.

Durch die niedrigschwellige Teilnahme an FuRballturnieren kénnen die Gefluichteten Teilhabe
erleben, eine positive Freizeitgestaltung jenseits des Alltags in den Fliichtlingsunterkiinften ge-
nieRen, sich ,,auspowern® und Leistung zeigen. Mit den Workshops zum Konfliktmanagement
sollen ihnen ungeschriebene bzw. unbekannte Regeln des Zusammenlebens, kulturelle Beson-
derheiten, Normen und Aufgaben von Institutionen in Deutschland auf eine wertschatzende
Weise ndher gebracht werden.

Die anderen drei EinzelmaRnahmen im Projekt zielen querschnittlich auf eine Orientierung der
Gefliichteten ab. Durch sie sollen sie einen ersten Einstieg in die Aufnahmegesellschaft finden,
sich soziookonomisch integrieren. Dies soll insbesondere durch eine umfassende Unterstit-
zung bei der Befriedigung ihrer Grundbediirfnisse sowie durch Hilfe bei der Entwicklung von
Kompetenzen zur schulischen oder beruflichen Integration erreicht werden. In den Kursen wer-
den den Gefliichteten Kompetenzen vermittelt, die zur beruflichen Integration erforderlich sind,
z.B. in Sprachkursen, beruflichen Kursen und Veranstaltungen zur Berufswegeplanung.

Bei dem Projekt handelt es sich, kurz gefasst, um ein multimodular und multidimensional auf-
gebautes Angebot, das durch die integrierende Perspektive des Wirkungsmodells Pravention
durch Integration zusammengehalten wird. Dessen Grundannahme besteht darin, dass durch
gezielte, niedrigschwellige Angebote zur Integration eine Orientierungs- und Perspektivlosig-
keit vermieden und eine religits begriindete Radikalisierung verhindert werden kann. Ob und
- wenn ja - wie erfolgversprechend dieser Ansatz grundsatzlich ist, soll im Folgenden anhand
verschiedener sozialwissenschaftlicher Studien zu Radikalisierungsprozessen und deren Pra-
vention thematisiert werden.

3.3 RADIKALISIERUNGSPRAVENTION DURCH INTEGRATION
Individuelle und kontextuelle Risikofaktoren

Die sozialwissenschaftliche Forschung zu den Ursachen und Verldufen bzw. zur Prévention isla-
mistischer Radikalisierung steckt noch in ihren Anfangen (Bockler/Zick 2015; Christmann 2012;
International Centre for the Prevention of Crime 2015; Schmid 2013). Dass das Phdnomen Ra-
dikalisierung als vielschichtiger Prozess verstanden werden muss, dessen Ursachen auf der Mi-
kro-, Meso- und Makroebene verortet sind, gilt mittlerweile als ausgemacht (Schmid 2013, 1).
Dabei gibt es keinen einzigen kausalen Faktor, der Radikalisierung zuverldssig erklaren kénnte,
sondern oftmals ist ein Biindel verschiedener Faktoren entscheidend fiir die Hinwendung zu
einem radikalen Islamismus: ,Most research points in the direction that there is no single cau-
se, but a complex mix of internal and external pull and push factors, triggers and drivers that
can lead to [the] radicalization of individuals and even turn large collective groups into radical
milieus and violent extremists“ (Schmid 2013, 5).

Radikalisierung kann also als ein vielschichtiger, multifaktorieller Prozess begriffen werden.
Zwar gibt es verschiedene Modelle zu Radikalisierungsverldufen, die einzelne Faktoren unter-
schiedlich gewichten, dennoch lassen sich auf der Basis verschiedener empirischer Studien eini-
ge zentrale Risikofaktoren auf der kontextuellen und individuellen Ebene herausarbeiten. Diese
sind analytisch zwar zu trennen, stellen in der Genese von Radikalisierungsprozessen jedoch in
ihrer jeweils spezifischen Interaktion eine entscheidende Komponente dar (Béckler/Zick 2015,
112).

2 Als ,kulturbedingt” werden im Rahmen des Projekts solche Konflikte bezeichnet, die z.B. auf fehlenden Informationen tiber recht-
liche Normen und Verfahrensweisen oder tiber gesellschaftliche Gepflogenheiten basieren.




Begiinstigend fiir Radikalisierungsprozesse kénnen auf der kontextuellen Ebene inshesondere
radikale Peers, soziale Netzwerke sowie verschiedene Gelegenheitsstrukturen (z.B. Moscheen,
Stadtquartiere) wirken (Schmid 2013, 26). Gerade Kontakte zu Personen, die in ein radikales
Milieu eingebunden sind, gelten als stabilster Pradiktor fiir die Hinwendung zu extremistischem
Gedankengut (Bockler/Zick 2015, 109). Als zentrale individuelle Risikofaktoren gelten das Alter
sowie das Geschlecht. Zwischen (misslungener) Integration und Radikalisierung scheint hinge-
gen ein vermittelter Zusammenhang kennzeichnend zu sein (Christmann 2012, 25). Hier lassen
die Forschungsergebnisse vermuten, dass es weniger der tatséchliche soziokonomische Status
als vielmehr eine relative Deprivation ist, die Radikalisierungsprozesse induzieren kann (Bock-
ler/Zick 2015, 109; Christmann 2012, 25), d.h., dass sich ein Individuum im Vergleich mit der
eigenen Bezugsgruppe oder mit der eigenen Vergangenheit benachteiligt fiihlt. Diese Benach-
teiligung kann auf der individuellen, aber auch auf der gruppenbezogenen Ebene wahrgenom-
men werden. Zudem wirken wiederholte Ausgrenzungs- und Diskriminierungserfahrungen,
gerade bei Jugendlichen und Heranwachsenden, begiinstigend auf Radikalisierungsprozesse.
Diese kénnen zu ,kognitiven Offnungsprozessen” fiihren, in deren Folge die Bereitschaft steigt,
sich mit radikalem Gedankengut auseinanderzusetzen und sich gegebenenfalls radikalen Grup-
pierungen anzuschlieRen: ,This does provide some evidence that the intensity of feeling expe-
rienced in cases of discrimination, hostility and blocked mobility can underlie a change in iden-
tity formation, prompting a ‘cognitive opening’ and change in previous belief systems which
may lead the individual to alternative discourses, such as radical Islam, that provide ideological
explanations and repertoires of action to overcome it (Christmann 2012, 25).

Diese Ergebnisse deuten darauf hin, dass es auch eine (misslungene) kulturelle oder identifika-
torische Integration sein kann, die - vermittelt und verstarkt durch weitere strukturelle oder
individuelle Faktoren - Prozesse der Radikalisierung induzieren kann.

Subjektives Zugehorigkeitsgefiihl und soziale Bezugsgruppen

Ein besonderes Augenmerk der Prévention ist dementsprechend auf den priméren, also univer-
sellen Bereich zu richten. Angebote in diesem Bereich setzen sich inhaltlich mit der Férderung
pluralistischer Einstellungen und eines reflektierten Umgangs mit Religion, Identitat und Zuge-
horigkeit auseinander; zusétzlich sollen soziale und kommunikative Kompetenzen u.a. im Um-
gang mit gesellschaftlichen und kulturellen Unterschieden sowie individuelle Hilfestellungen in
personlichen und familidren Konfliktlagen geférdert werden (El-Mafaalani et al. 2016, Il1). Bei
aller Unterschiedlichkeit der Konzepte ist ihnen gemeinsam, dass sie weniger darauf abzielen,
etwas zu verhindern, als vielmehr darauf, positive Entwicklungsprozesse zu initiieren und zu
stimulieren (Ceylan/Kiefer 2013, 111).

Kennzeichnend fiir diesen Bereich sind zwei verschiedene Ansatzpunkte bzw. Zugédnge: einmal
Prdventionsmalnahmen, die vorrangig im padagogischen Kontext verortet sind (z.B. Arbeit an
Schulen und im Sozialraum), andererseits Praventionsangebote, die eher in der Sozial-, Bil-
dungs- und Arbeitsmarktpolitik fuRen, also auf eine langfristige Reduzierung struktureller Risi-
kofaktoren abzielen (Ceylan/Kiefer 2013, 111).

Wenngleich diese ,,pragmatische” Dimension (Bockler/Zick 2015, 115) der Radikalisierungspré-
vention nicht unterschatzt werden sollte (siehe Abschnitt 5.2.1), zeigen erste empirische Ergeb-
nisse, dass die ,affektive” oder ,ideologische” Dimension der Pravention vorrangig betrachtet
werden sollte (Bockler/Zick 2015, 116). Hierbei handelt es sich um die Starkung einer ,radikali-
sierungshemmenden emotionalen und sozialen Bezugsstruktur” (Bockler/Zick 2015, 115), d.h.
es sollten MaRnahmen geférdert werden, die

- eine dauerhafte Bindung an nicht radikale soziale Gruppen oder Netzwerke initiieren und

- pluralistische Deutungs- und Interpretationsangebote,
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- ein subjektives Zugehorigkeitsgefiihl und die kulturelle Integration sowie
« soziale und kommunikative Kompetenzen im Umgang mit Konflikten fordern.

Priméarpraventiv orientierte Angebote und Malnahmen, die sich an Gefliichtete und Asylsu-
chende wenden, miissen dariiber hinaus niedrigschwellig orientiert und sozialrdumlich leicht
zugdnglich organisiert sein und an der spezifischen Lebensrealitdt dieser Zielgruppe ansetzen.

Kurz gefasst: Das projektintegrierende Wirkmodell Pravention durch Integration ist - wenn
auch sehr vermittelt - grundsatzlich erfolgversprechend, insbesondere im primérpréventiven
Bereich. Ob und wie die verschiedenen Einzelmalinahmen, die im Rahmen des Projekts Konflikt-
abbau umgesetzt werden, die verschiedenen Dimensionen der Pravention, und hier insbesonde-
re die affektive, tatsachlich starken, wird nach der Darstellung der Ergebnisse zu den Einzel-
malinahmen behandelt.




Umsetzungsstand und
Zielerreichung

Bevor nach der Zielerreichung des Projekts gefragt wird, sollen zuné&chst - auch zur besseren
Einordnung - dessen Aktivitaten nachgezeichnet werden.

4.1 PROJEKTAKTIVITATEN

Zum Zeitpunkt des Abschlussberichts der Evaluation existiert das Projekt zwolf Monate. In die-
sem zeitlich begrenzten Rahmen hat der Tréger eine Vielzahl an Gesprachen, Beratungen und
Veranstaltungen durchgefiihrt.? Neben den bereits zum Zeitpunkt der Zielexplikation geplanten
und/oder realisierten MaRnahmen (FuRballturniere, Museumsbesuche, Konfliktmanagement,
allgemeine und beruflich orientierte Kurse) setzt das AKI seit Beginn des Jahres ein weiteres
Angebot im Rahmen des Projekts um: die Aushildung von Multiplikator/innen.

Eine Bestandsaufnahme, die anhand der Tatigkeitsberichte sowie der Zuarbeit seitens des Pro-
jekttragers erstellt werden konnte, zeigt, dass alle im Antrag genannten MaRnahmen umge-
setzt werden konnten, wenngleich in unterschiedlicher Intensitat und in einem etwas verander-
ten inhaltlichen Zuschnitt. Diese sollen im Folgenden kurz im Hinblick auf Teilnehmer/innen
und Inhalte erldutert werden:

Einen Schwerpunkt der Projektaktivitdten stellen, gerade was die Teilnehmerzahlen angeht, die
FuRballturniere dar. Hier gelang es den Projektverantwortlichen insgesamt vier Veranstaltun-
gen mit jeweils acht bis zehn Mannschaften durchzufiihren. Teilnehmer waren mannliche Ju-
gendliche und junge Manner, tiberwiegend zwischen 20 und 25 Jahren, hauptsachlich aus Syri-
en und dem Irak, aber auch aus Afghanistan.

Zum Thema Stédrkung der Konfliktlosungsfahigkeit gelang es dem AKI, drei Veranstaltungen im
Bereich Konfliktmanagement zu realisieren sowie zwei Seminare zum Anti-Gewalt-Training
durchzufiihren. Wéhrend in den vierstiindigen Workshops zum Konfliktmanagement im We-
sentlichen gewaltfreie Formen der Konfliktaustragung thematisiert wurden, stellten rechtliche
Normen und Deeskalationsstrategien im Anti-Gewalt-Training der Berliner Polizei den Hauptfo-
kus dar. Hier nahmen pro Veranstaltung circa 30 Teilnehmer/innen im Alter von 20 bis 45 Jah-
ren, darunter circa sechs bis acht Frauen, teil. Neben den Workshops zum Konfliktmanagement
und dem Anti-Gewalt-Training bildet der Projekttrdger seit 2017 auch Multiplikator/innen aus.
An der entsprechenden Veranstaltung nahmen rund elf Personen teil, darunter drei Frauen. Die
meisten Teilnehmer/innen leben bereits langer als zwei Jahre in Deutschland, die meisten spre-
chen Deutsch und Arabisch. Ziel ist es, Multiplikator/innen als Kultur- und Konfliktmittler/innen
auszubilden (Arabisches Kulturinstitut e.V. 2017a).

Deutlich weniger Veranstaltungen fanden hingegen im Bereich der allgemeinen und beruflich
orientierten Kurse statt, im Wesentlichen ein Seminar zur Existenzgriindung sowie eine Ausbil-
dungsmesse. Uber die Beratungen, die durch das AKI durchgefiihrt wurden und die - zusammen
mit den allgemeinen und beruflich orientierten Kursen - einen wichtigen Bestandteil der Orien-
tierungsmalRnahmen darstellen, kénnen im Rahmen der Evaluation keine genauen Aussagen

3 Eine genaue Ubersicht aller MaRnahmen findet sich in Tabelle 4 im Anhang.
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getroffen werden. Im Tatigkeitsbericht des Projekttragers werden hierzu keine detaillierten An-
gaben gemacht, dennoch scheint das Angebot von der Zielgruppe gut angenommen worden zu
sein (Arabisches Kulturinstitut e.V. 2017b). Ahnliches gilt, wenn auch in erster Linie in Bezug auf
die Teilnehmerzahlen, fiir die Mallnahmen im Bereich des kulturiibergreifenden Dialogs. Die Ex-
kursionen zu den Museen bzw. in die Stadtbibliothek wiesen eher kleine Teilnehmerzahlen auf.

Fasst man die Projektaktivitaten zusammen, so fallen Schwerpunkte in den Bereichen Fultball,
Konfliktmanagement sowie Beratung auf. Hier gelang es dem Tréger, die im Antrag formulier-
ten MaRnahmen umzusetzen bzw. dariiber hinausgehende Malnahmen (Multiplikatorenaus-
bildung) zu implementieren. Zwar gestaltete sich die Realisierung der Angebote in den Berei-
chen Existenzgriindung, Berufs- bzw. Ausbhildungsplanung sowie Museumsbesuche schwieriger,
dennoch wurden auch hier Veranstaltungen umgesetzt. Letztlich wurden auf der Ebene der
EinzelmalRnahmen sowohl im Bereich Fair Play als auch im Bereich Orientierung alle im Antrag
genannten Malnahmen durchgefiihrt. Das Projekt setzt sich somit aus vielen kleinen Einzel-
malnahmen zusammen, die aufgrund von Planungsunsicherheiten oftmals kurzfristig geplant
und umgesetzt wurden.

Ob und inwieweit das Projekt die in Abschnitt 3.2 formulierten Ziele erreicht, wird im Folgenden
exemplarisch anhand ausgewdhlter EinzelmaRnahmen (FuRballturnier, Konfliktmanagement
und Anti-Gewalt-Training sowie Multiplikatorenausbildung) untersucht.

4.2 FUSSBALLTURNIER ,,JA ZU SALAM, NEIN ZU GEWALT“

Im Rahmen des Projekts wurden, wie im vorangegangenen Kapitel beschrieben, mehrere FuR-
ballturniere durchgefiihrt; eines dieser Turniere fand am 01.05.2017 unter dem Motto ,Ja zu
Salam, nein zu Gewalt“ auf dem Geldnde des NeukélIner FuRballclubs Rot-Weil statt. Die nach-
folgenden Ergebnisse beruhen auf einer Spielerbefragung sowie auf teilnehmenden Beobach-
tungen.

Erreichung der Zielgruppen

Die vom AKI fiir das Projekt anvisierten Zielgruppen wurden weitestgehend erreicht: Uber die
Halfte der Teilnehmer war erst seit 18 Monaten in Deutschland. Fast alle teilnehmenden Spieler
sind nicht in Deutschland geboren (96 %). Deutlich iiberreprasentiert waren Spieler, die &lter als
21 Jahre sind. Die Spieler des Turniers waren iiberwiegend, wenn auch nicht ausschlieRlich,
arabischsprachig. Ein paar Spieler waren Kurden, Afghanen oder Iraker. Vereinzelt gab es auch
Spieler aus Gambia.




Abbildung 1: Soziodemografische Merkmale der Teilnehmer

Alter Aufenthalt Herkunft
10
36
46

B dlter als 21 Jahre mehr als 18 Monate in Deutschland ™ nicht in Deutsch-
18 bis unter 21 Jahre 6 bis unter 18 Monate in Deutschland land geboren

B 14 bis unter 18 Jahre unter 6 Monate in Deutschland W keine Angabe

B jiinger als 14 Jahre

Datenquelle: Eigene Erhebung, n = 50.

Die Mehrheit der befragten Spieler, rund 54 %, gaben an, bislang an keinem anderen Projekt
des AKI teilgenommen zu haben, wédhrend rund 42 % berichteten, bereits ein anderes Angebot
des AKI wahrgenommen zu haben.

Abbildung 2: Teilnahme an anderen Projekten des AKI

om0 H

0% 50% 100%

M ja “ nein B Kkeine Angabe

Datenquelle: Eigene Erhebung, n = 50.

Die Mannschaften auf dem Platz waren reine Mannermannschaften. Einer potenziellen Auswei-
tung auf weibliche Mannschaften standen die Spieler jedoch offen gegeniiber: Rund 72 % der
Befragten gaben an, dass es ,,schéner [wére], wenn Maddchen oder junge Frauen mitspielen
wiirden®. Lediglich 14 % der Befragten lehnten dies ab.

Es waren zudem Teams, die sich (fast exklusiv) aus ethnisch homogenen Gruppen Gefliichteter
zusammensetzten (,,Syrischer SV“) - nur ein Verein, das ,,Uni-Team*, war offenkundig eine eth-
nisch heterogene Mannschaft.

Das niedrigschwellige Format Fullballspiel sowie die persénliche Ansprache in den Unterkiinften
fiir Gefliichtete haben sich also fiir die Erreichung der Zielgruppen bewéhrt.

Akzeptanz des Angebots durch die Zielgruppen

Die Teilnehmer waren mit dem Angebot FuRballturnier zufrieden: Sie empfinden es als eine
gute Abwechslung zum Alltag, genieRen die sportliche Bestatigung im Team. Gerade dieses er-
lebten sie als eine gute Gemeinschaft.
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Abbildung 3: Bewertung des FuRballturniers durch die Spieler

Das FuRballturnier ist eine gute
Abwechslung zu meinem Alltag. 16 6
Heute konnte ich mal richtig 36 1
zeigen, was in mir steckt.
Beim FuRballspielen ist mir
Fair Play wichtig. 22
Unser FuRballteam ist eine
richtige Gemeinschaft. 12 ° I
Das FuRballturnier hat bei mir 1 6 7
dazu gefiihrt, dass ich mich in
Deutschland willkommen fiihle.
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B stimmt stimmt eher nicht B Kkeine Angabe
stimmt eher stimmt gar nicht

Datenquelle: Eigene Erhebung, n = 50.

Es trug nach ihren Aussagen auch dazu bei, dass sie sich in Deutschland willkommen fiihlen.

Zudem wurde von den Spielern das Motto des Fair Play auf dem FulRballplatz vorbildlich umge-
setzt. Das Turnier verlief fair: Wenn es einmal Fouls oder ZusammenstéRe gab, halfen sich die
Spieler gegenseitig auf, manchmal legten sie sich sogar in freundschaftlicher Geste die Hand
auf den Riicken. Dass Fair Play fur die beteiligten Mannschaften oder Spieler wichtig ist, wurde
auch an den Antworten der Befragung deutlich. Hier stimmten alle (!) befragten Spieler der
Aussage ,,Beim FulRballspielen ist mir Fair Play wichtig.“ entweder voll oder eher zu.

Nachhaltigkeit des Angebots

Grundsatzlich wiinschten sich die Gefliichteten mehr Angebote dieser Art. Lediglich 10 % der
Befragten stimmten der Aussage ,Es sollte mehr Angebote dieser Art fiir Gefliichtete geben.”
entweder ,eher nicht“ oder ,,gar nicht“ zu.

Rund 76 % aller befragten Spieler formulierten bei der Befragung den Wunsch, kiinftig in einem
»richtigen® Berliner Fullballverein trainieren und spielen zu kénnen.

Abbildung 4: Wiinsche beziiglich Vereinsaufnahme und Angeboten im Bereich FuRball seitens der Spieler

Das FuRballturnier hat bei mir dazu
gefiihrt, dass ich gerne in einem 1246
richtigen FuRballverein in Berlin
spielen mochte.
Es sollte mehr Angebote dieser Art
fiir Gefliichtete geben. 14 82
0% 50% 100%
B stimmt stimmt eher nicht B keine Angabe
stimmt eher stimmt gar nicht

Datenquelle: Eigene Erhebung, n = 50.




Dass dieser Wunsch bei den Gefliichteten besteht, wurde auch dadurch untermauert, dass ein
Spieler direkt die Interviewerinnen fragte, wo und in welchem Verein er professionell FuRball
spielen kdnne.

Etwas mehr als die Hélfte aller befragten Spieler wollten nach dem FuRballturnier mehr tiber die
Angebote des AKI erfahren.

Zwischenfazit

Das iibergeordnete Ziel des Fulballturniers ist die kulturelle, wertebezogene Integration der
Geflichteten in die Aufnahmegesellschaft. Als ein Unterziel wurde festgelegt, dass die Gefliich-
teten die Normen und kulturellen Besonderheiten der Aufnahmegesellschaft verstehen und ak-
zeptieren sollten. Fiir das FuRballturnier ldsst sich dieses Ziel sicherlich dahingehend
konkretisieren, dass die Gefliichteten zunachst spielerisch lernen sollten, dass es bestimmte
Regeln der Fairness und des Miteinanders gibt, die einzuhalten sind. Dies ist bei dem untersuch-
ten FuRballturnier durchaus gelungen: Die Spieler sprachen dem Fair Play nicht nur in der Be-
fragung einen wichtigen Stellenwert zu, sondern verhielten sich auch auf und neben dem Platz
entsprechend.

Misst man die Zielerreichung an dem tibergeordneten Ziel, namlich der kulturellen oder werte-
bezogenen Integration der Gefliichteten im Sinne eines interkulturellen Dialogs, so ldsst sich
feststellen, dass das FuRballturnier in diesem Bereich noch Qualifizierungspotenzial aufweist:
Aufgrund der Tatsache, dass an dem Turnier vor allem ethnisch weitgehend homogene Mann-
schaften aus Gefliichteten und Asylsuchenden teilnahmen, ergaben sich auf diese Weise auch
keine spontanen oder zwanglosen Kontakte zu deutschen Spieler/innen oder alteingesessenen
Berliner Vereinen.

Als weiteres Unterziel fiir die MaRnahme FulRballturnier wurde formuliert, dass sich die Gefliich-
teten akzeptiert fiihlen und umgekehrt die Aufnahmegesellschaft anerkennen sollten. Zumin-
dest fiir den ersten Bereich lassen sich aus der Spielerbefragung eindeutige Befunde generieren:
Die Teilnehmer nehmen die Turniere als Bereicherung des Alltags wahr und fiihlen sich dadurch
auch willkommen. Die Frage, ob und inwieweit die Wahrnehmung von Akzeptanz auch zu einer
Steigerung der Anerkennung der Aufnahmegesellschaft fiihrt, kann anhand unserer Untersu-
chung nicht beantwortet werden.

In der Zielexplikation wurde deutlich, dass das Sportangebot im Projekt inshesondere als ein
besonders niedrigschwelliges Format konzipiert ist, das als ,,Sprungbrett” zu anderen Projekten
des AKI fiihren soll. Hierzu zeigen sich ermutigende Befunde: Seitens der Gefliichteten und Asyl-
suchenden besteht eine hohe Bereitschaft, an weiteren Projekten des Tragers teilzunehmen.
Dieser war auf dem Fulballturnier - vertreten durch den Projektleiter und einen ehrenamtli-
chen Projektmitarbeiter - zwar mit Personen durchaus prasent, jedoch weniger in Bezug auf
weitere Projekte sichtbar. So fehlte z.B. ein gut sichtbarer Informationsstand, an dem der Tra-
ger fiir die Teilnahme an weiteren Projekten (Seminare, Beratungen usw.) hatte werben kén-
nen. Ahnliches gilt fiir den Ubergang oder die Weitervermittlung von Gefliichteten an etablierte
Berliner FuRballvereine. Mehr als zwei Drittel der befragten Spieler formulierten den Wunsch,
kiinftig in einem ,richtigen” Berliner FuRballverein zu spielen. Hierfiir fehlten auf dem Turnier
allerdings Vereine, bei denen sie sich tiber die Moglichkeit einer Mitgliedschaft informieren hat-
ten konnen.
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Das Angebot FuRRballturnier erreicht im Wesentlichen die erklarten Ziele, wenngleich es durch-
aus Qualifizierungs- und Optimierungspotenzial gibt. Folgende Plus- und Minuspunkte kristal-
lisieren sich heraus:

« Pluspunkt: gute Zielgruppenerreichung (Format und Ansprache bewéhren sich),
« Pluspunkt: Akzeptanz und Erfolg bei den Zielgruppen,

+ Minuspunkt: ethnische und geschlechtliche Homogenitét,

» Minuspunkt: keine Sprungbrettfunktion.

Welche Ergebnisse die Evaluation in Bezug auf die Starkung der Konfliktfahigkeit ergibt, wird im
anschlielRenden Teil gezeigt.

4.3 WORKSHOPS KONFLIKTMANAGEMENT UND ANTI-GEWALT-TRAININGS

Im Rahmen des Projekts wurden, wie bereits beschrieben, mehrere Workshops zum Konfliktma-
nagement sowie zwei Anti-Gewalt-Trainings durchgefiihrt. Die nachfolgenden Ergebnisse beru-
hen auf qualitativen Interviews mit den Trainer/innen, die die Workshops durchfiihrten.

Erreichung der Zielgruppen und Akzeptanz des Angebots

Mit den Seminaren gelang es, die anvisierte Zielgruppe zu erreichen. Teilnehmer/innen waren
mehrheitlich Gefliichtete aus Syrien und dem Irak, teilweise auch aus Afghanistan. Das Alter der
Teilnehmer/innen reichte von 20 bis circa 45 Jahren, mehrheitlich nahmen Manner an den Kur-
sen teil. Das Interesse der Teilnehmer/innen an den Kursinhalten war hoch, was sich an regen
Nachfragen und Diskussionen festmachen lielR. Alle zeigten eine hohe Bereitschaft zur Mitar-
beit.

Fiir die Akzeptanz des Angebots war es - zumindest im Seminar Konfliktmanagement - ent-
scheidend, dass auch auf die konkreten Probleme der Teilnehmer/innen eingegangen wurde.
Entlang realer, alltagspraktischer Probleme, mit denen die Gefliichteten und Asylsuchenden
konfrontiert waren, wurden zentrale Seminarthemen adressiert.

Zudem wird den Teilnehmer/innen ein Wissenszuwachs attestiert: Im Workshop Konfliktma-
nagement haben sie konstruktive Formen der Konfliktlésung erlernt, im Anti-Gewalt-Training
sind ihnen Grundziige des deutschen Rechtssystems sowie verschiedene Mdoglichkeiten der
Deeskalation vermittelt worden.

Nachhaltigkeit des Angebots

Wéhrend die Informationsvermittlung zu weiteren Unterstiitzungsangeboten im Seminar Kon-
fliktmanagement keine Rolle spielte, wurden die Teilnehmer/innen im Anti-Gewalt-Training
daruber aufgeklart, wann bzw. wie sie eine Straftat zur Anzeige bringen kénnen.

Zwischenfazit

Das Ubergeordnete Ziel der Workshops zum Konfliktmanagement und der Anti-Gewalt-
Trainings ist es, ahnlich wie mit den FuRballturnieren, zur kulturellen und wertebezogenen Inte-
gration der Gefliichteten und Asylsuchenden beizutragen. Sie sollen, so das in der Zielexplika-
tion formulierte untergeordnete Ziel, die Normen und kulturellen Besonderheiten der Aufnahme-
gesellschaft verstehen und akzeptieren. Das wiederum soll zu einer Akzeptanz der
Aufnahmegesellschaft fithren, und - geradezu spiegelbildlich - auch dazu, dass sich Gefliichtete
und Asylsuchende in Deutschland willkommen fiihlen.




Zu beiden Zielstellungen tragen beide Seminare, wenn auch in unterschiedlichem Ausmal, bei.
Wéhrend kulturelle Besonderheiten beim Seminar Konfliktmanagement keine Rolle gespielt ha-
ben, nehmen gerade die kulturellen Besonderheiten und rechtlichen Normen beim Anti-Ge-
walt-Training der Berliner Polizei eine besonders exponierte Rolle ein. Das zweite Unterziel, die
Akzeptanz durch die Aufnahmegesellschaft, wird insbesondere durch den wertschitzenden
Umgang bzw. die wertschadtzende Vermittiung der Inhalte sowie durch das Eingehen auf kon-
krete Problemlagen der Gefliichteten im Seminar Konfliktmanagement erreicht.

Die verschiedenen Angebote im Bereich Konfliktmanagement erreichen im Wesentlichen die
formulierten Ziele, wenngleich es durchaus Qualifizierungs- und Optimierungspotenzial gibt.
Folgende Plus- und Minuspunkte kristallisieren sich heraus:

« Pluspunkt: gute Zielgruppenerreichung (Format und Ansprache bewéghren sich),
« Pluspunkt: Akzeptanz und Erfolg bei den Zielgruppen,
= Minuspunkt: kulturelle Besonderheiten, Normen und Werte werden nicht immer vermittelt,

» Minuspunkt: Nachhaltigkeit ist nicht immer gewahrleistet (Wissen um weitere Unterstiit-
zungsangebote).

4.4 MULTIPLIKATORENAUSBILDUNG

Ein zweiteiliges Seminar, das die Aushildung von Multiplikator/innen als Konflikt- und Kultur-
mittler/innen zum Ziel hat, wurde im Mai 2017 erstmals seitens des AKI umgesetzt. Inhaltlicher
Schwerpunkt des ersten Teils war das Kennenlernen von Methoden der Konfliktbearbeitung. Im
zweiten Teil wurden exemplarisch konkrete Konflikte bearbeitet. Grundlage waren die prakti-
schen Erfahrungen der Multiplikator/innen bei der Beratung von Gefliichteten. Das Themenfeld
islamistische Radikalisierung wurde im Rahmen des Seminars nicht direkt thematisiert. Die
nachfolgenden Ergebnisse beruhen auf einer standardisierten Teilnehmerbefragung sowie auf
einer teilnehmenden Beobachtung beim ersten Workshop (der zweite konnte aus Zeitgriinden
nicht evaluiert werden).

Erreichung der Zielgruppe

Dem Projekttrager ist es im Wesentlichen gelungen, die anvisierte Zielgruppe zu erreichen: An
dem Seminar nahmen Mé&nner und Frauen teil, die alle nicht in Deutschland geboren sind, die
jedoch iiberwiegend seit vielen Jahren oder Jahrzehnten in Deutschland leben. Sie alle sprachen
so gut Deutsch, dass der Unterricht - anders als bei den anderen MaRnahmen - nicht simultan
verdolmetscht werden musste.

Uberwiegend wollten sich Mdnner zum Kultur- und Konfliktmittler ausbilden lassen, wenngleich
auch zwei Frauen an dem Angebot teilnahmen. Jugendliche bzw. Heranwachsende beteiligten
sich - abgesehen von einem Teilnehmer, der unter 21 Jahren war - nicht an dem Workshop.
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Abbildung 5: Soziodemografische Merkmale der Teilnehmer/innen

Alter Geschlecht Herkunft

y.

W ilter als 21 Jahre mannlich 0 nicht in Deutschland geboren
7 18 bis unter 21 Jahre B weiblich
B Kkeine Angabe

Datenquelle: Eigene Erhebung, n = 10.

Fast alle, die an dem Workshop teilnahmen, haben bereits an anderen Projekten des AKI teilge-
nommen. Viele sind Mitarbeiter/innen im Projekt ,,Biirger helfen Biirgern®, das durch den glei-
chen Projekttréger angeboten wird.

Akzeptanz des Angebots und Kompetenzen der Multiplikator/innen

Die Teilnehmer/innen geben bei der Befragung an, dass ihnen der Workshop gut gefallen hat.
Eine Aussage, die auch durch die teilnehmende Beobachtung gestiitzt wird. Zudem haben die
Teilnehmer/innen mehrheitlich den Eindruck, dass sie die Lerninhalte des Seminars in ihrer
kunftigen Tatigkeit als Konflikt- und Kulturmittler/innen praktisch anwenden kénnen. Immer-
hin sechs von zehn stimmen der Aussage ,Ich werde das, was ich heute gelernt habe, anwen-
den.” voll zu. Ahnliches l&sst sich fiir die Frage formulieren, ob der Workshop sie auf ihre Rolle
als Multiplikator/in gut vorbereitet hat. Alle befragten Teilnehmer/innen wiirden die Teilnahme
am Seminar anderen weiterempfehlen. Der Workshop hat also - anders gesagt - aus der Sicht
der Teilnehmer/innen eine hohe Praxisrelevanz.

Abbildung 6: Akzeptanz des Workshops durch die Multiplikator/innen

Der Workshop hat mir gut gefallen.

Ich werde das, was ich heute
gelernt habe, anwenden konnen.

Auf meine Rolle als
Multiplikator/in hat mich
der Workshop gut vorbereitet.

0% 50% 100%

B stimmt 0 stimmt eher B keine Angabe

Datenquelle: Eigene Erhebung, n = 10.




Was die Frage nach eigenen Kompetenzen in Bezug auf ihre Rolle als Konflikt- und Kulturmitt-
ler/innen anbetrifft, fiihlen sich die meisten in der Lage, Gefliichteten bei der Aufklarung kultu-
reller Missverstandnisse zu helfen, ihnen die Grundlagen der deutschen Rechtsordnung nahe-
zubringen sowie ihnen bei der Orientierung zu helfen. Was die Identifizierung von Radikali-
sierungsprozessen anbetrifft, sind sich sechs Teilnehmer/innen sicher, dass sie einen solchen
Prozess erkennen kénnten. Andere duRern sich zuriickhaltender.

Abbildung 7: Kompetenzen der Multiplikator/innen in Bezug auf die Vermittlung von Normen und Werten

.

Ich fiithle mich in der Lage, Gefliich-
teten erfolgreich bei der Orientierung
zu helfen.

|

Ich fiithle mich in der Lage, Gefliich-
teten zu helfen, kulturell bedingte
Missverstandnisse aufzuklaren.

[N

Ich fiithle mich in der Lage, Grund-
lagen der deutschen Rechts-
ordnung weiterzugeben.

|
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Datenquelle: Eigene Erhebung, n= 10.

Ein dhnliches Muster zeigt sich bei Fragen, die eher auf die (personlichen) Beweggriinde der
Multiplikator/innen abzielen: Den Teilnehmer/innen ist es nach eigener Aussage aufgrund ihrer
eigenen Biographie wichtig, Normen und Werte der deutschen Gesellschaft an Gefliichtete und
Asylsuchende weiterzugeben. Zudem wirkt die Ausbildung zum/zur Konflikt- und Kulturmittler/
in auch positiv auf das eigene Selbstvertrauen: Fast alle Teilnehmer/innen fiihlen sich in ihrem
Selbstbewusstsein gestarkt.

Abbildung 8: Selbsteinschitzung der Multiplikator/innen

Meine Ausbildung zur
Multiplikator/in unterstiitzt 2
mein Selbstvertrauen.

Normen und Werte der deutschen
Gesellschaft an Gefliichtete zu
vermitteln, bedeutet mir aufgrund
meiner eigenen Biographie viel.

0% 50% 100%

B stimmt stimmt eher nicht B keine Angabe

Datenquelle: Eigene Erhebung, n = 10.

Wéghrend die eigenen Kompetenzen und Fahigkeiten in diesen Bereichen als relativ hoch einge-
schétzt werden, zeigt sich hingegen bei Fragen, die explizit auf Radikalisierung bzw. Radikalisie-
rungspravention Bezug nehmen, eine etwas geringere Zustimmung: Der Aussage ,Ich fiihle
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mich in der Lage, zu erkennen, wenn jemand Gefahr lduft, sich religios zu radikalisieren.” stim-
men acht von zehn Teilnehmer/innen ,voll“ oder ,,eher” zu. Umgekehrt gibt es auch zwei Teil-
nehmer/innen, die der Aussage nicht zustimmen. Sie wiissten also nicht, wie sie einen solchen
Prozess erkennen kénnten. Ahnliches gilt auch fiir die Frage, ob die Teilnehmer/innen nach dem
Seminar wissen, an wen sie sich wenden kdnnen, sollten sie Radikalisierungsprozesse bei ande-
ren wahrnehmen: Wahrend knapp die Halfte der Teilnehmer/innen wissen, an wen sie sich bei
einem solchen Fall wenden kdnnen, konstatieren doch immerhin zwei Teilnehmer/innen, dass
sie es entweder nicht so genau oder gar nicht wissen.

Abbildung 9: Kompetenzen der Teilnehmer/innen in Bezug auf Radikalisierung und Radikalisierungsprévention

Ich fiihle mich in der Lage, zu
erkennen, wenn jemand Gefahr lduft, 2 2
sich religios zu radikalisieren.

Ich wei, an wen ich mich wenden

kann, wenn ich eine Radikalisierung 2 il 1
bemerke.
0% 50% 100%
B stimmt stimmt eher nicht B keine Angabe
stimmt eher stimmt gar nicht

Datenquelle: Eigene Erhebung, n = 10.

Nachhaltigkeit

Die meisten Teilnehmer/innen wissen bereits, wo sie das neu erworbene Wissen anwenden wer-
den: Mehrheitlich in sozial-integrativen Beratungsstellen sowie in Behtrden und Amtern. Es ist
zu vermuten, dass einige der Teilnehmer/innen dabei auch das Projekt ,,Biirger helfen Biirgern“
meinten.

Abbildung 10: Kiinftiger Einsatzort der Multiplikator/innen

B Flichtlingsheim

sozial-integrative Einrichtung/Beratungsstelle
B Amter oder Behorden

Schule

Biirger helfen Biirgern

"Uberall, wo ich mich befinde."
B "Ich weil es nicht."

Datenquelle: Eigene Erhebung, n = 10, Mehrfachnennungen moglich.




Zwischenfazit

Da zum Zeitpunkt der Zielexplikation die MaRnahme Multiplikatorenausbildung noch nicht
konzipiert war, konnen die Ergebnisse - anders als bei den anderen MaRnahmen - nicht mit
Zielen aus der Zielexplikation abgeglichen werden, sondern werden an den Zielen gemessen,
die das AKI den Evaluatorinnen schriftlich zur Verfiigung gestellt hatte (Arabisches Kultur-
institut 2017a).

Die Teilnehmer/innen des Workshops sollen - so die Uberlegung des Tragers - zu Multiplikator/
innen ausgebildet werden, die als Kultur- und Konfliktmittler/innen in verschiedenen Einrich-
tungen tatig sein konnen. Fiir die Ausbildung wird als Ziel angegeben, dass die Teilnehmer/in-
nen nach dem Workshop (rechtliche) Normen und (kulturelle) Werte an Gefliichtete und Asylsu-
chende vermitteln konnen und zudem iiber interkulturelle, soziale und kommunikative
(Konfliktlosungs-)Kompetenzen verfiigen sollen. Dies alles soll stets im Hinblick auf Radikalisie-
rungspravention erfolgen (Arabisches Kulturinstitut e.V. 2017a).

Ahnlich wie bei den anderen EinzelmaRnahmen des Projekts ist es dem Projekttrager gelungen,
die anvisierte Zielgruppe zu erreichen: Zu Multiplikator/innen lassen sich im Wesentlichen Ber-
liner/innen mit Migrationshintergrund ausbilden, die alle schon ldngere Zeit in Deutschland
leben, sodass sie durchaus in der Lage sein diirften, den Gefliichteten und Asylsuchenden
grundlegende rechtliche Normen und kulturelle Werte zu vermitteln.

Der Workshop selbst wird von den Teilnehmer/innen als gelungen bewertet, gerade im Hinblick
auf ihre Arbeit als Multiplikator/innen. Zudem starkt die Aushildung ihr Selbstvertrauen. Dies
ist positiv zu werten.

Was hingegen auffallend ist - und durch die teilnehmende Beobachtung erklart werden kann -
ist, dass viele Teilnehmer/innen ihre eigenen interkulturellen Kompetenzen als hoch bewerten,
das Wissen in Bezug auf Radikalisierungsprévention jedoch als geringer ausgepréagt: Hier du-
Rerten doch einige der Befragten wahrgenommene Wissensliicken.

Zur MaRnahme Ausbildung von Multiplikator/innen kristallisieren sich folgende Plus- und Mi-
nuspunkte heraus:

« Pluspunkt: gute Zielgruppenerreichung (Format und Ansprache bewé&hren sich),
= Pluspunkt: Akzeptanz und Erfolg bei den Zielgruppen,
» Minuspunkt: Wissen um Radikalisierungspravention wird nicht direkt vermittelt,

» Minuspunkt: Nachhaltigkeit ist nicht immer gewdhrleistet (Wissen um weitere Unterstiit-
zungsangebote).
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Bewertung und
Empfehlungen

5.1 UMSETZUNGSSTAND

Das Projekt ,,Konfliktabbau durch Beratung und Integrationsférderung fiir Fliichtlinge und Asyl-
suchende® weist insgesamt einen fortgeschrittenen Umsetzungsstand auf. Die anvisierten Pro-
jektaktivitaten wurden insgesamt gut umgesetzt. Dies gilt insbesondere fiir die FuRballturniere
und Konfliktlosungsworkshops sowie fiir die zusétzlich durchgefiihrte Ausbildung von Multipli-
kator/innen. Der Trdger ist inshbesondere gut in der Lage, arabisch- aber auch anderssprachige
Gefliichtete zu erreichen. Ebenso hat der Trédger eine hohe Kompetenz, Multiplikator/innen zu
gewinnen, die seit vielen Jahren in Deutschland leben, tiber die entsprechenden Sprachkennt-
nisse verfiigen, mit Gefliichteten arbeiten und ein hohes Interesse daran haben, kulturell be-
griindete Missverstdndnisse und Konflikte aufzufangen.

Die Veranstaltungen werden dabei oftmals kurzfristig geplant und umgesetzt. Dies liegt in der
niedrigschwelligen Arbeitsweise des Trégers begriindet, der in einem Feld mit hoher Planungs-
unsicherheit agiert. So sind die finanziellen Rahmenbedingungen nicht langfristig festgelegt,
aber auch die Situation der Zielgruppe der Gefliichteten ist standigen Verdanderungen unterwor-
fen. Aus dieser oftmals spontanen, sich @ndernden Umsetzung des ohnehin sehr kleinteiligen
Projekts resultieren jedoch auch Grenzen der hier vorliegenden Evaluation, da eine systemati-
sche Erhebung der Ziele, Aktivitdten und der Erfahrungen der Teilnehmer/innen nur teilweise
maglich war.

Anhand des Umsetzungsstands zeigt sich, dass der Trager ein wichtiger Akteur im Feld ist, da er
in der Lage ist, die Zielgruppe gut zu erreichen und sich schnell an die sich standig wandelnden
Bedingungen vor Ort anzupassen. Die Vielfdltigkeit und Kleinteiligkeit des Angebots bringt je-
doch auch Nachteile mit sich, da die Gefahr besteht, dass die einzelnen Teile nicht ausreichend
miteinander und mit anderen Angeboten verkniipft werden knnen.

5.2 ZIELERREICHUNG

Das Projekt ist ein multimodular und multidimensional aufgebautes Angebot, das von der inte-
grierenden Perspektive des Wirkungsmodells Pravention durch Integration zusammengehalten
wird. Dieses ist - wenn auch sehr vermittelt - grundsétzlich erfolgversprechend, insbesondere
bei einer Starkung der affektiven Dimension im primarprdventiven Bereich. AbschlieRend soll
bewertet werden, ob und - wenn ja - wie die verschiedenen EinzelmaRRnahmen des Projekts des
AKI die verschiedenen Dimensionen der Prdvention stérken.

Niedrigschwellige Angebote mit Sozialraum- und Lebensweltbezug

Dem Projekt ist es gelungen, einen guten Zugang zur schwer erreichbaren Zielgruppe der Ge-
fliichteten und Asylsuchenden herzustellen. Dies ldsst sich an den Teilnehmerzahlen der einzel-
nen Malnahmen ablesen. Das Format des AKI, die Gefliichteten personlich in ihren Unterkiinf-
ten anzusprechen, hat sich trotz des damit verbundenen hohen zeitlichen Ressourceneinsatzes
gelohnt. Auch die engen Verbindungen zu anderen Projekten des Tragers (z.B. ,Biirger helfen
Biirgern®) sind hierbei vorteilhaft, viele der Teilnehmer/innen der MaRnahmen des Projekts
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Konfliktabbau kennen das AKI bereits aus anderen Kontexten. Dass es dem Projekttrager gelun-
gen ist, Gefliichtete und Asylsuchende als Teilnehmer/innen fiir seine Malknahmen zu gewin-
nen, ist ein Erfolg des Projekts.

Momentan sprechen die Angebote im Wesentlichen jedoch mannliche Gefliichtete und Asylsu-
chende an, Frauen sind in den einzelnen Malnahmen deutlich weniger reprasentiert. Besonders
augenfallig wird dies an den FuRballturnieren, bei denen ausschlieRlich Mannermannschaften
gegeneinander antreten. Zudem werden iiberwiegend Erwachsene und nur in geringem MaRe
Jugendliche erreicht.

Die Nachfrage bzw. Akzeptanz der EinzelmalRnahmen ist unterschiedlich ausgeprégt. Gerade
solche MaRnahmen, die - wie die FuRballturniere, das Konfliktmanagement oder die Beratung
- mehr oder weniger unmittelbar an der Lebensrealitat und den Grundproblemen von Gefliich-
teten ansetzen (Alltag in den Unterkiinften, Schwierigkeiten bei Amtern und mit Antragsunter-
lagen usw.), werden von den Gefliichteten sehr stark nachgefragt. Ein wenig anders scheint es
sich mit den Angeboten zu verhalten, die stdrker perspektivisch orientiert sind (z.B. Ausbil-
dungsmesse und Museumsbesuche). Hier fallen geringere Teilnehmerzahlen auf. Zwar sind
aufgrund der Evaluation keine empirischen Aussagen dariiber zu treffen, warum der Besuch der
oben aufgefiihrten Veranstaltungen fiir Gefliichtete und Asylsuchende weniger attraktiv ist,
dennoch kann vermutet werden, dass es sich dabei um Veranstaltungen handelt, die eine dau-
erhafte Perspektive in Deutschland voraussetzen und dass diese fiir viele Gefliichtete oftmals
(noch) nicht besteht.

Forderung des subjektiven Zugehérigkeitsgefiihls und sozial-kommunikativer
Kompetenzen

Die Teilnehmer/innen sind mit den Angeboten zufrieden. Sie nehmen diese als Bereicherung
ihres Alltags oder als Moglichkeit des Wissenserwerbs wahr. Gerade das FuRballspiel fordert
das subjektive Zugehorigkeitsgefiihl bei Gefliichteten und Asylsuchenden: Sie fiihlen sich in
Deutschland willkommen, haben ein Erfolgserlebnis und kénnen sich spielerisch beweisen -
Erfahrungen, die einen wichtigen Kontrapunkt zu anderen Aspekten ihrer Alltagsbewaltigung
darstellen.

Soziale und kommunikative Kompetenzen werden in den Seminaren bzw. Workshops zum Kon-
fliktmanagement und den Anti-Gewalt-Trainings gefordert. Hier lernen die Gefliichteten und
Asylsuchenden, wie sie gewaltlos und konstruktiv mit Konflikten umgehen kdnnen. Dartiber
hinaus wird ihnen eine pluralistische Sichtweise vermittelt. Auch erfahren sie hier mehr tiber
(rechtliche) Normen und (gesellschaftliche) Werte, was ihnen hilft, sich in Deutschland besser
zu orientieren.

Anbindung an nicht radikale Bezugsgruppen und weitere Unterstiitzungsangebote

Gefluichtete und Asylsuchende nehmen die Angebote und MaRnahmen im Projekt Konfliktab-
bau an. Nach Auskunft des Trédgers gelingt dies besonders mit (Einzel-)Beratungen, die im Rah-
men des Projekts angeboten werden. So gelang es z.B. bei iiber 60 Gefliichteten, diese in Integ-
rationskurse zu vermitteln. Zudem konnte 20 Familien bei der Suche nach Wohnraum geholfen
werden (Arabisches Kulturinstitut e.V. 2017b, 2).

Auch die anderen Angebote und MaRRnahmen des Trédgers werden gut angenommen. Viele der
Gefliichteten und Asylsuchenden méchten an weiteren Projekten des Trédgers teilnehmen. Dar-
tiber hinaus duRerten iiber zwei Drittel der befragten Spieler den Wunsch, in einem ,,richtigen
Berliner Verein“ spielen zu konnen. Das Projekt weist dementsprechend ein hohes Potenzial
auf, Gefliichtete und Asylsuchende an nicht radikale Bezugsgruppen und an weitere Unterstiit-
zungsangebote anzubinden. Dieses Potenzial ist bislang nicht vollstandig ausgeschopft.




Bei dem FuRballturnier waren z.B. keine Vereine oder Verbdnde vor Ort, bei denen sich die Ge-
fliichteten iiber die Modalitaten einer Vereinsaufnahme hatten informieren kénnen. Auch der
Projekttrdger war zwar personell prominent vertreten, seine weiterfithrenden Angebote oder
MalRnahmen jedoch nicht sichtbar.

5.3 EMPFEHLUNGEN

Die Bewertung zeigt, dass es dem Projekt im Wesentlichen gelungen ist, mit seinen Angeboten
und MaRnahmen in den fiir eine primare Prévention relevanten Feldern Ergebnisse zu erzielen.
Dies gilt inshesondere fiir die affektive Dimension der Integration. Hier ist es mit den einzelnen
Malknahmen, wenn auch in unterschiedlichem AusmaR, gelungen,

- niedrigschwellig an den spezifischen Bedarfen der Gefliichteten und Asylsuchenden anzu-
setzen,

= Angebote wie das FuRballturnier umzusetzen, die das subjektive Zugehorigkeitsgefiihl star-
ken,

- bei den Gefliichteten die Akzeptanz rechtlicher Normen und kultureller Werte zu fordern
sowie ihre eigenen sozialen und kommunikativen Kompetenzen zu starken.

Gerade vor dem Hintergrund, dass die Attraktivitat islamistischer und salafistischer Angebote
auch stark mit der von Belastungen und Ungewissheiten geprégten Situation im Aufnahmeland
zusammenhdngt, setzt das Projekt mit seinen auf die affektive Dimension der Prévention aus-
gerichteten Akzenten und Angeboten an einem wichtigen Punkt an. Alternativen zu islamisti-
schen Angeboten aufzubauen, bedeutet, lebensweltlichen Fragen der Gefliichteten und Asylsu-
chenden ausreichenden Raum zu gewé&hren.

Die Angebote miissen, das wurde bereits mehrfach betont, dafiir hinreichend niedrigschwellig
und bedarfsorientiert sein. Dies setzt eine gewisse Flexibilitdt und Informalitat bei der Planung
und Umsetzung voraus. Zwar iiberwiegen die Stdrken des Ansatzes - insbesondere, was die
Erreichung der Zielgruppen angeht - die damit einhergehenden Schwachen in der systemati-
schen Erfassung einer auf den Nachweis von Wirkungen zielenden Evaluation. Dennoch sollte
an der Transparenz der Planung, Umsetzung und Ergebnisse weiter gearbeitet werden. Gerade
vor dem Hintergrund der Weiterentwicklung der modellhaften sozialraumbezogenen Arbeit des
Trédgers ist dies von hoher Bedeutung. Es wird als empfehlenswert erachtet, den Tréger bei der
weiteren Professionalisierung zu unterstiitzen, indem ihm voriibergehend Gelder zur Projekt-
und Konzeptentwicklung bzw. ein entsprechendes Coaching- und Beratungsangebot bereitge-
stellt werden.

Die verschiedenen EinzelmalRnahmen weisen iiberdies unterschiedliche Ergebnisse auf. Im Rah-
men der vorliegenden Evaluation wird eine gewisse Priorisierung und Schwerpunktsetzung
empfohlen.

Eine wesentliche Starke des Projekts ist die Férderung der affektiven Dimension der Pravention.
Gerade die EinzelmalRnahmen des Projekts, die dieser Dimension zugeordnet werden kénnen
(wie die FuRballspiele oder auch die Konfliktmanagement-Seminare), weisen eine besonders
gute Erreichung der Zielgruppe auf. Zu beobachten ist allerdings eine Verengung auf mannliche
Gefliichtete und Asylsuchende. Allerdings stellen auch Frauen und junge M&dchen ein wichtiges
Reservoir fiir extremistische Anwerbungsversuche dar, sodass der geschlechterspezifische As-
pekt der Radikalisierungspravention nicht vernachldssigt werden sollte. Empfehlenswert ist
daher, bei der Ansprache maglicher Teilnehmer/innen, aber auch bei der Entwicklung der For-
mate Methoden zu suchen, mit denen Frauen und Madchen fiir die Teilnahme gewonnen wer-
den konnen. Mit Blick auf diese konnten beispielsweise weibliche Mitarbeiterinnen einladen,
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potenzielle Teilnehmerinnen nach Zeiten gefragt werden, zu denen eine Teilnahme gut moglich
widre, oder bei Bedarf eine begleitende Kinderbetreuung angeboten werden. Ob weibliche Ge-
fliichtete durch eine Offnung bestehender Angebote eingebunden werden kénnen oder ob an-
gesichts ihrer spezifischen Erfahrungen und Hintergriinde eher geschlossene Angebote erfolg-
versprechender waren, muss mit Blick auf die konkreten Zielgruppen vor Ort erprobt werden.
Mit Blick auf junge und heranwachsende Gefliichtete sollten die Inhalte der Seminare starker
auf jugendspezifische Themen zugeschnitten werden.

Zugleich ist der Wirkungsradius der Angebote auf einzelne, punktuelle Veranstaltungen be-
grenzt und erreicht - gemessen an allen in Berlin lebenden Gefliichteten - ressourcenbedingt
nur einen kleinen Teil der Zielgruppe. Daher ist zu fragen, inwiefern das Angebot inhaltlich
weiter zugespitzt und spezifischer auf die Pravention islamistischer Radikalisierung ausgerich-
tet werden konnte. Im gesamten Feld der Radikalisierungsprévention liegen erste Erfahrungen
vor. Zugleich ist das Feld der primé&ren Radikalisierungspravention im Aufbruch begriffen. Das
bedeutet, dass das AKI als Trager des Projekts mit der Frage, wie das Thema spezifischer, aber
diskriminierungsfrei gefasst werden kinnte, nicht allein da steht.

Empfohlen wird daher die projektinterne inhaltliche Weiterentwicklung mit Blick auf eine spezi-
fischere Ausrichtung bei der Auswahl der Zielgruppen und der vermittelten Inhalte. Mit der
Multiplikatorenaushildung geht der Trager bereits in die richtige Richtung. Hier sollte jedoch
tragerintern sowie mit entsprechenden Fachkréften eine Verstandigung dariiber erfolgen, was
unter islamistischer Radikalisierung zu verstehen und an welchen Merkmalen eine solche zu
erkennen ist. Zudem wird eine starkere Vernetzung mit anderen Projekten im Landesprogramm
Radikalisierungspravention angeregt. So sollten die Multiplikator/innen mit der Beratungsstel-
le Al-Manara bekannt gemacht werden. Neben der projektinternen inhaltlichen Weiterentwick-
lung wird zudem empfohlen, den Mitarbeiter/innen die Teilnahme an einem projektiibergrei-
fenden Austausch zur inhaltlichen Weiterentwicklung im Feld der primé&ren Radikalisierungs-
pravention zu ermoglichen.

Ohne Frage kann das Projekt im Bereich der pragmatischen oder auch strukturellen Dimension
der Radikalisierungspravention wichtige Ergebnisse vorweisen. Dennoch sollten - gerade vor
dem Hintergrund der begrenzten zeitlichen und personellen Projektressourcen - die MaRnah-
men, die eher im Bereich der Sozial-, Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik verortet sind, inhalt-
lich-konzeptionell umorientiert werden: Sie sollten dahingehend tiberarbeitet werden, dass das
Projekt spezifische Angebote (wie z.B. Existenzgriindungsseminare oder Aushildungsmessen)
nicht unbedingt selbst bereitstellt, sondern dass im Rahmen der Projektarbeit Netzwerke und
Kooperationen entwickelt werden, mit deren Hilfe die Gefliichteten und Asylsuchenden verlass-
lich an weitere Unterstiitzungs- und Hilfsangebote (wie z.B. die Agentur fiir Arbeit) weiterver-
mittelt und in der Anfangsphase bei Bedarf begleitet und unterstiitzt werden kénnen. Eine ent-
sprechende Profilscharfung verspricht nicht nur eine noch bessere Ausschépfung der besonderen
Kompetenzen des Projekts und seines Trégers. Sie wiirde auch die im Rahmen des Projekts im-
plizit und oftmals unterhalb der Schwelle einer expliziten Beauftragung und insofern unter Nut-
zung einer hohen ehrenamtlichen Engagementbereitschaft bereits stattfindende Praxis ange-
messen anerkennen und wiirdigen. Im Sinne von Ansé&tzen des Mentorings, der Patenschaft und
der themenspezifischen Begleitung und Beratung von als schwer erreichbar geltenden Zielgrup-
pen sollte diese bewdhrte und pragende Praxis in der Zielbestimmung und im Selbstverstandnis
des Projekts also auch in Hinsicht auf radikalisierungspraventive Aspekte noch starker veran-
kert und sichtbar gemacht werden.

Fur die Weiterentwicklung und Stéarkung der Lotsen- oder Briickenfunktion des Projekts wird
daher empfohlen, in den jeweiligen EinzelmaRnahmen die weiteren Angebote des AKI bzw. die
Angebote anderer Trager deutlich sichtbarer als bisher zu machen (z.B. tiber Eigenwerbung),




zum anderen (iber Kooperationen nachzudenken, mittels derer eine Vernetzung mit anderen
Akteuren oder Organisationen sichergestellt werden kann. Gerade im Bereich des FuRballs bie-
tet sich eine Kooperation mit dem Landessportbund an, der ein eigenes Férderprogramm Sport-
angebote fiir gefliichtete Menschen auflegt. Hier sind Synergieeffekte seitens der Projektleitung
zu priifen. Denn die Stérke des Projekts liegt - wie bereits mehrfach betont - in der Zielgruppen-
erreichung sowie in einer hohen Akzeptanz der MaRnahmen. Dieses Potenzial kénnte dahin-
gehend ausgebaut werden, dass das Projekt starker als bisher versucht, die erreichten Zielgrup-
pen an weitere Hilfs- und Unterstiitzungssysteme anzubinden. Mit dem Projekt konnten somit
modellhafte und innovative Formen des sozialraumbezogenen Schnittstellenmanagements er-
probt werden, die in Bezug auf die Zielgruppe der Gefliichteten und Asylsuchenden bislang
kaum existieren. Dabei wiirde es sich mit Blick auf die Zielgruppe und das Themenfeld der Radi-
kalisierungspravention um einen Transfer von Konzepten handeln, die im umgebenden Sozial-
raum in verschiedener Form bereits vielfach erprobt wurden (z.B. Stadtteilmiitter, Integrations-
lots/innen).

Empfohlen wird, kurzum, die affektive Dimension der Pravention durch eine inhaltlich-konzep-
tionelle Weiterentwicklung der Einzelmalnahmen zu starken sowie ein modellhaft angelegtes
sozialraumorientiertes Schnittstellenmanagement aufzubauen. Da es im Feld der Radikalisie-
rungspravention im Allgemeinen und bei der Prédvention der Radikalisierung Gefliichteter im
Besonderen bislang wenig belastbare empirische Befunde und praktische Handlungsanweisun-
gen gibt, sollte die Qualifizierung des Projekts bzw. die trégerinterne Weiterentwicklung als Teil
der Zuwendung betrachtet werden.
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Anhang

Tabelle 2: Themen und Fragen der Evaluation

Projekt Konfliktabbau

Projektkontext,
-ressourcen und
-aktivitdten

Zugang zur
Zielgruppe

Akzeptanz der
Angebote

Wissenszuwachs

Wissen um
weitere
Unterstiitzungs-
angebote
(Nachhaltigkeit)

Forderliche
und hinderliche
Faktoren

Welche Angebote wurden bislang umgesetzt?

Wie und - wenn ja - in welchen EinzelmaRnahmen des Projekts

findet eine explizite Radikalisierungsprévention durch die Information
der Teilnehmer/innen iiber Rekrutierungsstrategien extremistischer
bzw. salafistischer Gruppierungen statt?

Wie viele Teilnehmer/innen (m/w) hatten die einzelnen MaRnahmen?
Welche internen Ressourcen stehen dem Projekt zur Verfiigung?

In welchem Verhaltnis stehen die verschiedenen Projekte des AKI
zum Projekt “Konfliktabbau durch Beratung und Integrations-
forderung fiir Fltichtlinge und Asylsuchende”?

Wie gelingt der Zugang zur schwer erreichbaren Zielgruppe
der Gefliichteten?

7. ANHANG

Welche Formate haben sich dabei besonders bew&hrt, welche nicht?

Welche Angebote bzw. Formate werden durch die Gefliichteten
besonders nachgefragt, welche sind schwierig umzusetzen?

Wie werden die Angebote wahrgenommen?

Haben die Teilnehmer/innen den Eindruck, dass sie etwas Neues
gelernt haben?

Wenn ja, in welchen Bereichen?

Was wird vonseiten der Projektverantwortlichen getan, damit sich
das Wissen der Teilnehmer/innen um weitere Unterstiitzungs-
angebote erweitert?

Wissen die Teilnehmer/innen mehr iiber mogliche Unterstiitzungs-
angebote?

Bleibt der Kontakt zum Projekttréger auch iiber das Ende
des eigentlichen Projekts hinaus bestehen?

(Enge) Anbindung des Projekts an die jeweiligen Notunterkiinfte
Niedrigschwelligkeit
Kurzfristigkeit

Adressierung alltagspraktischer Probleme
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Tabelle 3: Workshop Zielexplikation am 17.11.2016

Projekt Konfliktabbau (Teil 1)

Welche Ziele
sollen mit dem
Projekt erreicht
werden? (Leit- und
Mittlerziele)

Wie sollen die
Ziele erreicht
werden? (Zentrale
Wirkannahmen)

Woran erkennt
man die Ziel-
erreichung?

Projekt Konfliktabbau (Teil 2)

Welche Ziele
sollen mit dem
Projekt erreicht
werden? (Leit-
und Mittlerziele)

Wie sollen die
Ziele erreicht
werden? (Zentrale
Wirkannahmen)

Woran erkennt
man die Ziel-
erreichung?

Leitziele

Gefliichtete sind nicht radikalisiert, z.B. in Bezug
auf religios begriindete Gewalt.

Fliichtlinge sind immun gegen ,,Seelenfanger®.
Mittlerziele

Stabilisierung der Personlichkeit und
der Lebensumsténde der Gefliichteten

dkonomische und soziale Integration in die Aufnahmegesellschaft

Die Personlichkeit der Gefliichteten wird durch folgende Aspekte
gestdrkt bzw. stabilisiert: die Aussicht, die Grundbediirfnisse befriedi-
gen zu kénnen, das Erleben sozialer Teilhabe (z.B. beim FuRball), die
Aussicht auf 6konomische Teilhabe, ein verbessertes Verstadndnis fuir
kulturelle Besonderheiten, Normen und institutionelle Verfahrens-
wege der deutschen Gesellschaft. Dies fiihrt zu einer geringeren
Anfalligkeit fiir gewaltsame Konfliktaustragung oder politischen
Extremismus.

Gefliichtete nehmen die Angebote des Projekts an, sind mit
ihnen zufrieden und zeigen Bereitschaft, weiter teilzunehmen.

Gefliichtete losen (Grund-)Probleme, haben positive
Erlebnisse und fiihlen sich gestéarkt.

Gefliichtete wissen um Unterstiitzungsangebote
und weitere Hilfesysteme.

Gefliichtete haben erste Erfolge in Bezug auf ihre schulische/beruf-
liche Integration (z.B. durch die Vermittlung eines Praktikumsplatzes).

Mittlerziele

Kulturelle bzw. wertebezogene Integration und Akzeptanz der
Normen und Werte der Aufnahmegesellschaft

Frustration und Enttduschung tiber die tatséchliche Lebenssituation
in Deutschland, Perspektivlosigkeit sowie Orientierungslosigkeit im
Sinne eines fehlenden Verstédndnisses fiir Normen und institutionelle
Verfahrenswege kdnnen hingegen zu Wut und Gewalt oder Anfillig-
keit fiir Extremismus fiihren.

Gefliichtete interessieren sich fiir die deutsche Kultur und Geschichte
und nehmen typisch ,,deutsche” Kulturangebote wahr.

Gefliichtete haben Vertrauen zu Institutionen, was sich beispiels-
weise daran zeigt, dass die Kinder in die Schule oder den Kindergarten
gehen.



Name der Einzel-
maRnahme mit
Beispielen

Welche Ziele
sollen mit der
MaRnahme
erreicht werden?

Wie sollen die
Ziele erreicht
werden?

Woran erkennt
man die Ziel-
erreichung?
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Kulturiibergreifender Dialog
(FuRballturnier, Museumsbesuch)

Kulturelle/wertebezogene Integration (Fair Play)
Gefliichtete verstehen und akzeptieren die Normen

und kulturellen Besonderheiten der Aufnahmegesellschaft.
Gefliichtete fiihlen sich akzeptiert und akzeptieren

die Aufnahmegesellschaft.

Sport dient als ,,Sprungbrett” bzw. Schnittstelle
zu anderen Angeboten des Projekts bzw. des Trégers.

Niedrigschwellige Maglichkeiten zur Teilhabe:

Méannlichen Gefliichteten werden Méglichkeiten geboten, sich
sportlich einzubringen (FuRballturnier). Sie erfahren durch eine
positive Freizeitgestaltung Gemeinschaft und Teilhabe, kénnen
Leistung zeigen und sich sportlich ,,auspowern®.

(Inter-)kulturelles Verstdndnis/Bearbeitung
»kulturbedingter* Konflikte

Gefliichteten werden Maglichkeiten geboten, die deutsche Geschichte
und Kultur kennenzulernen und besser zu verstehen.

Gefliichtete setzen sich mit gewaltfreien Bewdltigungsstrategien
fiir erlebte Gewalt auseinander (z.B. in Form einer Ausstellung).

7. ANHANG

Zahl der Teilnehmer/innen

Heterogenitat der Teilnehmer/innen
Akzeptanz/Zufriedenheit mit dem Angebot
Teilnehmer/innen haben ein Erfolgserlebnis.

Teilnehmer/innen des FuRballspiels nehmen an anderen
Veranstaltungen des Projekts teil (z.B. an den Workshops).
Teilnehmer/innen haben eine konstruktive Moglichkeit zur
Verarbeitung von Gewalterfahrungen kennengelernt.

Teilnehmer/innen mochten weitere Angebote wahrnehmen
bzw. mehr iiber Deutschland erfahren.
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Name der Einzel-
maRnahme mit
Beispielen

Welche Ziele
sollen mit der
MaRnahme
erreicht werden?

Wie sollen die
Ziele erreicht
werden?

Woran erkennt
man die Ziel-
erreichung?

Name der Einzel-
maRnahme mit
Beispielen

Welche Ziele
sollen mit der
MaRnahme
erreicht werden?

Wie sollen die
Ziele erreicht
werden?

Woran erkennt
man die Ziel-
erreichung?

Starkung der Konfliktlosungsfihigkeit
(Workshop Konfliktmanagement)

Kulturelle/wertebezogene Integration (Fair Play)

Gefliichtete verstehen und akzeptieren die Normen und kulturellen
Besonderheiten der Aufnahmegesellschaft.

Gefliichtete fiihlen sich akzeptiert und akzeptieren die Aufnahme-
gesellschaft.

Kulturelle Integration/Bearbeitung ,, kulturbedingter” Konflikte

Gefliichteten werden Regeln des Zusammenlebens, kulturelle
Besonderheiten, Normen und Aufgaben von Institutionen in
Deutschland auf wertschidtzende Weise nahegebracht.

Zahl der Teilnehmer/innen
Teilnehmer/innen zeigen Bereitschaft zur Mitarbeit.
positive Bewertung und Zufriedenheit mit dem Angebot

Teilnehmer/innen wissen nach dem Workshop, an wen sie sich bei
weiteren Konflikten wenden konnen.

Teilnehmer/innen akzeptieren Normen, ohne eigene Vorstellungen

vollig aufgegeben zu haben (Beispiel: Akzeptanz von Homosexualitét).

Beistand und Beratung (Beratung, Unterstiitzung beim Ausfiillen
von Formularen, ggf. auch Begleitung bei Behdrdengéngen)

Soziale und 6konomische Integration (Orientierung)

Fltichtlinge finden einen Einstieg in die Aufnahmegesellschaft.

Unterstiitzung bei der Befriedigung der Grundbediirfnisse

Gefliichtete werden darin unterstiitzt, grundlegende Fragen zu
kldren (Beratung und Begleitung beziiglich Aufenthalt, Unterkunft,
medizinischer Versorgung, Schul- und Kindergartenbesuch).

Erste (Grund-)Probleme werden gelost.
Kinder gehen in die Kindertagesstédtte oder Schule.

Wissen um weitere Unterstiitzungsangebote
(z.B. zur Wohnungssuche)



Name der Einzel-
maRnahme mit
Beispielen

Welche Ziele
sollen mit der
MaRnahme
erreicht werden?

Wie sollen die
Ziele erreicht
werden?

Woran erkennt
man die Ziel-
erreichung?

Name der Einzel-
maRnahme mit
Beispielen

Welche Ziele
sollen mit der
MaRnahme
erreicht werden?

Wie sollen die
Ziele erreicht
werden?

Woran erkennt
man die Ziel-
erreichung?

Berufswegeplanung
(Ausbildungsmesse mit Arbeitgebern)

Soziale und 6konomische Integration (Orientierung)
Fliichtlinge finden einen Einstieg in die Aufnahmegesellschaft.

Fliichtlinge konnen ihre Fahigkeiten zeigen und in der Aufnahme-
gesellschaft einsetzen.

Hilfe bei der Entwicklung von Kompetenzen
zur schulischen/beruflichen Integration

Gefliichteten werden Kompetenzen vermittelt, die zur beruflichen
Integration notwendig sind, z.B. in Sprachkursen, beruflichen Kursen
und Veranstaltungen zur Berufswegeplanung.

Wissenszuwachs
Evaluationshégen werden ausgefiillt.

Wissen um weitere Unterstiitzungsangebote
(z.B. bei der Agentur fiir Arbeit)

Praktikums- bzw. Ausbildungsvertrag

Allgemeine und beruflich orientierte Kurse
(Kurse zur Existenzgriindung und Vermittlung von PC-Kenntnissen)

Soziale und 6konomische Integration (Orientierung)
Fliichtlinge finden einen Einstieg in die Aufnahmegesellschaft.

Fliichtlinge konnen ihre Fahigkeiten zeigen und in der Aufnahme-
gesellschaft einsetzen.

Hilfe bei der Entwicklung von Kompetenzen
zur schulischen/beruflichen Integration

Gefliichteten werden Kompetenzen vermittelt, die zur beruflichen
Integration notwendig sind, z.B. in Sprachkursen, beruflichen Kursen
und Veranstaltungen.

Wissenszuwachs
Recherche zu Ausbildungspldtzen
erste Schritte in die Selbststandigkeit

Wissen um weitere Unterstiitzungsangebote
(z.B. bei der Agentur fiir Arbeit)
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Tabelle 4: Aktivitdten im Projekt Konfliktabbau Juni 2016 bis Mai 2017

MaRnahme

Aktivititen

Teilnehmer/innen

Konfliktabbau (iibergeordnete bzw. vorbereitende MaRnahmen)

Erstellung eines Flyers in deutscher und arabischer Sprache,

der tiber die Angebote des Projekts informiert

Kontaktaufnahme mit den fuinf Notunterkiinften in Neukdlin
sowie der FliichtlingsgroRunterkunft Flughafen Tempelhof
Auftaktveranstaltung mit dem UNESCO-Botschafter

Mustafa Al-Ammar am 10.06.2016

drei Informationsveranstaltungen fiir Gefliichtete

(18.06.2016, 20.06.2016, 17.02.2017)

Gesprach beziiglich der Aufnahme von Gefliichteten im Alter von
18 bis 23 Jahren in ein Berufsvorbereitungsjahr bei einem groRen
Berliner Konzern

Gesprdch mit Polizeimitarbeiter/innen beziiglich des Workshops
Konfliktmanagement

Zusammenarbeit mit einem FuRballverein

Gesprdch mit einer Kiinstlerin beztiglich des Freizeitangebots
fiir Frauen (Kerzenziehen)

An den Auftakt- und Informationsveranstaltungen nahmen jeweils
zwischen 40 und 60 Gefliichtete teil.




MaRnahme

FuRballturnier

Teilnehmer/innen

Museumsbesuche

Teilnehmer/innen
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Kulturiibergreifender Dialog

19.08.2016, 16:00 Uhr bis 20:00 Uhr, acht Mannschaften

aus Gefliichteten und Asylsuchenden (Iraker, Syrer, Libyer),

in Zusammenarbeit mit dem Jugendzentrum Lessinghthe

und dem Programm Integration durch Sport des Deutschen Olym-
pischen Sportbunds (DOSB)

03.10.2016, 14:00 bis 19:00 Uhr, acht Mannschaften aus Gefliichteten
und Asylsuchenden (Iraker, Syrer), in Zusammenarbeit mit dem Pro-
gramm Integration durch Sport des DOSB auf dem Tempelhofer Feld

18.12.2016, 10:00 bis 18:00 Uhr, zehn Mannschaften aus Gefliichtet-
en und Asylsuchenden (Iraker, Syrer, Afghanen, Somalier sowie
Einheimische), in Zusammenarbeit mit dem Programm Integration
durch Sport des DOSB

01.05.2017, 11:00 bis 20:00 Uhr, zehn Mannschaften aus
Gefliichteten und Asylsuchenden (Iraker, Syrer, Afghanen,

Iraner), in Zusammenarbeit mit dem Programm Integration durch
Sport des DOSB auf dem Geldnde des N.F.C. Rot-Weil® 1932

Ménnliche Jugendliche und junge M&nner, tiberwiegend
zwischen 20 und 25 Jahren, hauptsachlich aus Syrien und dem Irak,
aber auch aus Afghanistan und Libyen

Deutsches Historisches Museum am 14.12.2016, Fiihrung
in arabischer Sprache zur deutschen Geschichte
Gutshof Britz am 10.02.2017, Besuch der Dauerausstellung

zur Griinderzeit

Neukdllner Stadtbibliothek Helene Nathan am 16.02.2017,
um die Gefliichteten mit der Nutzung und den Moglichkeiten bekannt

7. ANHANG

zu machen

pro Veranstaltung zwischen 13 und 22 Teilnehmer/innen im Alter
von 18 bis 60 Jahren, arabisch oder deutsch mit arabischer
Verdolmetschung
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MaRnahme

Workshops
Konflikt-
management

Teilnehmer/innen

Anti-Gewalt- und
Deeskalations-
training

Teilnehmer/innen

MaRnahme

Aktivititen

Teilnehmer/innen

MaRnahme

Workshop Existen-
zgriindung

Teilnehmer/innen

Ausbildungsmesse
2017

Teilnehmer/innen

MaRnahme

Workshop
Konflikt-
management

Teilnehmer/innen

Starkung der Konfliktlosungsfihigkeit

Workshop Konfliktmanagement am 04.08.2016,
durchgefiihrt von Dr. Nazar Aziz Mahmood

Workshop Konfliktmanagement am 17.08.2016,
durchgefiihrt von Dr. Nazar Aziz Mahmood

Workshop Konfliktmanagement am 30.11.2016,
durchgefiihrt von hauptberuflichem/r Trainer/in

pro Veranstaltung zwischen 14 und 24 Teilnehmer/innen im Alter
von 20 bis 40 Jahren, arabisch oder deutsch mit arabischer Ver-
dolmetschung

Anti-Gewalt- und Deeskalationstraining 1 am 23.02.2017, durch-
geftihrt von einem Praventionsbeauftragten der Berliner Polizei

Anti-Gewalt- und Deeskalationstraining 2 am 27.03.2017, durch-
gefiihrt von einem Praventionsbeauftragten der Berliner Polizei

pro Veranstaltung circa 30 Teilnehmer/innen im Alter von 20 bis
45 Jahren, darunter circa sechs bis acht Frauen

Beistand und Beratung fiir Fliichtlinge

Beratungsangebot in den Rdumen des AKI, dienstags und
donnerstags fiir drei Stunden, sowie weitere Beratung und Unter-
stiitzung auch auRerhalb der Sprechzeiten

arabischsprachige Gefliichtete und Asylsuchende aus den
Notunterkiinften in Neukélln

Allgemeine und beruflich orientierte Kurse

fuinfstiindiger Workshop zur Existenzgriindung (02.11.2016,
13:00 Uhr bis 18:00 Uhr) fiir Gefliichtete und Asylbewerber/innen,
durchgeftihrt von hauptberuflichem/r Trainer/in, auf Deutsch mit
arabischer Verdolmetschung

Es nahmen 17 iiberwiegend irakische Gefliichtete im Alter von 20 bis
25 Jahren teil, darunter zwei Frauen.

01.03.2017, Ausbildungsmesse zusammen mit dem Berufs-
informationszentrum (BIZ) der Agentur fiir Arbeit Berlin Siid

zwolf Gefliichtete und Asylsuchende unter den Teilnehmer/innen, vor-
wiegend im Alter von 18 bis 40, darunter vier weibliche Teilnehmer/
innen

Ausbildung von Multiplikator/innen

Workshop am 27.04.2017, durchgefiihrt von hauptberuflichem/r
Trainer/in

elf Teilnehmer/innen, darunter drei Frauen
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Kurzfassung

Der Tragerverein, das Multikulturelle Jugend-Integrationszentrum e.V. (MJ1) in Berlin-Charlot-
tenburg, setzt das Projekt ,, Therapeutische Praventions- und InterventionsmaRnahmen fiir
gewalt- und extremismusgefahrdete minderjahrige Migranten und Fliichtlinge® (TPIF) um.

Das Projekt wird im Rahmen des Berliner Landesprogramms Radikalisierungspravention gefor-
dert. Der vorliegende Abschlussbericht der Evaluation Arbeitsstelle Jugendgewaltprédvention
bezieht sich auf die Phase von Oktober 2016 - Mai 2017; die Trainings werden jedoch bis De-
zember 2017 umgesetzt.

Das Projekt verfolgt einen vorrangig priméarpraventiven Ansatz, indem es darauf abzielt, die
beteiligten Kinder und Jugendlichen in ihrer psychischen und sozialen Entwicklung zu unter-
stiitzen und sie gegentiiber Einfliissen einer radikalen Religionsauslegung zu stdrken. Der Mo-
dellcharakter dieses Projekts liegt dabei in seinem psychotherapeutisch fundierten Ansatz be-
griindet: Einmalig in diesem Kontext nehmen die beteiligten Kinder und Jugendlichen iiber
mehrere Module hinweg an einem Kommunikations- und Sozialtraining teil, das sich an Grund-
ziigen der kognitiven Verhaltenstherapie orientiert und auf eine kognitive Umstrukturierung
abtraglicher Wahrnehmungs- und Attributionsmuster abzielt.

Fragestellungen, zu denen nunmehr Ergebnisse vorliegen, beziehen sich auf
« Ausgangslage, Kontext, Ressourcen,

« Zugdnge zur Zielgruppe,

« Einflussfaktoren fiir die Umsetzung der Trainings,

« Trainingskonzeption und Erreichung der Trainingsziele.

Zudem wird neben dem konkreten Beitrag der Trainings zur Extremismusprdvention auch der
Beitrag, den der ganzheitliche Ansatz des MJI, der ein breites bedarfsorientiertes Unterstiit-
zungsangebot umfasst, generell zur Extremismuspravention leisten kann, gesondert herausge-
stellt.
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Zielsetzung und Vorge-
hensweise der Evaluation

Die Evaluation untersucht das Projekt , Therapeutische Praventions- und Interventionsmal-
nahmen fiir gewalt- und extremismusgefahrdete minderjéhrige Migranten und Fliichtlinge”
(TPIF), das im Rahmen des Berliner Landesprogramms Radikalisierungspravention geférdert
wird. Trdgerverein ist das Multikulturelle Jugend-Integrationszentrum e.V. (MJI) in Ber-
lin-Charlottenburg.

Im Mittelpunkt stehen Zielgruppenerreichung und Ergebnisse des Projekts. Untersuchungslei-
tend sind die Fragen, inwieweit das Projekt erstens neue oder besondere Zielgruppen fiir die
Radikalisierungspravention erreicht und ob zweitens der Ansatz geeignet ist, um nachhaltige
Effekte zu erzielen.

Der vorliegende Abschlussbericht der Evaluation bezieht sich auf die Phase von Oktober 2016 -
Mai 2017; die Trainings werden jedoch bis Dezember 2017 umgesetzt.

2.1 GEGENSTAND DER EVALUATION

Das Projekt verfolgt einen vorrangig priméarpraventiven Ansatz, indem es darauf abzielt, die
beteiligten Kinder und Jugendlichen in ihrer psychischen und sozialen Entwicklung zu unter-
stiitzen und sie gegentiiber Einfliissen einer radikalen Religionsauslegung zu stédrken. Der Mo-
dellcharakter dieses Projekts liegt dabei in seinem psychotherapeutisch fundierten Ansatz be-
griindet: Einmalig in diesem Kontext nehmen die beteiligten Kinder und Jugendlichen iiber
mehrere Module hinweg an einem alters- und zielgruppengerechten Kommunikations- und
Sozialtraining teil, das sich an Grundziigen der kognitiven Verhaltenstherapie orientiert und auf
eine kognitive Umstrukturierung abtraglicher Wahrnehmungs- und Attributionsmuster abzielt.
Eine kurative Behandlung diagnostizierter Storungen kann aufgrund des priméarpraventiven
Charakters innerhalb des Projekts nicht geleistet werden. Jedoch bietet der Tréger bei erhghtem
Unterstiitzungsbedarf in krisenhaften Situationen auch professionelle psychosoziale Beratung
oder eine Weitervermittlung an andere Institutionen an. Flankierend kénnen auch die Familien
der Kinder und Jugendlichen Beratung in Anspruch nehmen.

Insgesamt verfolgte die Evaluation iiber die gesamte Dauer einen ausgepragt formativen As-
pekt: Neben der Datenerhebung und -auswertung standen regelméRige Reflexionsgesprache
mit dem Trédger auf der Agenda, um das Angebot kontinuierlich weiterzuentwickeln.

2.2 FRAGESTELLUNG UND ZIELSETZUNG DER EVALUATION

Im Rahmen des vorliegenden Abschlussberichts steht vor allem die Implementierung des Pro-
jekts einschliellich der bisher umgesetzten Aktivitaten sowie die Erreichung und Einbindung
der Zielgruppen im Fokus. Auch die Frage nach forderlichen Arbeitsbedingungen, insbesondere
einer geeigneten Gruppenzusammenstellung, wird untersucht, um praxisrelevante Hinweise fiir
den weiteren Projektverlauf geben zu kénnen. Die einzelnen Fragestellungen lassen sich folgen-
dermaRen beschreiben:
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Ausgangslage, Kontext, Ressourcen, Income

- Wie stellt sich die Ausgangslage fiir die angesprochene Zielgruppe dar? Worin besteht die
Gefahr der Radikalisierung?

- Welche Ressourcen (Angebot, Expertise) bringt der Trager ein, um ein akzeptiertes und
ganzheitliches Angebot fiir die Bedarfe der Kinder und Jugendlichen zu bieten?

+ Welche Voraussetzungen, insbesondere welche Schutz- und Risikofaktoren, bringen die
Jugendlichen mit?

« Wie gestaltet sich der Zugang zur Zielgruppe?

- Wie gelingt es dem Projekt, die anvisierte Zielgruppe zu erreichen und eine verbindliche
(Arbeits-)Beziehung mit den Teilnehmer/innen einzugehen? Was sind Anreize fiir die
Zielgruppe?

+ Welche Probleme treten auf? Welche Anderungen wurden/werden ggf. notwendig?
« Welche Konzeption und welche Aktivitdten werden verfolgt?

« Was sind die Charakteristika des padagogisch-therapeutischen Ansatzes? Inwieweit ist
der Ansatz erfolgversprechend?

- Inwieweit gelingt es, das Konzept wie vorgesehen umzusetzen? Welche Aspekte lassen
sich leichter umsetzen, wo ergeben sich Schwierigkeiten? Welche Themen sind fiir die
Jugendlichen interessant?

« Auf welche Weise wird das Thema Radikalisierungsgefahr innerhalb der Trainingseinhei-
ten verankert?

Zu Jahresbeginn 2017 wurden die bis dahin vorliegenden Ergebnisse mit dem Trager reflektiert.
Der Fokus der Haupterhebungsphase 2017 lag vermehrt auf den Wirkungsmechanismen und
der Zielerreichung im Sinne der Extremismuspravention®®,

Zentrale Fragestellungen in dieser Phase sind:
Zielerreichung und Wirkung

- Zeigt das Projekt Wirkung in Bezug auf individuelle Fahigkeiten, Einstellungen oder indi-
viduelles Verhalten (Kommunikation, Emotionsregulation, soziales Verhalten, Gewalt-
freiheit)?

 Welche begiinstigenden bzw. behindernden Faktoren lassen sich fiir den Projekterfolg
identifizieren?

« Leistet das Projekt in der Gesamtbewertung unter den gegebenen Bedingungen einen
signifikanten Beitrag zur Extremismuspravention?

2.3 METHODISCHES VORGEHEN
Datenerhebung

Die von der Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention durchgefiihrte Meta-Evaluation zeigt, dass
insbesondere Studien mit einem multimethodischen Design bei der methodischen Qualitét und

11 Im Folgenden wird stets der Begriff der ,Extremismusprévention” verwendet. Da die Projektleitung Wert darauf legt, dass das Pro-
jekt extremismusgefahrdete Kinder/Jugendliche und nicht bereits radikalisierte Kinder/Jugendliche adressiert, wurde dem Wunsch
des Trégers gemdl in diesem Evaluationsbericht durchgehend der Begriff der ,,Extremismuspravention anstelle des Begriffs der
»Radikalisierungspréavention” verwendet.




der wissenschaftlichen Giite punkten konnten. Die vorliegende Evaluation nutzt deshalb ein
multimethodisches Design aus qualitativen und quantitativen Methodenbausteinen.

Zundchst wurde im Rahmen der Erstellung des Zwischenberichts ein qualitativ ausgerichtetes
Gruppeninterview mit den Projektverantwortlichen (Projektleitung, Trainer) zum Umsetzungs-
stand gefiihrt. Zudem wurden Dokumente (Projektantrag, Zwischenbericht des Projekttrégers)
sowie Literatur zum eingesetzten Verfahren gesichtet.

Die Haupterhebung zur Erstellung des Abschlussberichts fand zwischen Januar und Mai 2017
statt. Da die Trainings durch zwei Trainer in zwei verschiedenen Gruppen (jeweils mit sechs bis
acht Teilnehmer/innen) angeleitet wurden, war es zundchst geplant, beide Trainer zu verschie-
denen Zeitpunkten zur Trainingsumsetzung zu befragen. Da jedoch der zweite Trainer seit Be-
ginn des Jahres 2017 erkrankt ist, war es nicht mehr moglich, ihn zu befragen. Seine Trainings-
gruppe wird seitdem interimsmaRig von der Projektleitung angeleitet, wie im Folgenden noch
ausgefiihrt wird. Die Befragung musste daher auf den Trainer 1 und die Projektleitung be-
schrankt werden.

« Es wurden zwei qualitative Interviews mit der Projektleitung und dem Trainer 1 zum
Umsetzungsstand und zur Zielerreichung gefiihrt.

= Nahezu alle Trainingsteilnehmer/innen der beiden Gruppen (insgesamt 13 Teilnehmer/
innen) konnten durch Fragebdgen zur Trainingsakzeptanz und zur Zielerreichung be-
fragt werden.

« Es wurden zudem zwei Nachhilfelehrer/innen, die ehrenamtlich im MJI arbeiten und die
Trainingsteilnehmer/innen kennen, durch Fragebogen befragt.

Auf in hsherem Male direktive Verfahren wie eine teilnehmende Beobachtung oder eine Aus-
wertung von Videomaterial wurde nach Abstimmung mit dem Projekttrager verzichtet. Auch
eine Gruppendiskussion mit den Trainingsteilnehmer/innen wurde nach Abstimmung mit der
Projektleitung ausgeschlossen, da seitens der Projektleitung Bedenken bestanden, dass diese
einer Stigmatisierung der Kinder und Jugendlichen Vorschub leisten konnte. Ebenfalls wurde
eine direkte Befragung der Nachhilfelehrer/innen durch die Projektleitung abgelehnt. Hierbei
steht die Sorge im Vordergrund, dass Eltern das MJI als Institution mit dem Thema Extremis-
muspravention bzw. Islamismuspravention identifizieren und hierdurch abgeschreckt werden
konnten, ihre Kinder weiterhin dem Zentrum anzuvertrauen. Auf eine Gefahr der Stigmatisie-
rung von Zielgruppen wird vielfach in der Literatur verwiesen. So besteht durch die in der Pré-
ventionsarbeit angelegte Logik des Verdachts das Risiko, die Zielgruppe ,,negativ zu markie-
ren, inshesondere wenn tiber die Zielgruppe gesellschaftliche Debatten gefiihrt werden, in
denen diese als problembeladen oder gefahrlich dargestellt wird (Ceylan/Kiefer 2013, 102).
Zuschreibungen kénnen junge Menschen verletzen und ,,ohnehin stérungsanfillige Inklusions-
prozesse be- oder gar verhindern® (Ceylan/Kiefer 2013, 104). Daneben besteht beim Vereinsvor-
stand auch die Sorge, das Jugendzentrum kénne ein Ziel islamistischer Kreise werden, wenn die
Intention der Trainings publik wiirde.

Die Befragung der Teilnehmer/innen konnte dementsprechend ausschlieflich durch eine Frage-
bogenerhebung erfolgen. Der Nutzen dieser Methode ist durch die heterogene Zielgruppe, die
Sprachbarrieren, das geringe Alter der Trainingsteilnehmer/innen und insbesondere die gerin-
ge Reallaufzeit der Trainings jedoch stark eingeschrénkt.

Projektbegleitung

Die Evaluation enthielt neben der Datenerhebung auch mehrere Einheiten zur Prozessheglei-
tung. So wurden die Zwischenergebnisse zeitnah mit dem Trager reflektiert und gemeinsame
Vorschldge fiir die Weiterentwicklung des Projekts generiert.
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Datenschutz

Bei der Erhebung wurden die Richtlinien des Datenschutzes eingehalten. Die Teilnahme an der
Evaluation erfolgte fiir die Kursteilnehmer/innen auf freiwilliger Basis. Sofern Teilnehmer/in-
nen von unter 14 Jahren an der Erhebung mitwirkten, wurde das Einverstandnis der Eltern/des
Vormundes eingeholt. Auf die Erhebung personenbezogener Daten wie Namen oder Wohnorte
der Kursteilnehmer/innen wurde verzichtet.

Zum Schutz der Projektverantwortlichen ist es unbedingt erforderlich, dass der Bericht erst
nach Riicksprache mit diesen versffentlicht wird.




Das Projekt TPIF

3.1 PROJEKTTRAGER UND RESSOURCEN
Projekttrager

Das MJl ist ein Jugendzentrum in Berlin-Charlottenburg, das von Kindern und Jugendlichen ver-
schiedener Nationalitdaten, Kulturen und Religionen aufgesucht wird. Das Hauptangebot des
Trédgers besteht aus Hausaufgabenhilfe und Nachhilfeunterricht mit integrativem Ansatz, wel-
che vor allem durch ehrenamtliches Engagement abgedeckt werden. Dariiber hinaus finden fiir
die Besucher/innen Deutsch- und Orientierungskurse, sportliche Aktivitdten und kreative Ange-
bote speziell fiir Mddchen statt. Neben den Kindern erhalten auch Eltern, Alleinerziehende und
andere Familienmitglieder Beratung und praktische Hilfestellung in unterschiedlichsten Le-
benssituationen. Neu im Aufgabenspektrum des M)l ist die Begleitung von Fliichtlingen, die sich
2.B. auf Behordengénge, Arztbesuche und Ubersetzungen erstreckt.

Der Trdger versucht, seinen Besucher/innen ein ganzheitliches Angebot zu vermitteln, indem
verschiedene, bedarfsorientierte Unterstiitzungsangebote fiir die Zielgruppen des Zentrums in
einer Hand gebiindelt werden. Der Trager konnte dadurch nachhaltige Beziehungen zu seinen
Zielgruppen aufbauen und seine Reputation tiber den Sozialraum und die unmittelbare Nach-
barschaft hinaus festigen.

Das Ml ist im Bezirk gut vernetzt, so z.B. in Form einer Mitgliedschaft im Jugendhilfeausschuss,
im Integrationsausschuss sowie in regionalen Arbeitsgruppen des Jugendamts. Kontakte beste-
hen ebenfalls zu Schulen, wo der Tréger vor allem tiber das Angebot der Nachhilfe bekannt ist.

Ressourcen

Der Trager verfiigt tiber keine Regelfinanzierung seines Angebots. Ein GroRteil desselben wird
durch vielfdltiges ehrenamtliches Engagement seitens anderer Jugendlicher und Erwachsener
aller Altersgruppen und Herkunftssituationen abgedeckt. Spezielle Angebote fiir die Besucher/
innen - aber auch alle administrativen Aufgaben - werden daher ausschlieRlich iiber unter-
schiedliche Formen der projektbezogenen Férderung umgesetzt.

Kompetenzen und Qualifikation der Trainer

Fiir die Trainings waren zwei Trainer (beide mé&nnlich) vorgesehen. Beide arbeiten auf Honorar-
basis fiir das MJI und sind aulRerhalb der Trainings auch ehrenamtlich fiir den Tréger tétig.
Beide sprechen sowohl Deutsch als auch Arabisch. Trainer 1 ist approbierter Kinder- und Ju-
gendtherapeut und arbeitet hauptséchlich nach Verfahren der kognitiven Verhaltenstherapie.
Er ist weiterhin fiir den Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienst in NeukolIn tatig. Trainer 2
verfiigt ebenfalls iiber einen pddagogischen Hintergrund und ist hauptamtlich als Grundschul-
padagoge in Berlin tatig. Er konnte die Trainings nicht planmaRig umsetzen, da er seit Januar
erkrankt ist. Das Training mit der Gruppe der Gefliichteten wird seitdem interimsméaRig vom
Leiter des MJI weitergefiihrt. Dieser spricht ebenfalls Deutsch und Arabisch, verfiigt tiber lang-
jahrige praktische Erfahrung in der Jugendarbeit und hat in der Vergangenheit bereits mit der
Anleitung von Gewalt-Prédventionstrainings Erfahrung gesammelt. Es ist weiterhin offen, ob
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und wann Trainer 2 die Trainings wieder tibernehmen kénnen wird, was aus Sicht der Projekt-
verantwortlichen die beste Losung ware. Da der Leiter des MJI eigentlich nicht iiber die notwen-
digen zeitlichen Kapazitaten verfiigt, um die Trainings durchzufiihren, iiberlegt man, einen
anderen Trainer zu engagieren, was aber wiederum eine neue Vertrauenshildungsphase mit
dem neuen Trainer erforderlich machen wiirde.

3.2 AUSGANGSLAGE UND PROJEKTANSATZ
Ausgangslage

Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund - verstarkt auch minderjahrige Fliichtlinge
- sind der realen Gefahr radikalisierender Einfliisse ausgesetzt. Die Projektmitarbeiter/innen
wissen von verschiedenen Jugendlichen, die z.T. in benachbarten Moscheegemeinden verkeh-
ren, welche aufgrund ihrer Ausrichtung vom Verfassungsschutz beobachtet werden:

,Wir wissen, was es hier im Umfeld an Einrichtungen gibt, ... die im Blickfeld vom Verfassungs-
schutz, im Blickfeld der Offentlichkeit stehen, ... dass die Radikalisierungstendenzen anfeuern
oder ndhren. ... Aber wovon wir ausgehen, ist, dass Eltern, die ihre Kinder hier haben, diese
beiden Einrichtungen frequentieren und besuchen. Und was wir auch wissen, ist, dass diese El-
tern nicht negativ diesen Einrichtungen gegeniiberstehen, sondern eher offen.” (PL)

Zudem nutzen einige der Besucher/innen des MJI, darunter auch Trainingsteilnehmer/innen,
private Islam- und Arabischunterrichtsangebote in Privathaushalten, die von den Projektmitar-
beiter/innen als intransparent und dubios beschrieben werden. Es besteht der Verdacht, dass
diese privaten Angebote zur Radikalisierung von Jugendlichen genutzt werden:

LAber es gibt noch andere zahlreiche Privatpersonen, die in Wohnungen extra unterrichten ...
ich hab das selber auch mal beobachten kénnen ... Da habe ich einen der Schiiler, die hier wa-
ren, gesehen mit einem Mann, der vollbdrtig, Miitze, Gebetskleidung, also den Umhang, das
weif3e Gewand getragen [hat] ... Und ich habe ihn dann spdter gefragt, diesen Schiiler, was hast
du denn da so gemacht? Er meinte, ja, das war so mein Lehrer. Da hab ich gesagt, ja, woher
kommt dieser Lehrer, von welcher Moschee oder so? Das wollte er mir aber nicht sagen.” (PL)

Dass radikalisierende Einfliisse in der Region eine reale Gefahr darstellen und durchaus ernste
Folgen haben kénnen, hat sich in diesem Jahr bei drei ehemaligen Besuchern des Ml gezeigt: Die
Leitung des Jugendzentrums erfuhr durch die Eltern, dass diese ihre Kinder vermissen und da-
von ausgehen, dass diese in die Tiirkei ausgereist sind, um sich dem IS in Syrien anzuschlieRen:

»[D]as hat sich ja auch jetzt gezeigt mit denen, die jetzt nach Syrien sich absetzen wollten ... Die
waren ja unauffillig ... die haben nur gesagt, die wollen eine Urlaubsreise machen ... Aber dann
sind die abgehauen. Und der eine hat auch seiner Mutter einen Abschiedsbrief geschrieben:
,Mach dir keine Sorgen, Mama, wir werden uns im Paradies wiedersehen.’ ... und dann gibt es
noch eine andere, eine dritte Person, wo vermutet wird, dass er eigentlich der Drahtzieher ist,
der sie dazu sozusagen bewegt hat, dorthin zu reisen, und alle passen jetzt auf ihn auf, dass er
nicht selbst da irgendwie noch mal verreisen will ... Also das sind alles Jugendliche, die waren
auch alle mal hier, als die jiinger waren.“ (PL)

Projektansatz und entwicklungspsychologischer Hintergrund

Das Projekt des MJI deckt mit seinem p&adagogisch-therapeutischen Ansatz einen bislang wenig
beachteten Aspekt in der Praxis der Radikalisierungspravention ab - namlich den der psychoso-
zialen Gesundheit und Widerstandsfahigkeit des Individuums als wesentlichem Schutzfaktor
gegeniiber Radikalisierungsversuchen. Im Umkehrschluss bildet eine psychische Labilitat - in
Kombination mit weiteren Stressoren - einen nicht zu unterschatzenden Risikofaktor fiir eine




Radikalisierung von Jugendlichen. Der verantwortliche Trainer fasst diesen Ansatz folgender-
malen zusammen:

»Wir denken, dass in diesem Radikalisierungsprozess mehrere Faktoren existieren, die diesen
Prozess begiinstigen: ... also die Religion als Faktor, dann die Erfahrungen. Die Lernerfahrungen
sowohl in der Familie als auch aufSerhalb der Familie und innerhalb der Gesellschaft spielen
eine gewaltige Rolle.“ (T1)

,Und einer dieser Faktoren, der aus unserer Sicht zu wenig Beachtung findet, ist der psychiatri-
sche, psychische Aspekt. ... Und ich gehe davon aus, dass viele, die sich radikalisieren lassen
oder die radikalisiert werden, zu einem hohen Anteil auch psychisch krank sind.“ (T1)

Diese &tiologische, also ursachenbezogene, Gesamtsicht auf die multifaktoriell begiinstigte He-
rausbildung von Fehlanpassungen im Jugendalter - im vorliegenden Kontext: von Radikalisie-
rung - wird in der zugrunde liegenden Fachliteratur ebenfalls diskutiert. In diesem Zusammen-
hang werden nicht nur Risiko-, sondern auch Schutzfaktoren vorgestellt, deren Starkung im
Rahmen des Trainings eine besondere Rolle zuteil wird.

Die nachfolgende Tabelle stellt gemaR Petermann und Petermann wesentliche Faktoren zu-
sammen, die in dieser Form auch auf Jugendliche einwirken, die Opfer von radikalisierenden
Einflissen werden.

Abbildung 1: Risiko- und Schutzfaktoren fiir die Entwicklung im Jugendalter

- friih einsetzende Pubertit ~
- Eltern-Kind-Konflikte

- belastende Lebensereignisse \

~
ers\chweren

- Selbstregulationsprobleme \
- psychische Stérungen im Kindesalter \
- mangelnde soziale Unterstiitzung \

- unzureichende Féhigkeit, soziale \

Unterstiitzung zu aktivieren
... die Bewiltigung

von Anforderungen

im Jugendalter.

- erfahrene Selbstwirksamkeit /
- klare positive Verhaltensziele
- emotionale Kompetenz

- soziale Kompetenz

- Zufriedenheit in und mit der Familie erméglichen
4

- unterstiitzende Beziehungen zu Peers e

- vielfdltige positive Vorbilder -7 .

- soziale/moralische Wertorientierung =

Datenquelle: Petermann/Petermann 2010.
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Uberwiegt der Einfluss von Risikofaktoren, so wird die erfolgreiche Bewiltigung der Entwick-
lungsaufgaben im Jugendalter behindert. Die Autor/innen sprechen in diesem Zusammenhang
auch von scheinbaren Handlungskompetenzen, da diese nicht geeignet sind, langfristig ein als
positiv erlebtes Ziel zu erreichen. Viele der aufgefiihrten Verhaltenstendenzen lassen sich eben-
falls bei radikalisierten Jugendlichen wiederfinden. Zu den Entstehungsbedigungen dieser
scheinbaren Handlungskompetenzen zéhlen (nach Petermann/Petermann 2010):

- psychische bzw. psychosomatische Beeintrachtigungen,

- aggressiv-dissoziales Verhalten vs. soziale Unsicherheit und Apathie,

familidre Verstrickungen,

Alkohol-, Drogen- und Medikamentenabhangigkeit,

Leben in einer Subkultur (z.B. einer Jugendbande oder Jugendsekte),

selbstverletzendes Verhalten und Selbstmordversuche,
- Verweigerungshaltung (z.B. ,Null-Bock-Haltung®, Schulverweigerung).

Psychische Beeintréachtigungen werden in diesem Kontext also einerseits als Folge des Uberwie-
gens von Risikofaktoren und belastenden Ereignissen angesehen sowie andererseits auch als
Ursache fiir eine weitere Dynamik, die im Zusammenwirken mit dem entsprechenden Gedan-
kengut in eine Radikalisierung miinden kann.

Fiir das Projekt und den Tréger steht jedoch der primérprédventive Gedanke im Vordergrund:
Alle Kinder und Jugendlichen im Aktionsradius des M)l sollen friihzeitig und nachhaltig gestéarkt
werden, insbesondere durch den Aufbau von Schutzfaktoren, wie emotionaler und sozialer
Kompetenzen und erlebter Selbstwirksamkeit:

»Wir wollen auch ein Stiick weit mit den Kindern dieser Eltern friih priventiv arbeiten, bevor
Radikalisierungsprozesse beginnen, sodass diese Kinder geschiitzt sind vor Radikalisierungsan-
sdtzen.” (T1)

Da duRere Einfliisse (Familienkonflikte, schulische Probleme usw.) nicht unmittelbar gedndert
werden kiénnen, soll jedoch ein addquater Umgang mit ,,daily hassles”, negativen Ereignissen
und emotionalen Belastungssituationen, getibt werden.

Passend zum ganzheitlichen Verstandnis des Trégers erhalten Jugendliche, bei denen sich ein
besonderer psychologischer Hilfebedarf abzeichnet, auch weitergehende Unterstiitzung iiber
das Training hinaus, bspw. in Form einer Weitervermittlung an erfahrene (auch muttersprach-
liche) Therapeut/innen oder den Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienst:

,Wir versuchen hier diesen prdventiven Ansatz und alles, was wir machen kénnen, ist, dass wir
berleiten. Dass wir die Kinder, Jugendlichen und Fliichtlinge in die Versorgungsnetzwerke hier
integrieren.” (T1)

3.3 ZIELGRUPPE UND ZIELE DES PROJEKTS
Zielgruppe und Zielgruppenerreichung

Das Angebot von TPIF richtet sich an deutschsprachige Kinder und Jugendliche mit Migrations-
hintergrund, vorwiegend aus Berlin-Charlottenburg, aber auch neu angekommene gefliichtete
Kinder und Jugendliche sind beim MJI willkommen:

,Uberwiegend aus Charlottenburg. Manche kommen aber auch von anderen Bezirken hier her,
es ist verschieden. Manche kommen auch aus Spandau ... es gibt manchmal auch Ausnahmen,




wo die [Kinder] aus Neukdlln kommen oder aus Moabit. Also das gibt es, weil die halt so von
Mund-Propaganda héren, dass es bei uns so gut lduft und dass es Spafs macht und dass sie hier
auch wirklich lernen und was mitbekommen und auch Freizeitangebote bekommen.” (T1)

Die Jugendlichen kommen zunichst hauptséchlich wegen der Hausaufgabenbetreuung und der
sozialen Kontakte zum Trager und werden vom Projektleiter dann mit dem Angebot des Trai-
nings konfrontiert. Alternativ kénnen Kinder und Jugendliche auch tiber die Eltern fiir das Ange-
bot geworben werden, besonders wenn sich ein Bedarf der Kinder abzeichnet:

»Wir haben gesagt, dass wir hier Gruppenangebote haben, Donnerstag nach den Hausaufga-
ben. Jeder der Kinder und Jugendlichen kann kommen. Und wer nicht will, den kénnen wir nicht
zwingen. Es sei denn, wir denken, dass der schon in die Gruppe reinpassen wiirde, kénnte, soll-
te, dann wiirden wir natiirlich iiber die Eltern versuchen, so einen gewissen ,intrinsischen Druck’
(lachen beide) zu erzeugen, dass wir schon denken, dass das Kind davon profitieren wiirde.“ (T1)

Aus der Perspektive der Trainingsteilnehmer/innen zeigt sich insbesondere bei den &lteren,
dass sie nach eigenem Empfinden aus eigener Motivation an den Trainings teilnehmen. So ant-
worten sieben der 13 befragten Teilnehmer/innen, sie hatten aus Eigeninteresse an den Trai-
nings teilgenommen oder weil sie durch einen/n Freund/in auf die Trainings aufmerksam ge-
macht geworden seien. Fiinf der befragten Teilnehmer/innen geben an, sie seien von ihren
Eltern oder den Trainern zur Trainingsteilnahme bewegt worden. Gegeniiber den Eltern und
auch den potenziellen Teilnehmer/innen wird vor allem der Nutzen der Trainings herausge-
stellt.

LAlso ich sage [den Eltern], in dem Seminar kommt ein Psychotherapeut, der unterstiitzt die
Kinder in ihrer sozialen Kompetenz, die lernen, sich besser zu artikulieren, bekommen bessere
Integration, sie lernen, besser zu kommunizieren und ihr Verhalten wird besser miteinander
und auch gegeniiber den Lehrern und der ganzen Familie.“ (T1)

Wichtigster Faktor fiir die Uberzeugung der Jugendlichen ist in erster Linie das Vertrauensver-
héltnis zum Trager und seinen Mitarbeiter/innen. Fiir die Kinder steht vor allem der Unter-
haltungsfaktor im Vordergrund, da das Training eine interessante Abwechslung an Freizeit-
aktivitdten bietet.

Da die Einrichtung von einer heterogenen Besuchergruppe frequentiert wird, lassen sich keine
verallgemeinerbaren Aussagen liber Lernvoraussetzungen oder bestimmte Vorpragungen der
Teilnehmer/innen ableiten. Allerdings sch&tzen die Trainer, dass bei acht der 13 befragten Teil-
nehmer/innen, sieben davon deutschsprachige Kinder mit Migrationshintergrund, Lern- und
Entwicklungsdefizite vorliegen. Bei mehreren der Kinder und Jugendlichen beobachten die Trai-
ner zudem ein unsicheres, dngstliches Verhalten im Umgang untereinander, sowie die Herkunft
aus autoritdaren und z.T. gewalttédtigen Elternhdusern. Insbesondere auf der Ebene emotionaler
Kompetenzen (Petermann 2016, 20) und auf der Ebene der Selbstwahrnehmung erkennt der
Trainer Defizite bei einigen Kindern:

,Es ist meistens so bei diesen Kindern, dass die eigene mit der Fremdwahrnehmung massiv
auseinanderdriftet.“ (T1 /1)

Zudem kommt es vor, dass besonders unter Jungen ein gewisses Malt an gewaltlegitimierenden
Einstellungen in Kombination mit erlebten oder wahrgenommenen Diskriminierungserfahrun-
gen zu finden ist:

»Was vorkommt, ist so eine Gewaltverherrlichung, insbesondere bei den Jugendlichen, bei den
Jungs. So eine Vorstellung, ich kann mit Gewalt Verdnderungen bewirken, ich kann auch mit
Gewalt Ldsungen herbeifiihren. ... Da hat man schon den Eindruck, da muss gegengesteuert
werden.“ (T1)
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Dennoch zieht der Trager hier klare Grenzen fiir die Aufnahme der Jugendlichen in die Trai-
ningsgruppen und gibt dem praventiven Charakter hierbei den Vorzug:

LAlso wir wiirden auch keine aufnehmen, die schon mal radikalisiert sind. Das wiirden wir auf
keinen Fall, das wiirde hier zu einer hohen Dynamik fiihren. Sondern wir achten schon darauf,
dass wir Menschen hier rein lassen, integrieren, die auch in das Bild passen, auch in unser ge-
sellschaftliches moralisches Wertesystem passen. Und da passen radikalisierte Menschen hier
nicht rein.“ (T1)

Entsprechend geben die Trainer in der standardisierten Abfrage auch bei keinem/keiner der
Trainingsteilnehmer/innen an, dass diese/r durch extremistische AuRerungen oder den Kon-
sum von Medien mit extremistischem oder islamistischem Inhalt aufgefallen sei. Lediglich bei
zwei Teilnehmer/innen ist bekannt, dass sie verddchtige private Islamunterrichtsangebote nut-
zen.

Generell sind beide Geschlechter gleichermaRen angesprochen, in beiden Trainingsgruppen
nehmen Jungen und M&dchen teil. Alle Trainingsteilnehmer/innen sind muslimischen Glaubens
bzw. gaben bei der Befragung an, dass ihre Eltern muslimischen Glaubens sind.

Wie im Folgenden noch weiter ausgefiihrt wird, war es notwendig, die Gruppen in eine auf
Deutsch angeleitete Gruppe fiir iiberwiegend in Deutschland aufgewachsene Kinder mit Migra-
tionshintergrund (davon sechs M&dchen und ein Junge) und eine auf Arabisch angeleitete Grup-
pe fur jugendliche Fliichtlinge (davon vier Mddchen und zwei Jungen) aufzuteilen. Die jugendli-
chen Fliichtlinge stammen aus Syrien und aus dem Libanon.

Die primdrpraventiven Kurse richten sich somit an Kinder und Jugendliche verschiedenen Ge-
schlechts, sowohl in Deutschland aufgewachsene als auch gefliichtete, die jedoch keine Radika-
lisierung aufweisen.

Trainingsziele

Das Leitziel des Projekts TPIF liegt laut Konzeption des Trégers darin, die Wahrnehmungs- und
Kognitionsprozesse der teilnehmenden Kinder und Jugendlichen so zu verandern, dass sie sozi-
ale Situationen addquat deuten, ihre Gefiihle bzw. Bediirfnisse bewusst erleben und kommuni-
zieren konnen und sich selbst als verantwortlich fiir ihr Verhalten erleben (Selbstwirksamkeit).
Die damit verbundenen Handlungsziele werden folgendermalen angegeben:

- visuelle Wahrnehmung/wertneutrale Beschreibung (Situationen richtig erkennen und
wertneutral beschreiben),

- Kognition (wertneutrale Deutung der Situation, Erkennen von kognitiven Verzerrungen),
» Emotionstraining (damit verbundene Gefiihle und Bediirfnisse wahrnehmen),
- Kommunikationstraining (Geftihle und Bediirfnisse kommunizieren),

- Verhaltenstraining (Abw&gung von Verhaltensalternativen und Auswahl von zielorien-
tiertem Verhalten).

Die hier beschriebenen Ziele der kognitiven Umstrukturierung beziehen sich zum groRen Teil
auf intrapsychische Prozesse, die sich jedoch im weiteren Sinne auch in bestimmten Schliissel-
kompetenzen abbilden sollten, welche in der psychologischen Literatur diskutiert werden. Die
nachfolgende Tabelle stellt wesentliche Schliisselfertigkeiten dar, wie sie u.a. durch die Trai-
nings im MJI geférdert werden sollen.




Tabelle 1: Sozial-emotionale Schliisselkompetenzen als Zieldimensionen eines Trainings

Kompetenzbereich Schliisselfertigkeiten

Selbst-/Fremdwahrnehmung

Soziale Interaktion
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Wahrnehmung von Gefiihlen
Regulation von Gefiihlen
Positives Selbstbild

Perspektiveniibernahme
und Empathie

Aktives Zuhoren

Kommunikation

Kooperation/
Verhandlungen

Widerstehen

Suche nach Unterstiitzung

Zielsetzungen
Problemwahrnehmung
Problemlgsung
Respekt und Toleranz
gegeniiber anderen

Verantwortungsiibernahme

Soziale Normen

Eigene und fremde Gefiihle richtig wahrnehmen
Eigene Gefiihle regulieren, z.B. Arger kontrollieren

Eigene Starken und Schwachen erkennen und Her-
ausforderungen mit Selbstvertrauen begegnen

Sichtweise anderer Personen wahrnehmen/sich in
andere einfiihlen

Sich anderen zuwenden und Verstédndnis zeigen

Gesprdche beginnen und aufrecht erhalten/seine
Gedanken und Gefiihle verbal und nonverbal aus-
driicken

In einem Konflikt alle Sichtweisen berticksichtigen,
um zu einer zufriedenstellenden Losung zu kommen

Sich verweigern und nicht unter Druck setzen lassen

Unterstiitzungsbedarf bei sich erkennen/erreichbare
und angemessene Hilfe in Anspruch nehmen

Sich positive, angemessene und realistische Ziele
setzen

Situationen erkennen, in denen Entscheidungen oder
Problemlosungen herbeigefiihrt werden miissen
Positive und sachkundige Problemlésungen entwick-
eln und umsetzen

Andere Personen oder Personengruppen akzeptieren
und wertschatzen

Sich im Umgang mit anderen ehrlich, fair und proso-
zial verhalten

Soziale Normen sowohl einhalten als auch kritisch
bewerten

Datenquelle: Aufgefiihrte Schltisselkompetenzen in Anlehnung an Payton et al. 2000.

Trainingsziele vor dem Hintergrund der Extremismusprédvention

Religion oder religioser Extremismus stellt nicht unbedingt einen zentralen Inhalt der Trainings

dar. Vielmehr zielen die Trainings darauf ab, Schliisselfahigkeiten zu vermitteln, die es erlau-
ben, Zuschreibungen und Deutungsmuster zu hinterfragen. Dabei liegt der Trainingskonzepti-
on die These zugrunde, dass erlebte Ausgrenzungserfahrungen bzw. Fehlattributionen der Ju-
gendlichen eine Rolle dabei spielen, ihre Vulnerabilitat und Ansprechbarkeit fur islamistische

Angebote zu erhéhen:

»Das haben wir so aus Erfahrungen erlebt, dass bei radikalen Menschen iiberwiegend die Ursa-
chen der anderen Religiositit zugeschrieben werden. Der Westen ..., weil er liberwiegend christ-
lich ist, ,stellt eine Gefahr fiir uns dar*. Es wird mehr externer, also immer wieder auf die ande-
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ren [projiziert], die anderen sind so, ,weil wir Muslime sind* oder ,weil wir einen anderen Glauben
haben’ oder ,weil das Mddchen ein Kopftuch hat, darf sie jetzt nicht mehr auf den Pausenhof
gehen”“(T1)

Mit altersgerechten und spielerischen Methoden soll eine kognitive Umstrukturierung erreicht
werden, die den Kindern und Jugendlichen alternative Wahrnehmungen und Interpretationen
fuir negativ empfundene Situationen anbietet und sie in einem zielorientieren Verhalten schult.
Mit moglichen Problemen im Schulalltag, im Familienleben oder im Freundeskreis sollen sie
danach besser umgehen kénnen, das Gefiihl von Selbstwirksamkeit erleben und dadurch letzt-
endlich gegen vereinfachte Deutungsangebote von Radikalen gestédrkt werden. Die Schliissel-
fertigkeiten, die in den Trainings vermittelt werden, dienen somit als Schutzfaktoren gegeniiber
einer extremistischen Gefahrdung. Ziele sind demnach:

»Eine gute Selbst- und Fremdwahrnehmung. Dann auch diese Reflexionsfahigkeit, Empathiefa-
higkeit und nicht diese religids getdnten einfachen Erkldrungen fiir komplexe Dinge anzuneh-
men, sondern zu hinterfragen, zu hinterfragen, zu gucken, ist das denn so, wie meine Umwelt
oder wie meine Familie oder wie meine Freunde mir das suggerieren ...“ (T1)

Der Praventionsansatz ist demzufolge u.a. darin zu sehen, dass die Kinder darin gestarkt wer-
den, simple Deutungsmuster zu hinterfragen sowie Annahmen und Zuschreibungen als solche
zu erkennen und kritisch zu priifen:

»Wenn zum Beispiel diese Kinder vor dem Fernseher sitzen und diese ganzen Kinder sehen in
Syrien, die unter Triimmern sind, oder tote Kinder, die nebeneinander liegen auf dem Boden und
blutiiberstromt und so weiter, das sehen diese Kinder in den arabischen Medien, dass hier diese
Ursache rausgelassen wird und diese Interpretation, die moglicherweise von anderen angebo-
ten wird.“ (T1)

Entsprechend konnen religiose Inhalte im Rahmen der Trainings eine Rolle spielen, wenn sie im
Alltag der Trainingsteilnehmer/innen von Bedeutung sind. D.h. inwieweit solche Inhalte bear-
beitet werden, wird stets in Abhangigkeit davon entschieden, ob religiose Deutungsmuster fiir
die z.T. noch sehr jungen Trainingsteilnehmer/innen bereits handlungsleitenden Charakter ha-
ben. Fiir die Gruppe der Kinder mit Migrationshintergrund ist aus Sicht des Trainers der Religi-
onshezug bisher allerdings nicht iiberm&Rig stark ausgeprégt, sodass die Trainings in dieser
Gruppe hierauf keinen besonderen Schwerpunkt legen:

,Erst mal [ist es] jetzt nicht so wichtig, da tiefer in die Religion einzutauchen. Das [wiirde dann
notwendig], wenn ... tatsdchlich in [dem Trainingsmodul] ,Handlungen* destruktive Handlungs-
optionen genannt werden, die dann religios begriindet werden. Dann miisste man gegensteu-
ern, also so ein Korrektiv, und sagen, noch mal erkldren und dann was gegensetzen.” (T1)

3.4 TRAININGSKONZEPT

Das Training wird von Seiten des Tragers als ,,Kommunikations- und Sozialtraining“ angebo-
ten. Sowohl die Radikalisierungspravention als auch die diagnostisch-therapeutische Perspek-
tive werden gegeniiber der Zielgruppe nicht herausgestellt, vielmehr werden das Interesse an
einem Kommunikationstraining und der SpaR in der Gruppe als intrinsische Motivationsfakto-
ren genutzt.

Der Tréger arbeitete zundchst bewusst mit einer halboffenen Gruppe. Aufgrund des Settings
(Jugendzentrum) und einer der Zielgruppen (Fliichtlinge, deren Aufenthaltsort sich plstzlich &n-
dern kann) war die durchgéngige Teilnahme aller Personen tber alle Termine hinweg unwahr-
scheinlich. Auf der anderen Seite bestand so die Moglichkeit fiir neue Teilnehmer/innen, in die
Gruppe einzusteigen. Der Ansatz des MJI weist aber einen verbindlicheren Rahmen auf, als er




vielfach in der offenen Jugendarbeit anzutreffen ist. So miissen alle Besucher/innen des Jugend-
zentrums zunéchst von ihren Eltern fiir den Besuch angemeldet werden und kennen einander
in der Regel. So geben auch nahezu alle Trainingsteilnehmer/innen in der standardisierten Be-
fragung an, dass sie das Jugendzentrum mindestens drei- bis viermal wochentlich aufsuchen.

Der Ablauf des Trainings orientiert sich stark an den Trainingsleitfaden der Entwicklungspsycho-
log/innen Franz und Ulrike Petermann, die u.a. Trainingskonzepte fiir aggressive Kinder (Peter-
mann/Petermann 2012), aber auch zur Starkung des Sozialverhaltens fiir Jugendliche (Peter-
mann/Petermann 2010) herausgegeben haben. Die Trainingskonzepte basieren auf dem Ansatz
der kognitiven Verhaltenstherapie und nutzen deren Methoden.

In der aktuellen Pilotphase wird das Trainingskonzept erstmalig im Kontext der Radikalisie-
rungspravention angewendet und mit einer duRerst heterogenen Gruppenzusammenstellung
(hinsichtlich Alter, Geschlecht, Herkunft, Sprache) z.T. ohne Vorkenntnisse in Gruppen-Settings
umgesetzt. Aus diesen Griinden waren die Trainer darauf eingestellt, das Manual eher als Hin-
tergrundfolie zu benutzen. Das Training ist modular aufgebaut, das Voranschreiten wurde aber
sehr flexibel den Bediirfnissen der Gruppe angepasst.

Der idealtypische Ablauf beginnt laut Konzeption des MJI mit zwei Schritten zur Vorbereitung
der spateren pddagogisch-therapeutischen Arbeit:

- dem Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung und einer angenehmen und spannungs-
freien Gruppenatmosphare,

« der Installierung einer tragféhigen halboffenen Gruppe.

Mit der Herausbildung einer arbeitsfahigen Gruppe beginnen dann die einzelnen inhaltlichen
Module des Trainings. Abbildung 2 zeigt die einzelnen Schritte, die im Training behandelt
werden.

Abbildung 2: Einheiten des Trainings

Die einzelnen Schritte und deren Funktion im Rahmen des Trainings sollen im Folgenden kurz
erldutert werden.

Kennenlernen und Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung

Elementar fiir die wirkungsvolle Zusammenarbeit in der Gruppe und mit den Trainern sowie ein
Sich-Einlassen auf die Trainingsinhalte ist der Aufbau von Vertrauen, der sich vornehmlich aus
den persénlichen Hintergrundinformationen speist. Die Gruppe ist fiir derartige Trainings -
nicht nur fiir Jugendliche - elementare Ressource, Quelle fiir Riickmeldungen und sozialer Lern-
ort gleichermaRen. Demnach benotigt diese Phase eine angemessene Zeit:

LAlso die erste Phase ist natiirlich die Kennenlernphase, die Bildungsphase, also wir bilden uns
als Gruppe, wir lernen uns als Gruppe kennen. Wir lernen jeden Einzelnen aus der Gruppe ken-
nen. Das ist so die Phase, in der wir noch stecken. Und da kriegen wir auch sehr viele Informa-
tionen, wie ist das Kind, wie ist das aufgewachsen, wie viele Geschwister hat es, wo ist es auf-
gewachsen. Also dass die Kinder auch sehr viel iiber sich erzdhlen. Aber dazu braucht es erst
mal eine Atmosphdre, eine vertrauensbildende Atmosphdre, um sich zu 6ffnen.“ (T1)
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Gestaltung einer tragfihigen Gruppe

In dieser Phase wurden zunéchst verschiedene Konstellationen der Zusammenstellung auspro-
biert, bevor die Teilnehmer/innen endgiiltig auf die beiden Gruppen aufgeteilt wurden.

Der Anspruch bestand hierbei darin, arbeitsfahige halboffene Gruppen aufzubauen, die einer-
seits eine gewisse Kontinuitat der Arbeit ermdglichen, andererseits weiterhin neuen Trainings-
teilnehmer/innen zugénglich sein sollen:

LAlso wir wollen eine Kerngruppe haben, also eine halboffene Gruppe. Es soll eine Kerngruppe
sein, aber immer noch offen sein fiir Neue ... wo wir im Laufe der Arbeit denken, okay, das ist
jetzt ein neuer Fliichtling, der wiirde in die Gruppe passen, der ist auch vom Profil her gut.“ (T1)

Der Prozess der Gruppenbildung erwies sich als aufwandiger als erwartet und erforderte eine
starke Reduzierung der GruppengrélRe, wie im Abschnitt zur Trainingsumsetzung und -modi-
fikation weiter ausgefiihrt wird. Zum Zeitpunkt der Berichtslegung bestehen zwei Gruppen, die
sich aus jugendlichen Fliichtlingen und Kindern mit Migrationshintergrund zusammensetzen.

Training der visuellen Wahrnehmung/wertneutrale Beschreibung

Als erster inhaltlicher Schritt stand die Schulung der Wahrnehmung im Vordergrund. Die Teil-
nehmer/innen sollten lernen, sich von eingeschliffenen Mustern der unmittelbaren Interpreta-
tion einer sozialen Situation zu trennen und zun&chst wertneutral zu beschreiben, was sie
wahrnehmen:

,»Ja, und hier sollen die Kinder erst mal eine wertneutrale Beschreibung der Situation lernen. Das
ist der erste Ansatz. Nicht: ,Die deutsche Lehrerin schimpft mit einem afrikanischen Jungen‘. Das
wiirden sie sagen, ,sie schimpft gerade mit dem, weil er ja schwarz ist und sie deutsch ist‘und
so weiter. Aber erst mal soll nur beschrieben werden: Was passiert jetzt hier gerade?* (T1)

Kognitionstraining

Aufbauend auf der Schilderung einer Situation folgt die Deutung derselben. Dabei lernen die
Kinder und Jugendlichen auch, welche bisherigen Lernerfahrungen diese Interpretationen be-
stimmen und wie sie sich vor voreiligen Schliissen bewahren kénnen:

»Ja, und wenn wir dann diese Beschreibungsebene haben, dann gibt es die Interpretationsebe-
ne. Wie wiirde ich das interpretieren, wenn ich das jetzt wertneutral beschrieben habe? ... Also
wenn wir die Interpretation der Kinder kennen und gegenarbeiten, dann wird eher eine wert-
neutrale Deutung auch méglich sein.“ (T1)

Emotionstraining

Dem Ablauf folgend, stand nach der Deutung der Situation die Wahrnehmung der ausgeldsten
Gefiihle bzw. der damit verbundenen Bediirfnisse auf der Agenda. Der Zugang zu den eigenen
Gefiihlen stellt jedoch im gesamten Verlauf des Trainings ein zentrales Thema dar und konnte
nicht auf bestimmte Module begrenzt werden. Zudem wurde zu Beginn der Trainings schnell
deutlich, dass die Kinder iiber eine gering ausgeprédgte Ausdrucksfahigkeit fiir Emotionen ver-
fuigten, sodass im Rahmen der Trainings darauf zundchst ein besonderes Augenmerk gelegt
werden musste:

»Aber innerhalb dieser Kennenlernphase habe ich gemerkt, dass Gefiihle eine sehr wichtige
Rolle spielen. Und dass diese Kinder Gefiihle gar nicht irgendwie richtig benennen oder ihre
Gefiihle erst mal wahrnehmen konnen, um sie benennen zu kénnen. Und auch das ist so ein
Prozess, wo ich erfahre, ich muss hier vielleicht noch mehr auf die Gefiihlswelt der Kinder ein-
gehen und mehr die Kinder in ihrer Wahrnehmung ihrer eigenen Gefiihlswelt unterstiitzen.“ (T1)




Kommunikations- und Verhaltenstraining

Aufbauend auf der Wahrnehmung von Gefiihlen und Bediirfnissen, ist die Fahigkeit von Bedeu-
tung, diese auch addquat mitteilen und vertreten zu kénnen.

Am Ende des Trainings sollen die Teilnehmer/innen sich mit einer angemessenen Reaktion auf
die besprochene Situation auseinandersetzen und insbesondere die Frage erdrtern, welche
Handlungen am ehesten geeignet sind, um das gewiinschte Ziel zu erreichen:

,Was miisste er tun, wie miisste er sich verhalten, was miisste er tun, damit er keinen Arger
bekommt und damit er auch sein Ziel erreicht?“ (T1)

LAlso wenn zum Beispiel ein Kind sagen wiirde, er wiirde jetzt einen Gegenstand auf die Lehre-
rin werfen, dann miisste man [fragen]: ,Wiirde es dem Kind dadurch besser gehen? Wiirde er
denn damit sein Ziel erreicht haben?‘ Dann kommen die Kinder natiirlich ,Nein, und dann gibt es
Arger und dann gibt es das und jenes. (T1)

Trainingsmethoden

Die Themen werden mit verschiedenen, meist spielerischen Methoden bearbeitet: Zum Einsatz
kommen biografische Methoden, Rollenspiele sowie auch verbindliche Seminaraufgaben. Die
mitunter heiklen Themen wie Religion, Toleranz, Zusammenleben in der pluralen Gesellschaft
werden jeweils eingebettet in alltdgliche Situationen eingebracht und in der Gruppe reflektiert.
Im préaventiven Sinne werden den Teilnehmer/innen bei jedem Schritt Alternativen zu bisher
angewendeten Wahrnehmungs- und Verhaltensweisen angeboten:

LAlso wir kénnen liberall ansetzen: Wir kbnnen bei der Beschreibung ansetzen, prdventiv. Wir
konnen bei der Deutung priventiv ansetzen. Wir konnen bei den Gefiihlen priventiv ansetzen
und wir kénnen bei den Reaktionen priventiv ansetzen. Bei all diesen Stellen kénnen wir prd-
ventiv ansetzen. Und am besten ist es natiirlich bei der ersten, bei der Beschreibung schon.
Wenn der Ansatz da gelingt, dann wird der ganze Ablauf ein ganz anderer werden. Wenn ich
eine ganz andere StrafSe nehme, eine andere Route, dann wird natiirlich am Ende ein besseres
Ergebnis kommen.“ (T1)

In der Gesamtschau stellt das Trainingskonzept im Rahmen des Projekts TPIF ein vollwertiges
Verhaltenstraining auf Basis von kognitiven Ans&dtzen dar. Dieser - mitunter voraussetzungs-
volle - Ansatz konnte zum Zeitpunkt der Berichtslegung in den beiden Gruppen in verschiede-
nem Ausmal umgesetzt werden.

Umsetzung und Modifikation des Trainingsablaufs

Wie bereits im Zwischenbericht dargestellt, gab es zum Zeitpunkt der Arbeitsaufnahme der
Trainingsgruppen ein hohes Interesse, sodass die Gruppen in der Anfangsphase mitunter von
bis zu 20 Teilnehmer/innen besucht wurden, allerdings bei anhaltender Fluktuation. Der Auf-
bau arbeitsfahiger Trainingsgruppen erwies sich als eine Herausforderung und erforderte deut-
lich mehr Zeit, als zunéchst erwartet. Hierfiir gab es eine Reihe von Griinden: Zun&chst ist hier
der krankheitsbedingte Ausfall des zweiten Trainers zu nennen, der die Umsetzung der Trai-
nings fur die Gruppe, fiir die er verantwortlich zeichnete, stark verzégerte und erschwerte.

Aber auch die Heterogenitat der Zielgruppe stellte zu Beginn eine besondere Herausforderung
fur die Installierung arbeitsfahiger Gruppen dar. So erwies sich die sprachliche Heterogenitat
als eine Hiirde fiir die bilingualen Trainer, da die Gruppe der Gefliichteten iiberwiegend nur
Arabisch spricht, wahrend die Kinder und Jugendlichen mit Migrationshintergrund tiberwiegend
auf Deutsch kommunizieren und das Arabische z.T. nur sehr rudiment&r beherrschen. Zudem
ergaben sich groRe Altersdiskrepanzen innerhalb der Gruppen, die Kinder ab neun Jahren bis
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hin zu jungen Erwachsenen im Alter von 19 Jahren umfassten. Dariiber hinaus waren die beiden
Gruppen zundchst viel zu groR, um eine konzentrierte Arbeitsatmosphére herzustellen:

,»Wir hatten vorher solche Kriterien fiir die Auswah! [der Trainingsteilnehmer/innen] nicht so
richtig gehabt. ... bis dann Sie ein Stiick weit mit in den Prozess kamen, sodass wir dann das
besser gehandhabt haben. Und dann wollten wir nicht einen Teil ausgrenzen, die reinkommen.
Also es waren hier 18, 19, 17 Kinder. Und die Nachhilfelehrer, die hier waren und die mir dann
praktisch die Gruppe iibergeben haben, haben mir immer viel Spaf8 gewiinscht ... Und ich hab
immer gesagt, was soll ich denn jetzt hier machen um 18:00 Uhr mit so vielen Kindern? Ich
kriege das doch gar nicht hin, da ist ja Unruhe und dann die unterschiedlichen Sprachen, die da
waren und das unterschiedliche Alter, das war extrem anstrengend. (T1)

Nach Beratung durch die - insofern auch formative - Evaluation entschied man sich fir eine
Umstrukturierung der Gruppen, um sowohl altersm&Rig als auch sprachlich eine Homogenisie-
rung herbeizufiihren. Hierfiir wurden die Teilnehmer/innen in eine auf Deutsch angeleitete
Gruppe und eine auf Arabisch angeleitete Gruppe aufgeteilt; zudem wurden die GruppengréRRen
stark reduziert.

Um keine Exklusionserfahrungen zu produzieren, wurde ein kreativer Umgang gefunden, indem
parallel zu den Trainings Alternativangebote fiir bisherige Teilnehmer/innen entwickelt wur-
den, darunter Foto-, Bastel- und Nahkurse. Zudem wurde der Deutsch- und Orientierungskurs
fur Gefliichtete, der sich bisher mit den Trainings tiberschnitten hatte, nach vorn verlegt, um
auch hier eine Entlastung zu erreichen.

»Donnerstagsgruppe“ (Kinder/Jugendliche mit Migrationshintergrund)

Die Treffen dieser Gruppe finden donnerstags in deutscher Sprache statt; die Gruppe setzt sich
aus Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund zusammen und wird von Trainer 1
angeleitet. Hier konnte etwa seit Februar eine arbeitsfahige Gruppe aus sieben bis acht Kindern
im Alter von neun bis 14 installiert werden. Alle sieben Trainingsteilnehmer/innen, die in die
standardisierte Erhebung einbezogen werden konnten, nehmen seit Herbst 2016 regelméRig an
den Trainings teil.

Seit Aufnahme der Trainings konnten Ubungen insbesondere in den Bereichen ,Emotionen®
und ,,visuelle Wahrnehmung/wertfreie Beschreibung® absolviert werden. Der Trainer, der maR-
geblich fiir die Konzeptentwicklung verantwortlich ist, reagiert flexibel auf die Bedarfe der Teil-
nehmer/innen und hat entsprechende Umstellungen vorgenommen:

,Der Ablauf war erst mal beobachten, also die Ereignisse beobachten, dann beschreiben, ohne
Bewertung und dann die Emotion. Das hat aber so nicht funktioniert. Sondern wir haben die
wertfreie Beschreibung der Situation ein Stiick weit ausgelassen und sind dann mehr in die
Emotionen gegangen. Und jetzt kehren wir wieder zu der wertfreien Beschreiung [zurtick].“ (T1)

Diese Umstellungen waren erforderlich, da zu einem frithen Zeitpunkt deutlich wurde, dass die
Mehrheit der Trainingsteilnehmer/innen tiber eine sehr gering entwickelte Ausdrucksfahigkeit
beziiglich der eigenen Gefiihlswelt verfiigte. Entsprechend wurden in Abweichung von der Ur-
sprungskonzeption zunéchst Ubungen absolviert, die Trainingsteilnehmer/innen dazu befshi-
gen sollten, die eigenen Gefiihle und Emotionen bei Mitmenschen wahrzunehmen und diese
differenziert zu beschreiben.

,Sie sehen da viele Defizite ... Sie merken an den Emotionen, dass die Kinder, und das haben wir
leider hier, basale Emotionen gar nicht ausdriicken, gar nicht wahrnehmen und gar nicht so
erkennen konnen. [Dann ist es erforderlich] hier auch mehr Raum sich zu nehmen fiir diesen
Bereich.“ (T1)




Im letztgenannten Ubungsbereich ,Emotionen lassen sich dem Trainer zufolge bisher die
groliten Trainingserfolge feststellen, die auf eine verbesserte Empathiefdhigkeit der Teilneh-
mer/innen schlieRen lassen.

Ubungen, die der Wahrnehmung und der wertneutralen Beschreibung dienen, wurden, wie be-
schrieben, zundchst vertagt und erst einige Wochen vor Berichtslegung aufgenommen. Auch
hier sieht der Trainer bei einigen Teilnehmer/innen erste Ergebnisse.

»Montagsgruppe“ (Fliichtlinge)

Die Treffen der Gruppe der Fliichtlinge im Alter von 13 bis 18 Jahren finden montags in arabi-
scher Sprache statt. Sie wird nach dem krankheitsbedingten Ausfall des zweiten Trainers durch
den Jugendzentrumsleiter angeleitet. Durch die durch den Krankheitsfall bedingte Verzéogerung
konnte erst circa zwei Monate vor Berichtslegung eine Fokussierung auf eine Gruppe von sechs
bis sieben Teilnehmer/innen erzielt werden, von der wiederum zwei Teilnehmer/innen erst ei-
nen Monat vor Berichtslegung zur Gruppe gestoRen sind.

Eine planmaRige Umsetzung der Trainings stellt in der beschriebenen Situation eine besondere
Herausforderung dar, da die Kapazitaten des Jugendzentrumsleiters ohnehin stark ausgelastet
sind und er dariiber hinaus fiir die Gruppe der Gefliichteten als Ansprechpartner fiir die ver-
schiedensten Bedarfe zur Verfiigung steht, was einerseits ein besonderes Vertrauensverhltnis
ermoglicht, andererseits einen Fokus auf die Trainingsinhalte erschwert:

»lch habe einen grifSeren Aufwand dadurch, weil ich ein ganzheitliches Angebot der Familie
anbiete. Termine mit den Eltern, Einzelgesprdche, mit den Kindern Einzelgesprdche, Beratungen
anbieten auch, also auch manchmal begleiten ... wenn die Hilfe brauchen, auch in der Familie,
da gehe ich auch mal hin, hor’ mir mal an, was sie wollen.” (PL, Ill, 32)

Nach Beobachtung der Projektleitung, die den erkrankten Trainer vertritt, stellen die Ubungen
fur einige der Gefliichteten auch insofern eine besondere Herausforderung dar, als sie es nicht
gewohnt sind, in Gruppen-Settings tiber Gefiihle zu sprechen und ,sich zu 6ffnen”:

»Man merkt schon, die haben richtig ... so Abstand halten [wollen], die sind nicht so offen, die
halten sich lieber eher zuriick, trauen sich nicht wirklich mitzureden, weil sie vielleicht auch
einfach irgendwie Angst haben, glaube ich. Also es ist noch offen halt alles. Deswegen halt die-
se Kennlernphase halt. Dass wir erst mal da reinfinden miissen, in diese Arbeit ... ich glaube, die
Gruppe von Herrn X [gemeint ist Trainer 1, d. Verf.], die sind mehr offen, glaube ich.“ (PL)

Entsprechend steht die Gruppe, gemessen an den zu bewéltigenden Trainingsinhalten, noch am
Anfang und setzt im Wesentlichen Ubungen der Vertrauensbildung um:

,lch bin auch am Anfang gerade noch mit der Kennlernphase, Vertrauensphase. Also solche
Gespriiche und kleine Ubungen, mit dem Ball werfen zueinander, also da sind wir so immer noch
sozusagen am Anfang ...“ (PL)

Die Ubungen setzt der Jugendzentrumsleiter in Absprache mit Trainer 1 um, der maRgeblich fiir
die Konzeptentwicklung verantwortlich ist. Die Ubungen miissen hierfiir stets vom Deutschen
ins Arabische iibertragen werden:

»Wir miissen das ja immer wieder auch miteinander absprechen, teilweise bekomme ich das
auch nur auf Deutsch, wo ich das direkt in Arabisch auch ibersetze. Also auch miindlich, meine
ich jetzt, weil, ich muss ja nicht immer Bldtter verteilen.” (PL)

Da, wie dargestellt, bisher erst wenige Trainingsinhalte realisiert werden konnten, lassen sich
bezogen auf Zielerreichung oder Wirkung der Trainings zu diesem Zeitpunkt erst wenige Aus-
sagen treffen.
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Ergebnisse der Evaluation

4.1 ERREICHUNG DER TRAININGSZIELE

Die bisherigen Trainingsergebnisse, die hier dargestellt werden, tragen einen vorldufigen Cha-
rakter, da ein GroRteil der geplanten Ubungen zum Zeitpunkt der Berichtslegung noch nicht
umgesetzt worden ist.

Aufgrund des krankheitsbedingten Ausfalls von Trainer 2 kann die Erreichung von Trainingser-
gebnissen durch die Gruppe der Gefliichteten nur ansatzweise in die Auswertung der Trainings
eingehen, da die Gruppe noch am Anfang des Trainingsablaufs steht (s. oben) und zudem zwei
der sechs Teilnehmer/innen bei Berichtslegung erst seit einem Monat an den Trainings teilneh-
men. Entsprechend sind die Trainingserfolge hier im Wesentlichen darauf beschrankt, dass eine
aktive, konzentrierte Beteiligung moglich wurde bzw. die Jugendlichen sich gegentiber dem
Gruppen-Setting zunehmend aufgeschlossen zeigen. Da erste Ubungen fiir die ,wertneutrale
Beschreibung” von Alltagssituationen umgesetzt wurden, stellt der Trainer zudem fest, dass
einige der Teilnehmer/innen dieser Gruppe zunehmend Sicherheit ,,in der Unterscheidung von
Wahrnehmung und Deutung® entwickeln.

Bei der anderen Gruppe, die sich aus deutschsprachigen Kindern mit Migrationshintergrund
zusammensetzt, sind bereits Ergebnisse im Sinne der Trainingsziele festzustellen.

Waren die Trainingsteilnehmer/innen zu Beginn der Trainings kaum in der Lage, ihre eigenen
Gefiihlszustdnde zu benennen, konnte hier im Laufe der Ubungen ein differenziertes Reflexi-
onsniveau in der Gruppe erreicht werden, das einen selbstverstédndlichen Austausch tiber die
eigenen Emotionen und jene der Mitmenschen erméglicht:

»Ja, also, ich glaube, das Thema Emotionen, das ist jetzt fiir alle (lacht) ein Stiick weit automa-
tisiert. Es lduft jetzt, dass die sich iiber ihre Emotionen austauschen kénnen, dass sie ihre Emo-
tionen bezeichnen, aber auch wahrnehmen kdnnen.“ (T1, I11)

Auch die Trainingsteilnehmer/innen messen diesem Trainingsinhalt Bedeutung zu. So stimmen
in der standardisierten Erhebung sechs der sieben Teilnehmer/innen der ,Donnerstagsgruppe”
der Aussage zu, sie hatten etwas tiber die Gefiihle ihrer Mitmenschen gelernt. Fiinf Teilnehmer/
innen best&tigen zudem, sie hatten etwas iiber ihre eigenen Gefiihle gelernt.

Aus Sicht des Trainers ist anzunehmen, dass die Kinder diese erworbenen Kompetenzen auch in
ihren Alltag transferieren:

LJetzt sagen sie auch, warum geht es mir gerade nicht gut oder warum geht es mir gerade
schlecht ... Und ich bin sicher, dass sie das natiirlich auch in ihren Alltag transferieren und das
auch dann so artikulieren.” (T1, 21)

Im Anschluss an Petermann und Petermann l&sst sich formulieren, dass die Kinder ,Schliissel-
kompetenzen der Emotionsregulation” entwickeln bzw. weiter ausbauen konnten, namlich das
»~Emotionsbewusstsein®, also die Fahigkeit, sich seiner eigenen Gefiihle bewusst zu sein, wie
auch das ,,Emotionswissen®, also die Fahigkeit, die Emotionen anderer zu erkennen und dari-
ber zu kommunizieren (Petermann 2016, 20f.). Die Entwicklung solch emotionaler Kompeten-

075

4. ERGEBNISSE DER EVALUATION




076

THERAPEUTISCHE PRAVENTIONS- UND INTERVENTIONSMASSNAHMEN FUR GEWALT- UND EXTREMISMUSGEFAHRDETE MINDERJAHRIGE MIGRANTEN UND FLUCHTLINGE (TPIF)

zen hilft demnach Kindern und Jugendlichen dabei, kiinftig besser mit ,,emotionalen Belastun-
gen” zurechtzukommen (Petermann 2016, 39).

Auch soziale Kompetenzen und die Bereitschaft, in Konfliktsituationen verschiedene Hand-
lungsoptionen zu reflektieren, wurden nach der Beobachtung des Trainers in der Gruppe ge-
schult. So beschreibt er, dass schiichterne, @ngstliche Teilnehmer/innen in der Gruppe ,,im Um-
gang mit anderen Teilnehmern sich besser behaupten® und zunehmend ,eigene Interessen
verbalisieren“ konnten. Beobachtungen des Trainers und der Projektleitung legen nahe, dass
der verhaltenstherapeutische Ansatz in Hinblick auf die Férderung der Empathiefdhigkeit und
die Reflexion tiber Handlungsalternativen auch tber die Trainings hinaus Verdnderungen im
Verhalten der Kinder férdert. An mehreren Beispielen kénnen der Trainer und die Projektleitung
illustrieren, dass die Kinder im Training Erlerntes auch in andere Kontexte tibernehmen:

»... Letztens gab es hier einen Konflikt unter den Kindern ... Und dann kaml[en] sie zu mir und
sagten zu mir, ,Herr X, wir wollen das l6sen und zwar so, wie wir das gelernt haben. Wir be-
schreiben jetzt die Situation’. Das fand ich sehr schon, dass sie das erst mal beschrieben haben.
... ich war sehr iiberrascht, dass die so weit schon waren und gesagt haben, ,wir wollen das jetzt
auch friedlich kldren®. Und dann haben wir iiberlegt, wie sie das kldren kénnen.“ (T1, 1)

Diese Beobachtungen, die sicherlich als vorldufig gelten miissen, werden auch von einem der
Nachhilfelehrer gestiitzt, der in der Fragebogenerhebung angibt, die Kinder seien durch die
Trainings , riicksichtsvoller geworden im Umgang miteinander.

Die bisherigen Ergebnisse legen nahe, dass die Trainings erste Erfolge in Hinblick auf die Férde-
rung sozial-emotionaler Schliisselkompetenzen bewirken, die als Schutzfaktoren gegeniiber
extremistischer Ansprache fungieren kénnen.

4.2 EINFLUSSFAKTOREN UND BEDINGUNGEN FUR EINEN TRANSFER
IN ANDERE KONTEXTE

Fiir die Umsetzung der Trainings war eine Reihe von Einflussfaktoren wichtig, die im Folgenden
diskutiert werden. Dies ist nicht zuletzt von Bedeutung, um Mé&glichkeiten des Trainingstrans-
fers in andere Kontexte zu eruieren. Als wichtige Einflussfaktoren fiir die Umsetzung der Trai-
nings haben sich im Evaluationsprozess

« der Kontext,
- die Ressourcen/Kompetenzen der Trainer, sowie
- die Gruppenstruktur bzw. der Gruppenkonstituierungsprozess erwiesen.

Das MJI hat sich als Jugendzentrum als Kontext fiir die Umsetzung der Trainings bewéhrt, der
aber auch spezifische Herausforderungen mit sich bringt. Dabei ist auf der Habenseite zu ver-
buchen, dass es gelungen ist, iber die bestehenden vielfdltigen Angebote einen niedrigschwel-
ligen Zugang zur Zielgruppe zu erméglichen. In der Implementationsphase iiberstieg der Zulauf
zu den Trainings sogar die vorhandenen Kapazitdten. Der letztgenannte Punkt kann als eine
Herausforderung des Settings des Jugendzentrums betrachtet werden, welche den Gruppen-
konstituierungsprozess deutlich verzogerte, dem die Projektleitung schlussendlich aber mit
kreativen Losungsansdtzen begegnete: So wurden Alternativangebote geschaffen, die die Trai-
ningsgruppen entlasteten und dadurch arbeitsfdhige Gruppenstrukturen erméglichten. Als Be-
sonderheit des Jugendzentrums wurde seitens der Trainer die kontinuierliche Nutzung der Ein-
richtung durch die Kinder und Jugendlichen benannt, die eine besondere Vertrauensbeziehung
zwischen Jugendzentrumsleitung und potenziellen Trainingsteilnehmer/innen erméglichte. In-
sofern sind die Bedingungen des MJI aus Sicht von Trainer 1 auch , keine typische Gruppenkon-




stellation, so wie wir das von den offenen Jugendeinrichtungen her kennen. Sondern die Kinder
kennen sich hier in der Regel, bevor sie das Angebot wahrnehmen.“ (T1)

Insofern stellt das MJI aufgrund seiner konzeptionellen Ausgangsbedingungen einen besonde-
ren Trainingskontext dar, der nicht in allen Jugendeinrichtungen vorausgesetzt werden kann.
Eine hohe Fluktuation, wie sie hdufig in offenen Jugendeinrichtungen anzutreffen ist, kann den
Gruppenkonstituierungsprozess stark aufhalten.

So sind als wesentlicher Faktor fiir ein gelingendes Training die Bedingungen der Gruppenkon-
stituierung bzw. die Kriterien fiir die Auswahl der Trainingsteilnehmer/innen zu betrachten.
Hier zeigte sich, dass der niedrigschwellige Zugang in den ersten Monaten dazu fiihrte, dass
allzu heterogene Gruppen entstanden, die nicht arbeitsfahig waren. Als Griinde hierfiir sind
insbesondere die Sprachenvielfalt als auch die hohe Altersdiskrepanz der Teilnehmer/innen zu
nennen. Die entsprechenden Anpassungen zu Beginn des Jahres brachten hier den gewiinsch-
ten Erfolg:

LAlso einheitliche Sprache, eine gewisse Altersgruppe, die sehr nahe ist, und weniger Teilneh-
mer, weniger Teilnehmer! Und sonst ist es gut.“ (T1)

Die Tatsache, dass es sich bei den beiden Trainingsgruppen um gemischtgeschlechtliche Grup-
pen handelt, stellte dagegen nach Aussage der Trainer nach den bisherigen Erfahrungen kein
Problem fiir die Umsetzung der Trainings dar.

Ein forderlicher Faktor fiir die Abstimmung der konzeptionellen Anlage des Projekts auf das
spezifische Setting ist in der Tatsache zu verorten, dass der Gruppenprozess des Kennenlernens
es den Trainern weitgehend ermdglichte, ihre Teilnehmer/innen individuell einzuschdtzen und
spezifische Themen und Bedarfe der Gruppe zu identifizieren.

Eine Adaption der Trainings in Kontexten, die tatsdchlich offene Gruppen und damit eine hohe
Fluktuation beinhalten, ist aus Sicht des Trainers, der maRgeblich fiir die Konzeption der Trai-
nings verantwortlich ist, schwer umsetzbar. Der modulare Aufbau des Trainings erfordert eine
kontinuierliche Arbeit, die in der offenen Jugendarbeit in der Regel schwer herzustellen ist. Eine
Adaptionsmoglichkeit ware aus seiner Sicht, Einzelmodule anzubieten, die aber keinesfalls mit
einem kompletten Training gleichgesetzt werden konnen:

»Weil, das baut aufeinander auf, die Module bauen aufeinander auf. Sie kbnnen, wenn Sie das
in offenen Einrichtungen anbieten wollen, kénnen Sie nur bestimmte Module anbieten ... Aber
nicht das ganze Training ... Na, Sie kbnnten zum Beispiel dreimal ... im Monat iiber Emotionen
reden. Und dann hdtten Sie dann - in dem ndchsten Monat kénnten Sie dann iiber was anderes
sprechen. ... Aber dann auf dieses Modul aufbauend noch mal fiir die Gruppe [das Training fort-
zufiihren], halte ich fiir duflerst schwierig, weil die Fluktuation [in der offenen Jugendarbeit],
denke ich, sehr hoch sein diirfte.” (T1)

Besonders hervorzuheben ist der forderliche Umstand, dass die Trainer neben einer fundierten
padagogischen und psychotherapeutischen Ausbildung tiber arabische Sprachkompetenz und
eine ausgepragte kulturelle und religiose Sensibilitat verfiigen. Eindeutig ldsst sich damit fest-
halten, dass die Kinder und Jugendlichen sich in einem Kontext bewegen, der tiber eine hohe
Sensibilitdt und Kompetenz im Umgang mit fluchtbedingten psychischen Problemen oder auch
moglichen Loyalitdtskonflikten mit dem Elternhaus verfiigt. Auf Basis der bisherigen Erfahrung
gehen die Trainer davon aus, dass ein dhnlicher kultureller Hintergrund aufseiten der Projekt-
mitarbeiter/innen insbesondere bei Trainings mit Jugendlichen von Bedeutung ist. Dies bestati-
gen auch Erfahrungen aus der Distanzierungsarbeit. Es habe sich bei der Ansprache von Jugend-
lichen als bedeutsam erwiesen, dass die Mitarbeiter/innen ,Beziige zu deren Lebenswelten
aufweisen oder her[zu]stellen ... vermdgen®. Demnach sei es fiir den Vertrauensaufbau férder-
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lich, wenn Jugendliche einen ,,gemeinsamen Erfahrungshintergrund” voraussetzen kénnen, be-
sonders wurden hierbei die ,Bedeutung eines Migrationshintergrundes oder muslimischen Hin-
tergrundes” betont (Glaser/Figlestahler 2016, 261). Bei jiingeren Trainingsteilnehmer/innen,
Kindern im Alter von circa sechs bis zehn Jahren, mit denen Trainer 1 arbeitet, ist der kulturelle
Hintergrund des Trainers nach dessen eigener Einschatzung dagegen weniger entscheidend.

4.3 DER GANZHEITLICHE ANSATZ DES M)l ALS BEITRAG
ZUR EXTREMISMUSPRAVENTION

Der ganzheitliche Ansatz, der der Arbeit des MJI zugrunde liegt und ein breites bedarfsorientiertes
Unterstiitzungsangebot umfasst, bietet weitergehende Ankniipfungspunkte fiir die Extremis-
muspradvention. Auch wenn diese Angebote kein systematischer Bestandteil dieser Untersuchung
waren, ist es wichtig, sie hervorzuheben, da sie einerseits dem TPIF-Projekt zugutekommen, an-
dererseits auch Potenziale der Extremismuspravention in der Jugendarbeit aufzeigen.

Neben dem guten Zugang zu potenziell gefdhrdeten Zielgruppen verfiigt die Leitung des M|l
nach eigener Einschatzung tiber einen guten Uberblick tiber verddchtige Moscheegemeinden,
den sie in der alltéglichen Arbeit dazu nutzen kann, extremistische Gefdhrdungen einzuschét-
zen und gegebenenfalls - mit sehr viel Fingerspitzengefiihl - dariiber aufzukladren.

Hier ist zunédchst die elternorientierte Arbeit zu nennen, die als zentraler Ansatz der Arbeit des
Jugendzentrums angesehen werden kann. So sind der Jugendzentrumsleitung durchweg alle
Eltern der Besucher/innen des MJI persénlich bekannt, da nur Kinder und Jugendliche das M|l
besuchen, die von den Eltern angemeldet wurden. Die Jugendzentrumsleitung legt Wert darauf,
durch Elternabende und Elterngesprache einen kontinuierlichen Kontakt herzustellen. Da viele
Eltern einen arabischen Migrationshintergrund haben, schafft hier u.a. die gemeinsame Spra-
che ein besonderes Vertrauensverhaltnis, das einen guten Einblick in das Familienumfeld und
die Lebenswelt der Jugendlichen erméglicht. Auch wenn natiirlich die Eruierung von Radikalisie-
rungsgefahrdungen der Kinder und Jugendlichen nicht das primére Ziel dieser Elterngespréche
ist, so ermoglichen sie nach Darstellung des Jugendzentrumsleiters doch den Austausch tiber
ggf. heikle Themen wie die religiose Erziehung oder die Hinwendung zu radikalen Moschee-
gemeinden:

,Durch die Elterngesprdche und auch durch die jahrelange Zusammenarbeit auch mit diesen
Eltern, weil ich sie ja schon lange kenne auch, bekomme ich ja schon einiges mit.“ (PL)

,Durch das Gesprdch kristallisiert sich ja heraus, also [in] welche Richtung die Eltern ja auch so
halt sozusagen sich bewegen. ... dann kann ich auch Fragen stellen: , ... Gehen eigentlich lhre
Kinder auch Arabisch lernen?* ... also so kommt das auch raus.” (PL)

Dass ein elternorientierter Zugang zur Zielgruppe aus prdventiver Hinsicht von Bedeutung ist,
legen auch Forschungsergebnisse aus der Distanzierungsarbeit nahe. So wird angenommen,
dass Familien und insbesondere Eltern als ,emotionales Band“ eine wichtige Ressource darstel-
len, um Jugendliche vor einer starkeren Verstrickung in islamistische Szenen zu bewahren (Gla-
ser/Figlestahler 2016, 261). Insbesondere bei Eltern, die ihre Kinder aus Unwissenheit zu radi-
kalen Moscheegemeinden gehen lassen, kann, in der Darstellung des Jugendzentrumsleiters,
dieser Kontakt dazu genutzt werden, die Eltern - mit der gebotenen Zuriickhaltung - auf diese
Gefahr aufmerksam zu machen bzw. auf alternative Angebote hinzuweisen. Der Jugendzent-
rumsleiter verweist allerdings auch darauf, dass insbesondere bei streng religiosen Eltern hier
ein sehr sensibles Vorgehen erforderlich ist, um das geschaffene Vertrauensverhdltnis nicht zu
besch&digen:




»lch kann denen ja auf keinen Fall sagen, diese Moschee, wo ihr hingeht, die ist extrem oder
irgendwie so vom Verfassungsschutz [beobachtet], das kann ich nicht machen, sondern ich
versuche es auf eine andere Art und Weise, sie davon abzuhalten ... Wir haben Hausaufgaben
und Nachhilfe, wir haben Boxtraining ... Und dann sagen die ,ja‘in der Regel, aber, wie gesagt,
bei den Strengeren, da ist es schwierig ‘ranzukommen, da bedarf es Zeit.“ (PL)

Eine bisher offene Frage besteht darin, wie in diesem Kontext mit Eltern und Kindern umgegan-
gen werden kann, die bereits Ziige manifester Radikalisierung aufweisen und entsprechend
eine fachliche Begleitung benstigen, die durch die vorhandenen Ressourcen kaum zu leisten ist:

»lch denke, wir brauchen auf jeden Fall eine Kooperation mit gréfseren Vereinen oder Instituti-
onen, also Trdgern, die sich damit gut auskennen ... [da] die grof3en Trdger ja eigentlich auch
von uns profitieren kbnnen und wir auch von ihnen. ... Also unser Wunsch ist wirklich eine Zu-
sammenarbeit, damit man auch Fachleute hinter sich hat als Riickendeckung, wenn man mal
was hat, ein Anliegen oder so, wo man den Verdacht hat, okay, der hier kénnte in der radikalen
Szene schon sein jetzt oder langsam Fuf8 gefasst haben. Also was machen wir jetzt? Vielleicht
kommen die dann mal her zum Gesprdch oder wie auch immer, vielleicht kann man das dann
einrichten in dieser Form von Zusammenarbeit, wo man dann mit dem Elternteil zusammensit-
zen kdnnte beispielsweise. Also das sind so Dinge, die ich mir wiinschen wiirde. Die aber leider
schwierig umsetzbar sind, weil die alle ihre eigenen Angebote durchfiihren wollen. Das ist auch
schwierig fiir uns, da Kooperationspartner zu suchen, weil, wir sind auch hier am Versinken in
der Arbeit.“ (PL)

Eine pro-aktive Strategie, die sich aus dem TPIF-Projekt entwickelt hat, ist aus der Erfahrung
gespeist, dass viele Eltern ihre Kinder in erster Linie zu Moscheegemeinden schicken, um ihnen
Arabischunterricht zu erméglichen, darunter auch zu Moscheen, die im Verdacht stehen, radi-
kales Gedankengut zu verbreiten, und zu intransparenten Islamunterrichtsangeboten, die im
privaten Rahmen organisiert werden. Entsprechend wurde in den vergangenen Monaten am
MJI ein Arabisch-Angebot am Wochenende geschaffen, das explizit darauf abzielt, Kindern und
Jugendlichen, die den Arabischunterricht verddchtiger Moscheegemeinden nutzen, eine Alter-
native zu bieten:

,und daraus ist dann die Idee erwachsen, dass wir diesen Eltern dann eine Alternative anbieten
mdochten und wollen. Und die Ressourcen waren da, samstags, sonntags ist es hier maglich, da
gibt es Raumlichkeiten hier. Und da haben wir dann gesagt, okay, dann starten wir und gucken,
wie sich das entwickelt. Ob wir Kinder bekommen, die jetzt in diese Moscheen gehen, die ja
dann aber eher zu uns kommen, also in den Verein und hier [in] Arabisch unterrichtet werden.“

(PL)

Geht man davon aus, dass Radikalisierung neben Personlichkeitsmerkmalen und Sozialisati-
onseffekten insbesondere auch durch Gelegenheitsstrukturen bedingt wird, tragt das MJI mit
derartigen Alternativangeboten gezielt dazu bei, diesen entgegenzuwirken. Aus Sicht des Trai-
ners und der Projektleitung stellt sich dieser ,Pilotversuch® bisher als Erfolg dar, da auch Kin-
der, die bisher verddchtige Korankurse im privaten Rahmen besucht haben, sich von diesen
gelost und sich stattdessen dem Arabischunterricht im MJI angeschlossen haben.

Auch das neue Betatigungsfeld der Fliichtlingsunterstiitzung und -beratung wird z.T. dazu ge-
nutzt, tiber extremistisch orientierte Gemeinden oder Vereine aufzukldren und in diesem Sinne
Gelegenheitsstrukturen islamistischer Einflussnahme zu unterlaufen:

»Zum Beispiel sind vor dem IS viele gefliichtet und manche suchen [hier in Berlin] Unterstiitzung
bei Vereinen, die dem IS sehr nahestehen. Das ist so komisch, also ihr seid ja vor denen gefliich-
tet und geht jetzt zu denen hin. Und manche machen das, weil sie es nicht wissen, weil sie nicht
wissen, dass diese Ridume denen zugehdrig sind. Und ich bin aber derjenige, der denen auch
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sagt, die stehen unter Beobachtung des Verfassungsschutzes, weil sie eben dem nahestehen,
vor dem du gefliichtet bist.“ (PL)

»Wenn, dann geht das in unserem mittdglichen Kurs, bei dem Deutsch- und Orientierungskurs,
... da wird auch iiber Themen gesprochen wie Demokratie und so weiter. Und diese Themen
werden dann aufgegriffen und dort wird dann auch darauf hingewiesen ... auf solche Dinge wie,
dass zum Beispiel bestimmte Stellen, Moscheen und so weiter halt gegen den Staat hetzen. Und
da sollte man aufpassen.” (PL)

Im Selbstverstandnis des M)l gilt das Handlungsfeld Extremismuspravention als ein Aspekt, der
in der alltdglichen Arbeit stets mitgedacht wird. Die Férderung der Trainings tragt mit dazu bei,
dass dieses Handlungsfeld weiterentwickelt wird. Zugleich unterstreicht die Projektleitung,
dass ihre Arbeit ausschlielRlich im primé&rpraventiven Bereich anzusiedeln ist, da die gezielte
Einbeziehung bereits radikalisierter Zielgruppen aus ihrer Sicht die Arbeit des Jugendzentrums
gefdhrden wiirde.




Fazit

Der vorliegende Abschlussbericht bezieht sich auf die erste Phase des TPIF-Projekts, das noch
bis Dezember 2017 im MJI angeboten wird.

Fragestellungen, zu denen nunmehr Ergebnisse vorliegen, beziehen sich auf:
« Ausgangslage, Kontext, Ressourcen,

= Zugdnge zur Zielgruppe,

« Einflussfaktoren fiir die Umsetzung der Trainings,

- Trainingskonzeption und Erreichung der Trainingsziele.

Zudem wurde neben dem konkreten Beitrag der Trainings zur Extremismuspravention auch der
Beitrag, den der ganzheitliche Ansatz des Jugendzentrums generell zur Extremismuspravention
leisten kann, gesondert herausgestellt.

Mit Blick auf die Ausgangslage konnen dabei einerseits die Situation der Zielgruppen in Hinsicht
auf Radikalisierungsgefahren und andererseits die Ressourcen des Tragers hinsichtlich eines
zielfiihrenden Umgangs mit diesen Gefdhrdungen unterschieden werden. Festhalten lieR sich
bereits in der Implementierungsphase des Projekts, dass die anvisierten Jugendlichen ganz kon-
kret der Gefahr einer Radikalisierung ausgesetzt sind: Freund/innen und Familienmitglieder
kommen mit radikalem Gedankengut - auch tiber Charlottenburger Moscheegemeinden - in
Verbindung, sodass auch die Kinder und Jugendlichen damit konfrontiert werden. Einige Trai-
ningsteilnehmer/innen besuchen private Angebote im Bereich des Islamunterrichts, bei denen
zu befiirchten ist, dass in ihrem Rahmen extremistisches Gedankengut verbreitet wird. Insbe-
sondere bei pubertierenden Jungen sind tiberdies mitunter gewaltverherrlichende Einstellun-
gen anzutreffen.

Bezogen auf die Ressourcen ist festzuhalten, dass der Trager iiber eine belastbare Reputation im
Sozialraum verfiigt und tiber verschiedene bedarfsgerechte Angebote, die in die Extremismuspréa-
vention eingebracht werden und niedrigschwellige Zugange zu den Jugendlichen eréffnen. Ins-
besondere die Unterstiitzungsleistung im Bereich der Hausaufgabenhilfe und das angegliederte
Freizeitangebot sind fiir viele Jugendliche attraktiv und sorgen bei der Etablierung des Praventi-
onsangebots fiir ein ausgepragtes Vertrauensverhaltnis. Das Jugendzentrum wird zudem von
den meisten Kindern und Jugendlichen sehr regelmaRig frequentiert, bis zu viermal wéchentlich.
Eine wichtige Ressource stellt die Jugendzentrumsleitung dar, die durch den regelmé&Rigen Kon-
takt tiber ein besonderes Vertrauensverhiltnis zu den Kindern und Jugendlichen verfiigt. Auch
die Elterngesprdche, die konzeptioneller Bestandteil der Arbeit des Jugendzentrums sind, ermog-
lichen es, etwaige Radikalisierungsgefahrdungen einzelner Besucher/innen einzuschdtzen, um
so eine gezielte Auswahl der Trainingsteilnehmer/innen treffen zu kénnen. Das vorrangig pri-
maérpraventive Training richtet sich sowohl an Kinder und Jugendliche, die ein Risiko aufweisen,
Verhaltensaufflligkeiten zu entwickeln, aber soll auch Schliisselkompetenzen bei Kindern und
Jugendlichen fordern, bei denen bisher keine solcher Risiken erkennbar sind. Insofern ldsst sich
in Hinsicht auf die Zugdnge zur Zielgruppe eine sehr hohe Zielerreichung festhalten.
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Auch wenn der niedrigschwellige Zugang zur Zielgruppe des Jugendzentrums als besondere
Starke des Projekts gelten muss, erwies sich das Angebot in einem halboffenen Setting in der
Implementierungsphase als grolRe Herausforderung, die den Gruppenkonstituierungsprozess
verzogerte: Zum einen erwiesen sich die Gruppen als zu grof3, um konzentriert zu arbeiten, zum
anderen waren sie zu heterogen, um Gruppenarbeit umzusetzen. Nach der beschriebenen Um-
strukturierung der Gruppen ist es nunmehr gelungen, zwei Kerngruppen aufzubauen, mit de-
nen die Trainings realisiert werden. Diese Erfahrungen verweisen darauf, dass fiir ein gelingen-
des Training eine GruppengroRe von sieben bis acht Teilnehmer/innen nicht iiberschritten
werden sollte und eine gewisse Gruppenhomogenitédt gewdhrleistet sein muss.

Als forderlicher Faktor fiir die Umsetzung der Trainings muss insbesondere die Erfahrung und
professionelle Expertise der Trainer hervorgehoben werden, die neben einer fundierten pddago-
gischen und psychotherapeutischen Aushildung tiber arabische Sprachkompetenz und eine
ausgepragte kulturelle und religitse Sensibilitat verfiigen. Fiir die Gruppe der Gefliichteten er-
wies sich der krankheitsbedingte Ausfall des Trainers natiirlich als eine Herausforderung, die
den Gruppenkonstituierungsprozess stark verzégerte. Der Jugendzentrumsleiter leitet seitdem
interimsmaRig diese Gruppe an und wird hierbei durch den weiterhin aktiven Trainer fachlich
instruiert. Eine Bewertung der Ergebnisse der letzteren Trainingsgruppe kann angesichts der
geringen Reallaufzeit des Trainings hier nicht vorgenommen werden.

In der anderen Gruppe, die aus deutschsprachigen Kindern mit Migrationshintergrund besteht,
ist es dem Trainer gelungen, nach der Gruppenumstrukturierung zu Beginn des Jahres einen
verbindlichen Rahmen zu schaffen, der eine regelméRige Teilnahme der Kinder an den Trai-
nings bedingt und es erméglicht, insbesondere Ubungen zur Férderung emotionaler Kompeten-
zen zu realisieren. Entsprechend zeigen sich bei Teilnehmer/innen dieser Gruppe erste Ergeb-
nisse, die im Sinne der Trainingsziele gedeutet werden kénnen, wobei der Trainer bedarfs-
orientierte Umstellungen des modularen Ablaufs vornahm: Wiesen die Teilnehmer/innen zu
Beginn der Trainings erhebliche Defizite im Bereich emotionaler Ausdrucksfahigkeit auf, konn-
ten hier durch eine Fokussierung der Trainingsinhalte auf die emotionale Kompetenzentwick-
lung erste Erfolge verzeichnet werden. Die Teilnehmer/innen zeigten Entwicklungen in puncto
Empathiefdhigkeit und beziiglich eines selbstverstandlicheren differenzierten Umgangs mit
den eigenen Emotionen. Aus der Beobachtung der Trainer sowie der Nachhilfelehrer/innen er-
gibt sich, dass der Umgang der Kinder untereinander auch auRerhalb der Trainings empathi-
scher geworden ist. Dies zeigt sich etwa in der Bereitschaft, sich in den Trainings erlernter
Konfliktlosungsstrategien zu bedienen, die den Gefiihlszustand des Gegeniibers einbeziehen.
Da sich der geschaffene Rahmen fiir die bestehende Gruppe als belastbar und ausreichend ver-
bindlich erwiesen hat, ist anzunehmen, dass es in den verbleibenden Monaten gelingen wird,
die vorgesehenen Trainingsmodule umzusetzen, die bei den teilnehmenden Kindern neben den
emotionalen weitere soziale Schliisselkompetenzen in Bezug auf Selbst- und Fremdwahrneh-
mung fordern. Angesichts der bisherigen Trainingserfolge und angesichts der Tatsache, dass
die Trainings als gut erprobt gelten miissen, sind weitere Wirkungserwartungen bezogen auf
die individuellen Fahigkeiten der Trainingsteilnehmer/innen glaubhaft. Es ist plausibel, dass die
Entwicklung solcher Schliisselkompetenzen die Vulnerabhilitdt in emotionalen Belastungssitua-
tionen verringert und damit auch die Resilienz gegeniiber extremistischer Ansprache zu starken
vermag.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass das Projekt TPIF einen interessanten und bisher
unberiicksichtigten Ansatz im Feld der Extremismusprdvention anbietet. Fuir den Kontext der
Jugendarbeit sind die Trainings nur dann geeignet, wenn Bedingungen geschaffen werden kon-
nen, die es ermdglichen, fiir eine Kerngruppe einen verhindlichen Rahmen zu schaffen, der eine
regelmé&lige Teilnahme der Kinder und Jugendlichen und eine gewisse Gruppenhomogenitat




gewdhrleistet. Eine allzu hohe Fluktuation, wie sie hdufig in der offenen Jugendarbeit anzutref-
fenist, verunmaoglicht dagegen die Umsetzung des strukturierten, modularen Trainingsablaufs.

Als Akteur der Jugendarbeit zeichnet sich das MJI insbesondere durch den guten Zugang zu
arabischsprachigen, muslimischen Kindern und Eltern im Sozialraum aus. Der kulturelle Hinter-
grund der Jugendzentrumsleitung und der dort engagierten Trainer ermoglicht ihnen Einblicke
in die Lebenswelt der gefahrdeten jugendlichen Zielgruppen, tiber die etwa Lehrer/innen und
andere Bezugspersonen h&dufig nicht in demselben Male verfiigen. Das Angebot von niedrig-
schwelligen Freizeitangeboten kann und wird z.T. ganz bewusst dazu eingesetzt, Kinder und
Jugendliche von potenziellen Anwerbestrukturen fernzuhalten. Die Trainings und ihr Beitrag
zur Extremismuspravention sollten auch in diesem Kontext betrachtet werden. Es sollte ent-
sprechend gepriift werden, inwieweit Jugendzentren wie das M, die tiber einen guten Zugang
zur Zielgruppe verfiigen, gezielt darin unterstiitzt werden kénnen, einen Beitrag zur Extremis-
muspravention zu leisten, ohne dabei ihre eigene Arbeit zu gefdhrden. Ein wichtiger Schritt
sollte darin bestehen, eine bessere Vernetzung mit Fachakteuren aus der Distanzierungsarbeit
voranzutreiben, einerseits um den Jugendzentren eine potenzielle Verweisstruktur an die Hand
zu geben, andererseits um den Praxisdiskurs tiber den Umgang mit bereits radikalisierten Ju-
gendlichen voranzubringen.
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Empfehlungen

Die nachfolgenden Empfehlungen beziehen sich zum einen auf die Umsetzung der Trainings
und die Bedingungen fiir einen Transfer in andere Kontexte und zum anderen darauf, wie der
Beitrag zur Extremismuspravention, den das MJI als Jugendzentrum im Sozialraum leistet, wei-
ter unterstuitzt werden konnte.

Wie bereits mehrfach unterstrichen, zeigt sich die besondere Starke des TPIF-Projekts in der
Zielgruppenerreichung, da das Jugendzentrum aufgrund des niedrigschwelligen Freizeitange-
bots und des kulturellen Hintergrunds der Jugendzentrumsleitung inshesondere auch von mus-
limisch gepragten Kindern und Jugendlichen aus dem Sozialraum frequentiert wird.

Der niedrigschwellige Zugang zu den Trainings und das halboffene Angebot erméglichte einen
guten, nicht-stigmatisierenden Zugang zur Zielgruppe, verzégerte aber auch stark den Gruppen-
konstituierungsprozess. Aus diesen Erfahrungen kann die Lehre gezogen werden, dass es in
Zukunft bei der Auswahl der Trainingsteilnehmer/innen klarer Kriterien bedarf, die darauf aus-
gerichtet sind, arbeitsfahige Kerngruppen zu etablieren. Eine allzu hohe Heterogenitét in Hin-
blick auf Alter und Sprache der Teilnehmer/innen stellt eine Uberforderung der Gruppe dar; in-
sofern sollten hier Kriterien angelegt werden, die von vornherein auf homogenere, arbeitsfahige
Gruppen abzielen, um einen schnelleren Einstieg in die Trainingsumsetzung zu finden.

Die Ubertragung des Trainingskonzepts in andere Kontexte der Jugendarbeit kann dann emp-
fohlen werden, wenn es gelingt, einen verbindlichen Rahmen herzustellen, da der modulare
Aufbau der Trainings eine regelméRige, kontinuierliche Teilnahme der Kinder und Jugendlichen
erfordert. In Kontexten, in denen eine hohe Fluktuation vorherrscht, konnten eher Einzelmodu-
le der Trainings Anwendung finden. Um den Transfer der Trainings in weitere Kontexte zu er-
moglichen, wére es wiinschenswert, wenn das Trainingscurriculum, das malgeblich durch die
beiden Trainer konzipiert wurde, in einer schriftlichen Fassung zuganglich gemacht wiirde, wel-
che die Einzelmodule und die Wirkungsannahmen im Hinblick auf die Extremismusprédvention
transparent macht.

Der gute Zugang zu gefdhrdeten Zielgruppen und die Kenntnis von Gefdhrdungen im Sozial-
raum, tiber welche das MJI verfiigt, stellt - auch iiber den konkreten Nutzen fiir die Trainings
hinaus - ein Potenzial dar, das in Hinblick auf den Bereich der Deradikalisierung weiter ausge-
schopft werden sollte. So zeigen etwa die Erfahrungen des Jugendzentrums, dass niedrig-
schwellige Freizeitangebote, wie etwa das neu geschaffene Arabischunterrichtsangebot, das
Potenzial bieten, Strukturen, die der islamistischen Ansprache dienen, Alternativen entgegen-
zusetzen.

Fiir die Akteure der Jugendarbeit ergibt sich aus solchem Engagement allerdings ein gewisses
Spannungsfeld: Sie leisten durch dieses Engagement auf der einen Seite mit ihrer Férderung der
Entwicklung von Kindern und Jugendlichen einen tiberzeugenden und relevanten, an bestehen-
den Bedarfen ansetzenden Beitrag auch zur Extremismusprdvention - inshesondere im Sinn
primdrpraventiver Ansatze. Um einer Stigmatisierung der Zielgruppen und damit auch der Un-
terminierung niedrigschwelliger Zugédnge vorzubeugen, sind jedoch die Gewshrleistung des
Vertrauensschutzes und eine eher implizite Bearbeitung des Themenfeldes von groRer Bedeu-
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tung. Voraussetzung einer wirkungsvollen Arbeit ist damit die deutliche und sichtbare Vorrang-
stellung der Orientierung an den personlichen Entwicklungsgewinnen der Kinder und Jugend-
lichen gegeniiber denkbaren Sicherheits- oder Informationsinteressen.

Hinsichtlich der Férderung von Projekten mit Zielstellungen im Bereich der Radikalisierungspré-
vention und Deradikalisierung ist daher zu fragen, wie diese primarpraventive Arbeit von sozial-
raumnahen Akteuren angemessen unterstiitzt und dabei Zugdnge zur Zielgruppe aufrecht-
erhaltenunddiespezifischen Arbeitsweisen und Selbstversténdnisse der Projektverantwortlichen
geschiitzt werden kdnnen.

Eine erste Antwort ist in einer starkeren Vernetzung der Fachakteure in diesem Bereich zu su-
chen, die ein verbessertes Schnittstellenmanagement zwischen primarpraventiver Arbeit und
Distanzierungsarbeit ermoglicht. Eine solche Vernetzung konnte dafiir genutzt werden, die
Jugendarbeit mit gefahrdeten Kindern und Jugendlichen starker als bisher in einen fachlichen
Austausch einzubetten und im Fall bereits radikalisierter Kinder und Jugendlicher eine Verwei-
sungsstruktur zu etablieren. Entsprechend wird empfohlen, die Vernetzung der Jugendzent-
rumsleitung mit Projekten wie beispielsweise KOMPASS zu unterstiitzen, um Kooperationsmog-
lichkeiten zu eruieren. Von Seiten der Projektleitung des MJI ist bekannt, dass Interesse an einer
solchen Kooperation besteht und in der Vergangenheit diesbeziiglich auch erste Kontakte statt-
gefunden haben.
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